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MO DAU

Bai giang nay dugc bién soan nham dap Gmg yéu cau ddo tao hé dai
hoc chuyén nganh “Kinh té - quan tri doanh nghiép mé” cia Trudng Pai
hoc Mo - Dia chét, theo dé cuong da dugc Bo mén Kinh té - Quan tri
Doanh nghiép (Nay 1a Khoa Kinh té - Quén tri kinh doanh) thong qua.

Noi dung cua Bai giang bao gdm nhiing van dé co ban trong phan
tich hoat dong san xuat kinh doanh ¢ cac doanh nghiép nganh cong nghiép
mo, cu thé 1a:

- Phan tich chung hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép
cong nghi¢p mo.

- T6 chitc cong tac phan tich hoat dong san xuat kinh doanh trong
doanh nghiép.

- Phan tich tinh hinh san xuét san pham.

- Phan tich tinh hinh sir dung tai san ¢6 dinh va ning luc san xuét
ctua doanh nghiép mo.

- Phan tich tinh hinh cung ung vat tu k¥ thuat.

- Phan tich tinh hinh st dung lao déng va tién luong.

- Phan tich chi phi san xuat va gia thanh san pham.

- Phan tich tinh hinh tiéu thu san phém va lo1 nhuan.

- Phan tich tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Trong qua trinh bién soan tac gia di cd gang mot mat dam bao
nhitng yéu cau chung ctia mdt cuén Bai giang phan tich kinh té, mat khac
thé hién nhimg dic diém riéng cua phan tich hoat dong san xuat kinh
doanh trong cac doanh nghi¢p mo thong qua nhitng ndi dung c6 tinh dac
thu va cac vi du minh hoa.

Bai giang chic chan con c6 nhitng thiéu sét. Tac gid mong mudn
nhan duoc nhimng ¥ kién dong gop ciia ngudi doc dé tiép tuc hoan thién, va
xin chan thanh cadm on trudc.



Chuong 1
CO SO LY LUAN CUA PHAN TiCH HOAT PONG SAN XUAT KINH

DOANH CUA DOANH NGHIEP CONG NGHIEP MO

1.1 Y NGHIA, POI TUQNG VA NHIEM VU CUA PHAN TiCH
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH O CAC DOANH
NGHIEP CONG NGHIEP.

1.1.1. Y nghia

Phan tich hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép Ia
nghién clru mot cach toan dién va co6 can ctr khoa hoc tinh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép d6, trén co so nhitng tai liéu théng
ké, hach toan va tim hiéu cac diéu kién san xuit cu thé, nham danh gia
thuc trang qua trinh san xuat kinh doanh, rt ra nhitng wu khuyét diém,
lam co so dé xuat cac giai phap nham khong ngimg nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

Phan tich hoat dong san xuét kinh doanh vira 1a mot ndi dung quan
trong, dong thoi 1a cong cu dac luc trong quan 1y kinh té noi chung va
quan 1y kinh té & cac doanh nghiép néi riéng. TAm quan trong ctia cong tac
phan tich kinh té tir 1au dd dugc cac nha quan Iy thira nhan. Trong tac
pham “Ban vé ké hoach kinh té thong nhat” V 1. Lénin viét: “Can phai lam
sao cho cic nha kinh té nghién ciru mot cach ty my viéc thyc hién ké
hoach ctia chiing ta, cac thiéu sét cta chung ta va cach sira chita cac thiéu
sot d6. Mot nha kinh té lanh nghé, thay cho céc luan diém tréng rong 1a
phai nghién ciru cac sy kién, cac con s, tai liéu, phan tich chung trén co
so kinh nghiém ban than, roi chi ra: sai 1am & dau, va stra chita ching nhu
thé ndo.” (V.I. Lénin Toan tap, NXB Tién bo- Moskva 1977, Tap 42, trang
133).

Tuy nhién, trén thyc té quan 1y kinh té & cac nudec XHCN trude day,
cling nhu & nude ta trong sudt thoi ky dai ciia co ché quan 1y ké hoach hoa
tap trung bao cap, cong tac phan tich kinh té da khong duoc dit ding vi tri
ctia nd. Ban than co ché ké hoach hod tap trung bao cap di han ché rat
nhiéu y nghia ciia cong tac phan tich, khién cho no chi con mang tinh chét
hinh thic 1a chii yéu. Phan tich kinh té khong co y nghia thiét thuyc di
khién cac nha quan 1y thiy khong can quan tam dén né, va chi thyc hién
mot cach mién cudng theo quy dinh cia cép trén. Nhitng mat ti€u cuc- hau
qua cua co ché quan 1y kinh té cii, cling thé hién sdu sac trong quan diém
va phuong phap phan tich kinh té. Phan tich kinh té mang ning muc dich
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xét trinh d6 hoan thanh cac ké hoach dugc giao, tir d6 dé xép hang thanh
tich, xét thi dua... Nhitng két luan rat ra nhiéu khi mang tinh chu quan, gia
tao, thiéu tinh trung thuc va tinh khoa hoc.

Véi cong cudc ddi méi trong co ché quan 1y kinh té & nudc ta,
chuyén nén kinh té néi chung va cac doanh nghiép noi riéng sang ché do
hach toan kinh doanh thuc su, thi cach nhin nhan ddi véi cong tac phan
tich hoat dong san xuat kinh doanh ciing da duoc d6i moi theo. Nguoi ta
d3 nhan thdy rang phan tich kinh té trudc hét 1a can thiét dbi voi mdi
doanh nghiép, phuc vu cho loi ich cua chinh ho. Chinh diéu d6 lam cho
cong tac nay dugc tu gidc quan tAm hon, tré nén thiét thyc, khach quan
hon.

Y nghia cta phén tich hoat dong san xuat kinh doanh & cac doanh
nghiép, suy cho cung, 1a & chd n6 gitp cho cac doanh nghiép danh gia mot
cach chinh xac thyc trang cua san xuét kinh doanh dang ¢ trinh do nao, chi
ra nhiing uu nhugc diém, lam co s& cho viéc hoach dinh chién lugce kinh
doanh nhiam dat hiéu qua cao nhét vé kinh té va x3 hoi cua qua trinh san
xuét kinh doanh.

Phan tich hoat dong san xuét kinh doanh vira ton tai nhu mot ndi
dung doc lap trong quan 1y san xuat kinh doanh, vira c6 lién hé chit ché
v6i cac miat khac cua hoat dong quan 1y. Moi quyét dinh trong quan 1y
kinh doanh, du ¢ cép nao va vé linh vuc nao, cling déu dugc dua ra trén co
s& phan tich bang cach nay hay cach khac va ¢ nhimg muc d6 khac nhau.
Do vay cé thé néi rang dé quan 1y doanh nghiép gioi cac nha quan Iy
khong thé khong nam viing cong cu phan tich kinh té.

Phan tich hoat dong san xuét kinh doanh ga“in lién chit ché trudc hét
v6i cong tac hach toan kinh té va ké hoach hoa trong doanh nghiép.

Dbi v6i hach toan kinh té, phan tich chinh 13 céng cu gitip cho hach
toan dam bao duoc nguyén tic co ban cua nd 13 san xuét kinh doanh c6
hiéu qua- ldy thu bu chi va c6 13i. Phan tich hoat dong san xuét kinh
doanh, véi nhitng quan diém doi méi va phuong phéap thich hop, co thé
gitip cho hach toan kinh té hién nay khic phuc dugc nhitng nhugc diém
von co & thdi ky quan 1y ké hoach hoa tap trung bao cip trude kia nhu tinh
gia tao, trung lap, thiéu khach quan, thiéu trung thuc va dac biét 1a thiéu tu
gidc quan tdm dén hiéu qua kinh té thuc sy cua san xuat kinh doanh.

Dbi v6i cong tac ké hoach hoa doanh nghiép, tac dung cta phén tich
hoat dong san xuét kinh doanh thé hién trén cac mit sau:
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] Phan tich nhim danh gia ban than ké hoach theo nhimng yéu cau cia
tinh khoa hoc doi héi, nhu tinh can doi va toan dién, tinh tién tién, tinh
hién thye...

] Phan tich nham danh gia qua trinh va két qua thuc hién ké hoach, nhor
d6 doanh nghiép c6 co sd dé diéu tiét qud trinh san xuét kinh doanh
nham dat duoc cac muc tiéu ké hoach dit ra.

] Phan tich cling 1a mot budc quan trong trong quy trinh xdy dung chién
lugc kinh doanh nham dam bao cho sy phat trién bén viing trong dai
han cua doanh nghiép.

Trong pham vi rong hon, chiang han nhu di véi cac cong ty hoic
nganh, phan tich kinh t& ngoai nhitng ¥ nghia trén con c6 tac dung nhu
mot cong cu danh gia so sanh cac don vi vé hoat dong san xuat kinh doanh
va hiéu qua; n6 con c6 y nghia khi giup cic nha quan 1y ra cac quyét dinh
sap xép lai co cAu t6 chirc san xuat trong nganh va trong cac doanh
nghiép.

1.1.2. Poi twong ciia phan tich hoat dong san xuat Kinh
doanh & cac doanh nghiép
Péi twong cta phan tich hoat dong san xuat kinh doanh & cac doanh
nghiép la thuc trang va két qua cua hoat dong san xuét kinh doanh tai
doanh nghiép phan tich trong mot thoi ky nhét dinh.

Hoat dong san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép bao gom rat
nhiéu mat va cac khau, tir chuan bi san xuat dén san xuét va tiéu thu san
pham, dién ra trong khong gian va thoi gian. Ddi twong ctia phan tich, xét
mot cach cu thé, 1a tit ca cac mat hoat dong do, duoc téng hop lai va thé
hién thong qua mot tong thé cac chi tiéu phan tich.

Chi tiéu phan tich 13 sy cu thé hoa, chi tiét hoa d6i twong phan tich.

Céc chi tiéu phéan tich hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
can phai dugc phan loai dé dam bao tinh hé théng trong qué trinh phan
tich. Tuy theo myc dich yéu cau va pham vi phan tich ma nguoi ta c6 thé
ap dung cac phan loai khac nhau. Duéi day 1a mot s6 cach phan loai chi
tiéu thuong dugc s dung:

[ Chi tiéu s6 luong va chi tiéu chat luong.

[ Chi tiéu tong hop va chi tiéu cuc bo.

1 Chi ti€u hién vat va chi tiéu gia tri.

[ Chi tiéu tuyét d6i va chi tiéu twong doi.
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] Chi tiéu theo cac mit ctia san xuét kinh doanh.
] Chi tiéu ké hoach va chi tiéu théng ké, hoac du bao
Trong qué’trinh phan tich, cac chi’tiéu 6 thé duoc léy truc tiép tur
cac bao biéu (thong ké hach toan l}ay ke hpach), hoac duoc tinh’toé}n tur
cac chi ti€u cd san, tham chi c6 thé phai t6 chuc khao sat thuc t€ dé thu
thap.

Céc chi tiéu phan tich con dugc chia thanh chi tiéu két qua- 1a doi
tugng phan tich, va chi tiéu nhan to - 1a nguyén nhan hinh thanh va tac
dong dén cac chi tidu két qua. Cac chi tiéu nhan t6 chinh 13 dong luc cta
qua trinh san xuét kinh doanh. Mdi khi céc chi tiéu nhan t6 thay doi s& lam
thay d6i cac diéu kién san xuat kinh doanh va qua d6 tic dong lam thay
d6i cac chi tiéu két qua. Giira cac chi tiéu két qua va chi tiéu nhan t6 ludn
c6 moi quan hé nhan qua v6i nhau ca vé chit va luong.

Tuy nhién, trong thuc té cong tac phan tich kinh té hoat dong san
xuat kinh doanh c6 nhiéu khi nguoi ta phai chip nhan tinh twong ddi cta
sy phan loai nay. Trong mot trudong hop, chi tiéu nao do dugce coi la chi
tiéu két qua va la ddi tuong cu thé cua phan tich, chiu sy tdc dong cua
nhiéu chi tiéu nhan td khac nhau, thi trong mQt mbi quan h¢ khac n¢ lai co
thé dugc coi 1a mdt trong nhitng nhén t tac dong tdi mot chi tiéu phan
tich khac. Ciing c6 nhiing chi tiéu hau nhu ludn ludn duoc coi 13 nhing
nhan t6 ban dau dbi v6i qua trinh san xuét kinh doanh, chang han nhu cac
diéu kién mo- dia chat dbi voi san xuat kinh doanh trong nganh cong
nghiép moé. Trong phan tich cling c6 nhiing trudng hop mot sb chi tiéu
dugc coi la tac dong qua lai v61 nhau, doi héi nguoi phan tich phai than
trong trong khi dua ra cac két luan.

Trong hoat dong san xuat kinh doanh cac nhén té tap hop thanh céac
diéu kién ciia san xuét kinh doanh va tao tién dé cho qua trinh d6. Cong
tac phan tich v6i d6i tuwong 13 két qua san xuat kinh doanh khong thé
khong xuat phat tir viéc nghién ctru cac diéu kién san xuét kinh doanh.

Tuy theo ndi dung va yéu cau phan tich c6 thé phan loai cac diéu
kién san xuit kinh doanh cua doanh nghiép theo nhitng dau hiéu khac
nhau, nhu:

[] Nhimng diéu kién thuan loi va kho khan.
] Nhimng diéu kién chu quan va khach quan.

[] Nhimng diéu kién cha yéu va thir yéu.
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1 Nhitng diéu kién trudc mat va lau dai.

[] Nhimng diéu kién tac dong truc tiép va gian tiép.

1 Nhitng diéu kién thudc méi trudng kinh doanh (méi trudng nén
kinh té va mdi truong nganh) va diéu kién bén trong doanh
nghiép.

] Diéu kién san xuit kinh doanh duoc phan chia theo tinh chit 2
mat ¢6 lién quan chat ché dén nhau, 1a mat vat chat k¥ thuat va
mit kinh té xa hoi cua qua trinh.

Theo cach phan loai nay, cac di€u kién san xuat kinh doanh géom 2
nhém chu yéu, la:

Nhém thir nhét gdm cac diéu kién vat chat- ky thuat, do6 la:
*  Cac diéu kién ty nhién, nhu diéu kién dia 1y, tai nguyén, dat

dai, khi hau... Dbi vdi cac mo khai thac thi d6 cu thé 1a trir lugng tai

nguyén, tinh trang ctia khoang sang, phan b dia 1y, diéu kién khi hau...

*  Cong ngh¢ san xuét: loai hinh cong nghg¢, tinh chit va muc do
tién tién ctia phuong phéap san xuat. Ching han d6 1a phuong phap mo via,
hé théng khai thac, su bo tri cac khau trong ddy chuyén cong nghé, tinh
d6ng bo va tién tién ctia day chuyén san xuét.

*  K¥ thuat san xuét: so lugng va chat luong ciia may moc thiét
bi san xuat, trinh do co gidi hoa va tu dong hoa cac qua trinh san xuat.

*  Trinh d6 t6 chirc san xuét va to chirc lao dong: gdm céc hinh
thirc va mac do hop 1y, tién tién ciia cac hinh thirc to chirc san xuét va to
chtic lao dong, su phu hop cua ching véi xu thé doi méi hién nay...

Nhom thir hai 13 cac diéu kién kinh té- x4 hoi, bao gom:
*  Hoan canh kinh té- xa hoi chung trong nuéc, trong nganh va
& dia phuong.

*  Trinh d§ cua cong tac ké hoach hoa va hach toan kinh té tai

doanh nghiép.

*

Sy nam bat va ap dung cac phuong phap quan 1y kinh doanh
méi, tién tién va pht hop véi co ché kinh té.
*  Céac ché do khuyén khich vat chat va tinh than trong doanh
nghiép.
*  (Cong tac tong két, phd bién kinh nghiém lao dong tién tién, t6
chtic cac phong trao thi dua lao dong san xuat.
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*  Trinh d6 dan chu hoa trong quan 1y va to chirc san xuat ¢
doanh nghiép.

Trong sb cac diu kién san xuét kinh doanh ké trén thong thudng
vai tro quyét dinh thudc vé cac diéu kién vat chat k¥ thuat, dac biét 1a cong
nghé va k¥ thuat san xuét. Tuy nhién trong giai doan d6i méi vé quan
diém va phuong phap quan 1y kinh té nhu nhitng nim vira qua va hién nay,
nhu thuc té da chi ra, viéc triét dé tan dung cac thuan lo1 trong cac diéu
kién kinh té- xd hoi moi dd dem lajo nhirng két qua to 16n, khang dinh tinh
dung dan cta duong 16i d6i mai kinh té ma Pang Cong san Viét nam va
chinh phu dang thyc hién trén dit nudc ta.

1.1.3. Nhiém vu ciia phan tich hoat ddng san xuat kinh
doanh trong cac doanh nghi€p cong nghié¢p

v Nghién ciru toan dién cic mat ciia hoat dong san xuét kinh doanh theo
cac diéu kién san xuat kinh doanh, tong hop lai dé c6 thé danh gia thyc
trang san xuat kinh doanh cta doanh nghiép dang & trinh do nao, tot
hay x4u va tai sao.

v' Panh gid mic d6 dat cac muc tiéu da dé ra trong cac ké hoach (Tuy
theo muc tiéu va ky phéan tich ma dé 1a ké hoach gi)

v Panh gia trinh d6 tdn dung cic ngudn tiém ning cua san xuat kinh
doanh mhu vén, lao dong, nang luc san xuét... Phat hién nhiing nguén
luc chua dugc tin dung va kha nang tdn dung chung thong qua céc
bién phap t6 chirc - k¥ thuat.

<

G1up cho vi¢c hoach dinh chién luoc kinh doanh cua doanh nghiép.

<

Lam co so cho viéc thudng xuyén diéu tiét qua trinh san xuét kinh
doanh nham dat cac muc tiéu di dinh va c6 hiéu qua cao.

v" Tich luy cac tai liéu va kinh nghiém phuc vu cong tac nghién ctru kinh
té va ké hoach hoa & doanh nghiép.

1.2.PHUONG PHAP PHAN TiCH KINH TE

Phuong phap phan tich kinh té c6 thé hiéu 13 cach thtrc thuc hién
viéc phan tich. Lya chon mdt phuong phap dtng din va thich hop c6 ¥
nghia quyét dinh dén tinh chinh xac ctia két qua phan tich, khién cho sau
khi phan tich c6 thé hiéu duoc, giai thich dugc ban chit cta van dé va rat
ra dugc nhitng két luan chinh xéc.

Co s& 1y luan chung cua phuong phap phan tich kinh té 1a cac luan
diém cua triét hoc duy vét bién ching va hoc thuyét kinh té chinh tri Méc-

14



Lénin, dugc ap dung sang tao va phat trién trong di€u kién cua cong cudc
d6i méi do Pang Cong san Viét nam khoi xudng va lanh dao nhan dan ta
thuc hién.

Trén co s& phuong phép luan do, khi phan tich cac hién tuong kinh
té phai dat chung trong nhitng mdi lién hé qua lai; phai thay dugc su van
dong cua cac hién tugng, su phat trién va dong luc phat trién cta chung;
phai ton trong cac quy luat kinh té khach quan dang hoat dong trong nén
kinh té; phai nhan thic dugc nhitng quan diém méi, tién bd va ap dung
chung mot cach sang tao trong cong tac phan tich kinh té.

Mot cach cu thé hon, trong qua trinh thuc hién phan tich kinh té,
phuong phép luan chung doi hoi:

[ Viéc phén tich bat dau tir danh gia tong quat, sau d6 di sdu vao
phan tich theo khong gian va thoi gian. Lam nhu vay vira dam
bao tinh nhat quan tong thé, vira c6 nhiing trong tim va muc
do sau sic can thiét.

] Phai phat hién va nghién ctru ban chat ciia cac mdi lién hé qua
lai gitra cac su kién kinh té, cac chi tiéu phan tich, trong do can
phan biét tinh chat tac dong cta cac mbi lién hé do.

] Can nhan biét va nghién ctru xu hudng phat trién cta cac hién
tugng kinh té cling nhu dong luc cho su phat trién do.

[ Phai c6 nhan thirc dung dan vé cac quy luat kinh té khach quan
va su hoat dong cua chung trong nhiing diéu kién cu thé.

] Kip thoi nhan thtc nhitng quan diém méi tién bo va thé hién
chdng trong qua trinh phan tich.

] Qua phan tich phai rat ra nhitng két luan cu thé, chi ra nhiing
wu nhugc diém va nguyén nhan, nhitng tiém niang chua dugc
tan dung va kha nang tan dung chung.

[ Phai biét van dung 1y luan va phuong phap phan tich mot cach
sang tao, cd xét dén nhitng dic diém diéu kién riéng cua ddi
tuong phan tich.

[ P6i voi nguoi 1am cong tac phan tich can xac dinh ré quan
diém khach quan, khoa hoc, trung thyc va toan di¢n trong céc
tinh toan va 1ap luén.
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Trén co s& phuong phap luadn chung nhu trén, cong tac phan tich
kinh té dugc thuc hién thong qua cac phuwong phap cu thé cé tinh nghiép
vu. C6 thé phan loai cac phuong phap d6 thanh cac nhom sau:

Nhém thir nhat gdm cic phuong phap théng ké. Ching cé dic
diém chung 1a dya trén sy phan tich cac s liéu thong ké dé danh gia vé
mit sd luong. Mot s6 phuong phap théng ké cling dung dé xac dinh anh
huéng cua cac nhan td dén chi tiéu phan tich, song chi dimg lai ¢ viéc
danh gia vé mit s6 lugng, voi mot mirc do gia dinh vé diéu kién nhat dinh,
chua d& cap ban chat clia cac mdi lién hé gitta cac nhan t v6i chi tiéu
phan tich.

Mot s6 phuong phép thuong duge dung thudc nhom nay la:

a) So sanh

Pay 14 phuong phap phd bién nhat, dé thyc hién thong qua viéc so
sanh d6i chiéu gifta cac con s6 dé c6 mot két luan vé sy chénh 1éch gifra
ching.

Tuy theo d6i tuong phan tich ma cac chi tiéu dem so sanh c6 thé 1a
gilra sb thuc té va sd ké hoach hodc 1a cidc muc tiéu dé ra, hodc 1a dinh
mirc cua cung mot thoi ky; co thé so sanh giira sd thuc té cta ky phan tich
voi 6 thuc té cua ky géc, so sanh gifta cac don vi san xuit v4i nhau hodc
voi mot don vi dién hinh nao d6; so sanh véi chi tiéu binh quan cua mot
giai doan hodc ctua nganh; so sanh gitra s6 thuc té dat duoc véi kha nang
c6 thé dat duoc...

Két qua ciia phép so sanh 1a xac dinh duoc muc chénh 1éch (bang sb
tuong dbi hodc tuyét dbi) giira cac chi tiéu dem so sanh.

Pé thyc hién phép so sanh can dam bao cac diéu kién so sanh duoc
gifra cac chi tiéu, do la:

*  Thong nhat vé ndi dung kinh té. Piéu nay rat can dugc luu ¥
c6 nhitng sy thay doi vé quan diém kinh té, nhitng quy dinh vé tén goi va
ndi dung cua cac chi tidu v.v. Khi d6 dé so sanh can tinh lai chi tiéu theo
quan diém hodc quy dinh méi.

*  Théng nhat vé phuong phap tinh chi tiéu. Piéu nay xuat phat
tir chd c6 nhitng chi tiéu c6 thé duoc tinh tir nhitg phuong phap khac
nhau va vi vy cho nhiing két qua khong giéng nhau.

*  Théng nhat vé don vi tinh, thdi gian va quy mo so sanh.
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Phép so sanh c6 thé 1a so sanh don gian hodc so sadnh cé di€u chinh,
tuc 1a c6 lién h¢ dén mot chi ti€u thur ba. Day chinh 1a sy quy do1 vé cung
mot di€u kién dé dam bao tinh so sanh duoc cua chi tiéu.

b) Chi tiét hod

Chi tiét hod 1a nghién ctru hién tuong theo nhitng thanh phan chi tiét
ctia chiing. Viéc chi tiét hoa co thé thyc hién theo khong gian hodc thoi
gian, vi du:

[ Chi tiét theo cac bd phan cau thanh chi tiéu. Cach nay thudng
duoc dung trong phan tich sdu nham danh gia co ciu hodc anh
huong ctia cac thanh phan co ciu dén chi tiéu chung.

[J Chi tiét hoa theo cac don vi san xuét, nhu cac phan xudng, tO
san xuat, cac khau cua day chuyén cong nghé... véi muc dich
danh gia dong gop cia cac don vi do trong chi tiéu két qua
chung, xac dinh cac don vi tién tién hodc yéu kém, tinh hop 1y
va dong bd cua co ciu to chire san xuat.

[] Chi tiét theo thoi gian, nham theo ddi su hinh thanh va bién
dong cua chi ti€u phan tich, danh gia tinh nhip nhang cua qua
trinh san xuat kinh doanh.

c) Gop nhom

Gop nhom 1a phuong phap chon tir tong thé ra mot s6 nhom hodc bo
phan trén co sé& mot dau hiéu chung nao dé theo cac khoang phan chia cia
dau hiéu d6. Chang han c6 thé sir dung phuong phap nay khi phan tich
trinh d6 hoan thanh murc lao dong, phan tich méi lién hé giita nang suat
lao dong va trinh do nghé nghiép cta cong nhan... Cac khoang s& cho thiy
su phan bd cta chi tiéu theo ddu hiéu duogc nghién ctru.

d) Phwong phdp chi s6

buoc st dung rong rai khi phan tich su bién dong cua chi ti€u, hodc
xac dinh mic d§ anh hudng ctia cdc nhan td dén chi tiéu phan tich. Co
nhiéu loai chi s6 duoc ap dung trong phan tich kinh té (cu thé hon c6 thé
tham khao gido trinh Thong ké).

e) Phwrong phdp do thi
Céc loai biéu db va d6 thi thuong dung trong phan tich gém co:

+ Biéu do phan tich su bién dong cua chi tiéu theo thoi gian: cho
thay su phat trién cua chi tiéu phan tich trong giai doan nhat dinh, dong
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thoi ciing c¢6 thé gitip cho viéc du doan chi tiéu trong twong lai (du doan
xu thé).

+ Biéu d6 hinh khdi: biéu hién céc chi tiéu phéan tich bang cac hinh
khéi. Trén biéu dd cac khdi duge thé hién theo mot ty 18 nhat dinh dé dam
bao tinh so sanh dugc. Uu diém cua loai biéu db nay la dé thay, dé nhan
biét. Tuy nhién tinh dinh luong ctia biéu db khong cao.

+ Biéu do phan tich két ciu: duoc su dung dé thé hién ty 1¢ cac bo
phan cAu thanh mot téng thé nao do, chéng han két céu tai san, két cdu lao
dong hodc két cau gia thanh san pham. Dién tich cac phan trén biéu d6
dugc thé hién theo mot ty 18 va phan anh phan két cAu nhat dinh nao d6
cua chi tiéu.

/) Phuwrong phdp hé s6 két cdu

Phuong phép nay dung dé xac dinh mirc do anh huong cia cc chi
tiéu nhan t6 dén chi tiéu phan tich trong trudng hop cac nhan td tao nén
chi tiéu phan tich c6 quan h¢ véi nhau dudi dang tich s6 va bac 1.

Vi du: xac dinh anh hudng cua su bién dong cia cic nhan t§ sd
luong cong nhan san xuat (N), sé ngay 1am viéc thuc té binh quéan trong ky
(T1), s6 gid lam viéc binh quin trong ngdy cua 1 céng nhan (T5) va ning
suit lao dong binh quan 1 gio ctia cong nhan tinh bang gia trj (P) dén gia
tri san pham san xuét ra trong ky (G)

Biéu thirc quan h¢ kinh té co dang:

G=N.T.T,.P, d (1-1)
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S6 lidu vi du va tinh toan dugc thé hién trong bang 1.1

Bang 1.1

Chi | Chisd | Hésdé |Muc dd
Chi Pon | Ky gbc | Kyphan | sb chénh | kétcidu | anh

tiéu vi tich thuc | 1éch huong
tinh hién

N Nguoi 500 480 0.960 | -0.040 | -0.357 | -35497

T, |Ngay | 23 22 | 0957 | -0.043 | -0.384 | -30182

T, Gio 7.1 7.3 1.028 | 0.028 0.250 24858

P ngd. 12 14 1.167 | 0.167 1.491 | 140253

0.112 +99432

G ng.d. 979800 | 1079232

Tinh toan duogc thuc hién theo cac budc sau:
[] Tinh chi s6 thuc hién (Néu d6i tuong ting thi chi s6 1a ky phan
tich /ky gbc. Néu ddi tugng giam thi tinh nguoc lai: ky gdc/ky
phén tich.
[J Tinh chi s chénh 1éch, c6 xét ddu +, - , sau d6 cong dai sb dé
duoc tong cac chi s6 chénh léch.
[J Tinh hé sb6 két cAu cua timg nhin td, bang ty sé gitta chi 80
chénh léch cta nhan t6 d6 véi téng cac chi sb chénh 1éch, co xét
dau.
[J Tinh mtc d6 anh hudng cua ting nhan t6 dén dbi twong phan
tich bang cach 1dy hé sd két ciu (co xét ddu) nhan vé6i tong chénh
1éch cua chi tiéu phan tich (tirc 13 ddi twong phan tich).

Néu tinh todn dung thi tong dai s6 cac anh hudng tinh duoc sé bang

d6i tuong phan tich. Trong vi du trén 1a 99432 ng.d.

g) Phwrong phdp thay thé lién hoan va sé chénh 1éch

Phuong phap thay thé lién hoan va sb chénh léch dugc dung dé xac
dinh muc d6 anh huong cua cac nhan to dén chi tiéu phan tich.

Khi ap dung phép thay thé lién hoan nguoi ta dat d6i twong phan
tich vao nhiing diéu kién gia dinh khac nhau. Céac nhan t6 trong biéu thirc
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kinh té duoc 1an lugt thay thé tir s6 ky gbc sang sb thuc té, qua mdi lan
thay thé lai tinh lai chi tiéu phéan tich. Hiéu so giita két qua & lan tinh lai
d6 véi 1an trude (Néu 1a 1an thay thé thir nhat thi d6 1a s gbe cua chi tiéu)
s& cho anh hudng ctia nhan t6 vira thay thé.

Néu tinh toan dung thi tong anh hudng ciia cic nhén td tinh duoc s&
dung bang s6 bién dong cua chi tiéu phan tich.

Khi sir dung phép thay thé lién hoan can luu y mot s6 diém sau:

[] Cac nhan t6 dugc sip xép trong biéu thirc kinh té tinh chi tiéu
khong phai 1a tuy tién, ma dugc quy ude sap xép thr ty trude sau
theo mutrc dd quan trong (xét vé ban chat) ciia mdi nhan t6 véi chi
tiéu phan tich, moi quan hé 1an nhau giira cac nhén td, ngoai ra cac
tri s tuyét ddi dat trude tri sb tuong ddi, nhan td sb luong dit
truée nhan t6 chét luong.

] Phuong phap nay chi 4p dung trong truong hop quan hé gitra
cac nhan t6 trong biéu thuc 1a dang tich hodc thuong sd, va quan
hé vai chi tiéu 1a bac 1.

[] Khi thay thé 1an sau phai giit nguyén cac thay thé 1an trudc dé
dam béo tinh lién hoan.

Két qua cta phép thay thé lién hoan cho thiy hudng va muc do anh
huéng cta cac nhan to dén chi tiéu phan tich, song c6 nhugc diém 1a tinh
twong d6i va tinh gia dinh cao. Néu dao lai vi tri ciia cic nhan t6 trong
biéu thirc, mirc d6 anh hudng cua cac nhéan t6 tinh duoc s& khac di vé gia
tri tuyét d6i (mic du vé hudng tac dong 1a khong do6i) va tong anh huong
12 van nhu trude. Do vay, két qua tinh toan chi c6 thé duoc coi nhu mot tai
liéu tham khao.

Vi du vé phép thay thé lién hoan: xac dinh anh hudng cia cac nhan
t6 chiéu dai 10 cho (L), tién d6 dich chuyén thang (V) va ning suat via (q)
dén san luong khai thac (Q) trong thang ctia mot 10 cho so véi thang trude.

Biéu thirc dugce st dung dé phan tich 14 Q =L.V.q (tin)
Céc s6 liéu ky phan tich va ky trudc nhu sau:
Ky trude: Qo = Lo.V,.0, = 80.36.2,8 = 8064

K}" phﬁn tich: Qt'[ = Ltt-Vtt-Qtt = 7531,23,0 =7020
Thay thé 1an thir nhat: thay L, bé‘mg Ly va tinh lai Q:
Q, = 75.36.2,8 = 7560
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Viay chiéu dai trung binh ctia 10 cho giam lam san luong thang giam
di la:
AQ; = Q; - Q, = 7560 - 8064 = - 504 (tin)
Thay thé 1an th( hai: thay V, bé“mg V4, van gilr nguyén Ly da thay
Q,=75.31,2.2,8 = 6552 (tan)
Vay tién do thang cua 106 cho giam 1am san lugng giam la:
AQ, = Q, - Q; = 6552 - 7560 = -1008 (tin)

Thay thé 1an thr ba: thay nét q, bang qy. Pay ciing 1a 1an thay thé
cudi cung trong truong hop ndy, do vay Qs = Qi = 7020 (tin)

Viy ning suét via ting da lam san luong tang la:

AQq = Q- Q,=7020 - 6552 = 468 (tan)
Cong anh hudng cua cac nhan to:

AQ; + AQ, +AQq = -504 - 1008 + 468 = -1044
So sanh kiém tra véi dbi tuong phan tich:

AQ = Qy - Q, = 7020 - 8064 = -1044 (tin)

Phuong phap so chénh léch thuc chat 1a dang don gian hod cua
phuong phéap thay thé lién hoan. Thay cho ca 3 budc tinh lién hoan nguoi
ta chi can 14y ngay s chénh 1éch ctia nhan t6 can xac dinh anh huong thay
vio bicu thc.

Lay ngay vi du trén, s6 chénh léch ciia cac nhén t6 1a:
Chénh léch vé chiéu dai 16 cho:

AL = Lg-Lo=75-80=-5 (m)
Chénh léch vé tién do thang:

AV =V -V, = 31,2 - 36 = -4,8 (m/thang)
Chénh l&éch vé ning suét via:

AQ =Gy - go = 3,0 - 2,8 = +0,2 (tdn/m?)
Tur do6 tinh duoc:

AQ, = AL.V,.q, = (-5).36.2,8 = -504 (tan)

AQ, = Ly. AV.Qo = 75.(-4,8).2,8 = -1008 (tan)

21



AQq = L. Vi.(Aq) = 75.31,2.(0,2) = 468 (tan)

Nhém thi hai: gdm cic phuong phép toan kinh té tng dung trong
nghién ctru va phan tich kinh té. Cac phuong phap ndy ngay cang duoc ap
dung rdng rdi va cho phép trong nhiéu truong hop giai quyét dugc nhimng
van dé phtic tap ma cac phuong phap khac khong giai quyét duoc. Piac
biét ngay nay véi sy phat trién ctia nganh tin hoc va nhitng thiét bi tinh
todn hién dai, thi hi€u qua cua st dung toan hoc trong phan tich kinh té
cang 16n hon va thiét thyc hon.

Céac phuong phap toan kinh té dugc trinh bay cu thé trong mén hoc
“Toan kinh t&”. Vi vdy & ddy chi nhic lai mot s6 tng dung trong phan tich
kinh té ctia ching:

a) Phan tich twong quan: 13 phuong phap xac dinh mbi lién hé giira
cac nhan té va chi tiéu phan tich. Co so cua nd 1a 1y thuyét xac suat théng
ké va cac sd liéu thuc té thu thap duoc. Két qua cua phan tich trong quan
s€ cho mot mo hinh dudi dang cong thirc thuc nghiém, biéu dién mdi quan
hé giita chi tiéu phén tich v&i mot nhan t6 nao d6 (twong quan cip) hoic 1a
mot s6 nhén té (twong quan boi).

Vi dy, qua nghién ctru thu thap s liéu ¢ mot diéu kién cu thé nguoi
ta da xac dinh moi lién h¢ gitra nang suat xtc boc dat da trong 10 chuan bi
vt khoi luong dat da phai xac trong mot chu ky, thé hién qua moé hinh

V
V +100

P = 885. m*/g
Sau:
Con d6 thi mo ta mdi quan hé d6 c6 dang (Hinh 1.1)

P, m%/g

r s

>V, m?

Pic diém cua phuong phap phan tich twong quan 1a chi ra dugc mbi
lién hé giita cac nhan to véi chi tiéu phan tich, song khong cé tac dung
phat hién nhimg mau thuin bén trong va nhitng tiém ning du trir cta chi
tiéu phan tich. Tuy nhién, néu biét két hop véi cac phuong phap khac, voi
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su hiéu biét vé ban chat kinh té cua hién tuong, thi ¢ thé rit ra nhimg két
luan c6 gia tri khach quan, phuwong hudng giai quyét van dé dung dan.

b) Phuwong phdp quy hoach tuyén tinh: thuong duoc sit dung trong
cong tac ké hoach hod va phan tich nham tim ra cac giai phap toi uu trong
diéu kién c6 mot hé théng cac rang budc cua diéu kién san xuit kinh
doanh. Cac ham muc tiéu thuong gip ¢ ddy nhu 1am cuc tiéu chi phi san
XuAt (gia thanh) hoac mot by phan ctia n6, cuc dai hod loi nhuan, cuc dai
hoa doanh thu v.v... Con céc rang budc thuong gip 1a thé hién cac gii han
vé tiém ning ma doanh nghiép co, cac diéu kién phai tuan theo vé mit k¥
thuat va cong nghé, cac mdi quan hé gitta doanh nghiép véi bén ngoai,
chang han véi cac thi truong dau vao va dau ra.

Phuong phap nay co thé dung dé kiém tra phan tich mirc do hiéu
qua kinh té ctia doanh nghiép hodc phén tich hiéu qua dau tu.

¢) Phirong phdp so dé mang: duge dung phd bién nhét 13 trong phan
tich phat hién cac du trir (vé thoi gian, hao phi lao dong v.v...) trong to
chic cac qua trinh san xuat nhu thi cong xay dung, lap rap... nham dam
bao muc tiéu dung thoi gian va tiét kiém nht.

Nhém thir ba: Phuong phap phan tich kinh té ky thuat

Pic diém cua phuong phap nay 1a khong chi dua trén cac so lidu
théng k&, ma con di sdu phan tich cac khau, cic qua trinh trong day
chuyén coéng nghé san xuét, cac mdi lién hé giita chung, nham xac dinh
nang luc san xuat cua diy chuyén, tinh can ddi, dong b, cac tiém ning
con 4n nau va kha nang dap Gmg nhu cau san xuét kinh doanh ciia chung.

bay la phuong phap rat can thiét, co y nghia quan trong trong viéc
thiét 1ap tmh can d6i nhip nhang cuia san xuat va nang cao hiéu qua kinh té
ctia san xuét kinh doanh.

Trén day trinh bay mot sd phuong phap phan tich kinh té c6 tlnh
chat “truyen théng” va duoc ap dung phd bién. Voi viée chuyén sang nén
kinh té thi truong hién nay, cac phuong phap d6 van tiép tuc phat huy tac
dung va cang c6 y nghia thiét thuc hon nita. Ngoai ra, cic nha kinh té con
dua vao ap dung cac phuong phap méi phu hop voi nhiing thay d6i trong
co ché va phuong phap quan 1y kinh té. Mot s6 vi du c6 thé néu nhu cac
phu’O'ng phéap dung trong phén tich chién lugc kinh doanh, phan tich cung
cau thi truong, phuong phap tdm sinh 1y, phuong phap phan tich tong
muc, phan tich bién (trén han muc) v.v... Cac phuong phap dé dugc trinh
bay cu thé trong cac mon hoc c6 lién quan.
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Chwong 11
TO CHUC CONG TAC PHAN TiCH HOAT PQNG SAN XUAT KINH

DOANH TRONG DOANH NGHIEP CONG NGHIEP

Hiéu qua cua to chirc cong tac phan tich & doanh nghiép thé hién ¢
chat lugng, ndi dung ciia phan tich 1 cao nhét, phii hop véi muc tiéu da dé
ra, thoi gian tién hanh 13 ngin nhat, va chi phi vét chat ciing nhu lao dong
cho hoat dong phan tich la tiét kiém nhat.

Té chitc phén tich trong doanh nghiép cong nghiép gdm nhimng ndi
dung chu yéu sau:

2.1. CONG TAC CHUAN BI

2.1.1. Xac dinh muc tiéu va lap ké hoach phan tich.

Viéc xac dinh muc tiéu rd rang cho phép dau tu phan tich mot cach
c6 hudéng trong diém, tranh lan man, dan trai khong can thiét va lang phi
vé lao dong va thoi gian. Tur viéc xac dinh muc tiéu can vach ra nhiing noi1
dung cu thé s& tién hanh phan tich, rdi trén co s d6 1ap dé cuong phan
tich. Pay 1a mot khau rat quan trong dé c6 thé dy tinh nhiing cong viéc can
1am, sb liéu can thu thap va phuong phap can ap dung.

Trong ké hoach phan tich can dinh ra pham vi phan tich, thoi gian
tién hanh va cach thirc to chuc, ciing nhu phan céng can bd thuc hién.

Pham vi phan tich co thé bao trum toan bo cac mit hoat dong san
xuat - kinh doanh ctia doanh nghiép (phan tich toan dién) hoic chi dé cap
dén mot s6 mit nao d6 (phan tich chuyén dé), hodc mot sé bd phan nio d6
(phan tich bd phan). Phan tich toan dién thudng duoc tién hanh & cac dip
so két, tong két cudi quy, nira nam, ca naim hodc mot dip nao dé c6 ¥ nghia
lién quan dén hoat dong ctia doanh nghiép. Phan tich chuyén dé hoic bo
phan thudng it mang tinh dinh ky, ma xuat phat tir sy can thiét caa doanh
nghiép ¢ mdt thoi diém bat ky. Cac mat va cac bo phan can phan tich ¢
day thuong 1a quan trong, c6 anh huong quyét dinh dén két qua san xuat
kinh doanh, hoic d3 dang 12 mét khau yéu can cé bién phap khic phuc;
cling co thé 1a mot mat tot hodc don vi tién tién nhim nhan rong kinh
nghiém.

Viéc lya chon phan tich toan dién hay chuyén dé con phu thudc ca
vao kha ning to chirc va giéi han thoi gian ma doanh nghiép c6 & mdi thoi
diém nhét dinh.
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Vé thoi gian, c6 thé phan biét 2 dang phan tich 1a phan tich dinh ky
va phan tich thuong xuyén.

Phan tich dinh ky dugc t6 chuc vao nhiing thoi diém cudi ky thang,
quy, nra ndm va nam, dya vao co so s6 liéu chu yéu la cac bao cao dinh
ky, véi sb liu dé so sanh 1a cac chi tiéu ké hoach va cung ky nam trudc
v.v... Uu diém ctia phan tich dinh ky 14 tinh bao quat tong hop (thuong né
1a phan tich toan dién) va do tin cdy, tinh phap 1y va chinh xac do lay sb
lidu tlr cac bao biéu chinh thirc theo miu thong ké thong nhat.

Tuy nhién, néu chi phan tich dinh ky nhiéu khi s& khong dam bao
tinh kip thoi trong diéu hanh quan 1y. Do vay can phai ¢6 hinh thirc phan
tich thuong xuyén. D6 1a cong tac phan tich dugc tién hanh song song véi
qua trinh san xuét kinh doanh, con goi 1 phan tich nghiép vu. N6 dua trén
cac sb lidu hach toan nghiép vu thuong ngay, tinh hinh bién dong thuong
Xuyén clia san xuat.

Néu nhu phan tich dinh ky ¢6 tac dung chu yéu trong viéc danh gia
tong két cac ching duong hoat dong ctia doanh nghiép va 1am co s& cho
viéc dinh ra duong 16i chién lugc phat trién; thi phan tich thuong xuyén co
v nghia nhu mot cong cu cho viéc chi dao qua trinh san XUuat, kip thot udn
nin céc 1éch lac nhim dat duge muc tiéu dé ra trong ky.

Nguoi ta ciing can cir vao thoi diém va s liéu phan tich dé phan
bi¢t 3 dang: Phan tich trudc (trién vong), phan tich thuc hién va phan tich
sau (phan tich bao c4o). Phan tich truéc thuong duoc tién hanh nhim du
kién két qua thuc hién ctia cac phuong an, nhu hiéu qua kinh té cta von
dau tu, cac bién phap kinh té k¥ thuét dinh ap dung... gitp cho viéc ra mot
quyét dinh quan 1y. Vi du c6 thé phan tich trién vong nhu cau thi trudng
vé mot loai hang hoa nao d6 trong tuong lai, su thay d6i muc cung - cu
trén thi truong; &nh hudng cta viée cac diéu kién mo - dia chat xau di dén
nang suat lao dong hodc gia thanh v.v... Phan tich thuc hién thuong di d6i
v6i ké hoach thuong ngay, phuc vu cho chi dao san xuét, vi du phan tich
tinh hinh thu mua va du trit vat tu cho san xuét, tinh hinh tiéu hao nguyén
vat liéu, tién dd dich chuyén cua cac guong 10 khai thac va chuin bj v.v...
Con phan tich sau 1a dé tong két tinh hinh, danh gia két qua da dat duoc,
vu khuyét diém va phuong hudng khic phuc, vi du nhu phan tich tong két
hang ky, tong két mot cong trinh dau tu v.v...
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Ngoai nhiing quy dinh vé pham vi, thoi gian, trong ké hoach phan
tich con can chi rd hinh thirc to chirc phan tich va phan cong can bd thuc
hién cac ndi dung theo ké hoach.

2.1.2. Thu thip va kiém tra tai liéu phén tich
a) Thu thap tai liéu

Sd lugng va ndi dung cac tai li¢u can thu thap phu thudc vao céc ndi
dung phan tich do ké hoach dé ra va thuong gdm cac loai sau:

[] Tai liéu phan anh cac chu truong dudng 16i cua Pang va Nha
nudc trong cac linh vuc cé lién quan.

[ Cac van ban c6 tinh chat phap 1énh, cac quy dinh cua co quan
quan 1y cap trén.

[] Céc tai liéu ké hoach, gdm céc chi tiéu ké hoach va cac bao biéu
ké hoach, céc loai biéu dd ké hoach cong tac.

] Cac tai liéu hach toan, bao gé)m tai liéu hach toan nghiép vu,
hach toan ké toan va thong ké.

[] Céc tai liéu phai to chtc khao sat dé c6 va da dé ra trong ké
hoach, vi du nhu sé liéu vé thir nghiém mot hinh thic to chtc san xuét
méi, mot so dd cong nghé maoi, hay s6 liéu diéu tra ngudn nhip vat tu, hay
phan Umg cua thi truong ti€u thu ddi vi mot san pham ma&i, mot cach ban
hang maéi v.v...

[] Cac bién ban va két luan cac cac hoi nghi vé san xut kinh
doanh.

[] Céc bién ban va két luan cua cac dot thanh tra, kiém tra, do co
quan quéan 1y cip trén tién hanh hay do t6 chirc quan chiing trong doanh
nghiép to chic.

[ Cac y kién dong gop ciia quan chung va cic doan thé quan
chung.

b- Kiém tra tdi liéu
Céc tai licu thu thap roi phai duoc kiém tra xur 1y so bo theo cac mat
Sau.

() Tinh hop phap cta cic bao biéu, nhu dam bao tinh thong nhét
vol quy dinh ctia nha nudc, thoi gian 1ap, chit ky cua nguoi co trach
nhiém...
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[] Tinh chinh xac cua so liéu: can xem cac con sO c¢6 duoc tinh
ding va chinh xac khong. Can luu y su thong nhat gitta cac so li¢u co
cung ndi dung va céc so li€u cé lién quan dén nhau trong cic nguon tai
liéu khac nhau. Trong truong hop phat hién sai sot can tién hanh diéu
chinh lai so liéu.

[J Tinh day du, chinh xé&c cia cong tac thong ké.

[] Tinh can ct& cua ké hoach, tirc 1a ki€ém tra ban than cac chi tiéu
ké hoach theo nhiing ti€éu chuan vé tinh khoa hoc, nhu can doi, toan dién,
tién tieén, hién thuc. Néu ké hoach da dugc diéu chinh can kiém tra tinh
hop phap cua no, can xem ké hoach da dugc diéu chinh mot cach toan
dién chua.

Trong nhiéu truong hop, néu cd su nghi van vé so li¢u, can c6 kiém
tra sau hon, tir cac so liéu goc ban dau.

2.2. TIEN HANH PHAN TiCH

Sau khi dd 1am cac cong viéc chuan bi, dé bit tay vao tién hanh
phan tich can xac 1ap mot hé théng chi tiéu va lya chon cac phuong phap
phan tich thich hop. Viéc Iya chon hé thdng chi tiéu va hinh thirc thé hién
cling nhu cac budce tinh toan, ngoai nhitng yéu cau vé ndi dung nhu d néu
& trén, con can sao cho thuén tién nhat d6i voi viée phan cong thuc hién,
tinh toan, va dic biét can xét dén kha ning thiét 1ap mo hinh dua vao giai
bang may tinh ma ngdy nay dang bat dau tré nén phd bién dén tan cac
doanh nghiép.

Theo cic quy dinh hién hanh ciia nha nudc, giam déc cac doanh
nghiép 14 ngudi chiu trach nhiém phu trach cong tac phan tich kinh té. Tuy
theo ndi dung va yéu cau phan tich ma giam déc phan cong tic bd phan va
c4 nhan thuc hién cac ndi dung nhat dinh.

Ké toan truong cta doanh nghiép 1a ngudi chiu trach nhiém chinh
gitip giam dbc t6 chire thyc hién phan tich kinh té.

Céac bd phan, tuy theo chtrc ning cong tac, co thé dugc phan cong
cac phﬁn viéc cu thé. Vi du:

- Phong ké hoach va phong ky thudt san xudt: phan tich chung tinh
hinh thue hién san xuit san phém, tinh hinh str dung tai san c¢d dinh, nang
luc san xut.

- Phong lao déng va tién lwong: phan tich tinh hinh sir dung lao
dong va to chirc tra luong.
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- Phong cung wng - tiéu thy: phan tich tinh hinh cung ung vat tu k¥
thuat va tiéu thu san phém.

- Phong tai chinh - ké todn: phan tich gia thanh san pham, loi
nhuan, tinh hinh tai chinh va hiéu qua kinh té ctia san xuét kinh doanh.

- Cdc b phdn khdc, nhu phan xudng, to doi san xuét tién hanh phan
tich cac van dé trong pham vi don vi minh, nhu tinh hinh san xuit san
phém, st dung lao dong, vat tu ...

Ngoai ra, doanh nghiép can phat dong quan chung déng gop cac y
kién nhan xét vé tinh hinh doanh nghi¢p, néu kién nghi, sang kién vao
viéc cai tién quan 1y nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Trong nhiing trudong hop dic biét can thiét, ngudi ta co thé 1ap cac
ban thanh tra lam nhiém vu phan tich.

Nhitng nodi dung phan tich duoc sip xép theo mdt trinh ty nhat dinh
nhiam dam bao tinh lién hé thong nhét giira ching va tinh ké thira cta cac
chi tiéu. Chang han v6i myc tiéu phan tich tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh hang nam c6 thé sap xép cc ndi dung theo trinh ty nhu sau:

1- Dénh gid chung tinh hinh sin xuét kinh doanh thong qua céc
chi tiéu chu yéu.

2- Phan tich tinh hinh san xuat san pham.

3- Phan tich tinh hinh str dung lao dong va tién luong.

4- Phan tich tinh hinh cung ng vat tu k¥ thuét.

5-Phan tich tinh hinh sir dung tai san ¢ dinh va ning luc san
Xudt.

6- Phan tich gia thanh san pham va murc giam gia thanh.

7- Phan tich tinh hinh tiéu thu san phﬁm va lo1 nhuan.

8- Phan tich tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.
Trong mdi ndi dung phan tich c6 thé tién hanh theo cac budc nhu
Sau.

Buwéc thir I: Panh gia tong quat van dé thong qua mot sd chi tiéu
chu yéu. Sau d6 chi tiét hoa céac chi tiéu thanh cac bd phan ciu thanh theo
khong gian va thoi gian nham thay nhiing dic diém cu thé hon.

Buéc thir IT: Xac dinh anh hudng cua cac nhan t6 dén chi tiéu phan
tich. Trong qua trinh phén tich can phéan loai chung thanh cac nhén td tich
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cuc va tiéu cuc, khach quan va chu quan, chu yéu va tha yéu... dé co ket
luan xac dang.

Buwéc thir III: Phéan tich ban than cac nhan td, vi du su bién dong
ctia chiing, nguyén nhan va xu thé, méi lién hé giira chung véi nhau v.v...
Budc nay thuong duoc thuc hién trong phan tich chuyén dé sau hodc c6
tinh chat nghién ctru.

Buéc thir IV: Khéi quat, tong hop lai dé rat ra nhitng két luan, kién
nghi va dé ra cac bién phap t6 chirc - k¥ thuat can thiét.

Vi¢e lap trinh ty va phan ra cac budc nhu vay cling chi mang tinh
tuong d6i. Mdi ngudi phén tich déu c6 thé dua ra nhitng phuong phap to
chure trong tig truong hop cu thé nham dat hiéu qua cao nhat.

2.3. VIET BAO CAO VA TO CHUC HQI NGHI PHAN TiCH

B4o cao phan tich 14 ban trinh bay bang 15i van cung nhiing s liéu
minh hoa can thiét vé nhiing két qua phan tich, nhiing két luan rat ra va
nhitng kién nghi, bién phap can ap dung.

Mot béo cdo phan tich tét cin c6 nhitng dic diém nhu: day du song
dugc trinh bay ngén gon, suc tich, c6 trong tam; cac két luan phai r0 rang,
phai chi ra dugc nhitng nguyén nhan cia ton tai va phuong hudng khic
phuc; Bdo cdo phai dugc két cdu mach lac, dé hiéu khi doc ciing nhu khi
trinh bay tai hdi nghi.

Hbi nghi phan tich c6 thé duoc to chic theo nhiéu cach khac nhau
sao cho dat hiéu qua cao nhat. Chang han c6 thé to chic hoi nghi phan tich
chung toan doanh nghiép hodc to chirc tir cic don vi phan xuong 1én, c6
thé 13 mo rong cho toan thé cong nhan vién doanh nghiép hodc trong mot
pham vi hep hon- cho cac can bd quan 1y va cac chuyén gia; c6 thé to chirc
hoi nghi phan tich chuyén dé hodc phan tich toan dién; co thé t6 chuc
thanh mot budi hop doc 1ap hodc két hop véi cac dip tong két ky cong tac;
trong mot vai trudng hop can thiét co thé to chitc hdi nghi & cap quan 1y
cao hon v.v...

Du hdi nghi dugc td chtrc duéi hinh thic nao chang nita, n6 cling
phai dam bao truyén dat mot cach day di, trung thuc cac ndi dung va két
luan ctia bao céo phan tich. Nguoi to chic phai biét tom tit cac van dé
trong tam, néu ra nhiig khia canh can tham luan, gép . Va sau cung 1a
phai dam bao mot khong khi dan chu, cong khai cho nhiing nguoi tham du
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trén tinh than xay dung. Cac ¥ kién dong gop phai duoc ghi nhan lai, xem
xét mdt cach khach quan, cau thi.

Céc két luan va kién nghi rat ra tir phan tich phai dugc cac nha quan
Iy tiép thu nghiém tac, dua vao thuc hién nhanh chéng. C6 nhu vy méi
phat huy dugc két qua cta cong tac phan tich nham khong ngimg cai tién
hoat dong san xuat kinh doanh nham dat hiéu qua kinh té ngay cang cao
hon.
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Chuong I11
PHAN TiCH TINH HINH SAN XUAT SAN PHAM

3.1. Y NGHIA VA NHIEM VU PHAN TiCH

Trong co ché kinh té ké hoach hoa tap trung quan liéu bao cap trudc
day, co6 thé noéi, san xuat san pham dugc coi 1a hoat dong trung tdm, chu
yéu va 1a méi quan tdm hang dau cta cac doanh nghiép qudc doanh.

Ngay nay, quan diém vé viéc san xuat ra san pham d3 duoc dat ding
vi tri cua nd hon - trong mot mbi quan hé¢ chat ch€ voi cac mat khac cua
hoat dong kinh doanh, 13 chuan bj san xuat va tiéu thy san pham. San xuat
ngay cang chiu sy tac dong manh mé cua thi truong. Nguoi ta khong chi
dat cAu hoi san xuat ra bao nhiéu san pham, ma con dong thoi phai giai
quyét van dé&: san xuat nhu thé ndo? san pham gi? tiéu thu ra sao? va cudi
cung 13 ¢6 hiéu qua kinh té hay khong ?

N6i nhu vdy khoéng c6 nghia 13 pha nhan hoic ha thip vai tro cia
hoat dong san xuat san pham & cac doanh nghiép. Suy cho cung, néu giai
quyét ding dan "dau ra" va "dau vao" phu hop véi co ché hoat dong cua
thi truong roi, thi van dé cdt 161 dé dat cac muc tiéu kinh té va x4 hoi 1a do
san xuat quyét dinh. Chinh trong khau san xuét s& giai quyét van dé khoi
luong san pham hang hoa véi miu ma, ching loai, quy cach va chit lugng
sao cho phu hop nhat, v6i chi phi san xuat nho nhat. D6 1a tién dé cho hiéu
qua kinh té. Chinh & day cling giai quyét van dé str dung lao dong, phan
phdi thanh qua san xuat kinh doanh. D6 13 hiéu qua xa hoi. Nén kinh té
hang hoa khién cho san xuét trd nén linh hoat hon, c6 tinh dinh hudéng
thiét thuc hon, va vi vay du budc dau co nhiing kho khan tr& ngai, song sé€
dan dan thich Gmg va phat trién.

Ngoai ra, san xuit & mdi doanh nghiép, mdi nganh va dia phuong
con chiu sy diéu tiét ctia nha nude nhim dam bao tinh can d6i va myc tiéu
phat trién ctia toan bd nén kinh té quéc dan. Su diéu tiét do duoc thuc hién
chu yéu thong qua cong cu ké hoach hoa. Nhu vay, san xuét san pham &
mdi doanh nghiép con cé ¥ nghia to 16n trong viéc dam bao thyc hién ké
hoach ciia nganh va toan bd nén kinh té quéc dan.

Xuat phat tir nhimg diéu néu trén, viéc phan tich tinh hinh san xuét
san phém ¢ doanh nghiép c6 nhiém vu danh gid mot cach toan di¢n céc
mit san xuAt san phém trong mbi lién hé chit ché véi thi truong va voi ké
hoach nha nudc, muc dich nham:
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[ Panh gid quy md san xuit, sy can dbi va phu hop cta nd véi
tinh hinh thyc té.

[ Tim ra nhitng tiém ning con 4n nau va kha ning tan dung
chung.

[ Xac dinh phwong huéng chién luge cho san xuat kinh doanh
trén cac mat: loai san pham, sb lugng va chét lugng san phém... nham dat
hi¢u qua cao nhat.

Noi dung phan tich & ddy bao gdm: phan tich khéi luong san xuat
ca béng chi tiéu hién vat va gia tri, phan tich theo loai mat hang va chat
lwong san pham, phan tich tinh hinh chuin bi san xuit va anh hudng cua
cac yéu td str dung may moc thiét bi, vat tu va lao dong dén khoi luong
san xuat; phan tich su dap Ung cla san xuét véi thi trudng va chién luoc
san pham v.v...

Nhiing tai liéu chii yéu dung cho phan tich bao gom:
[] C4c bao biéu thong ké vé khdi luong san pham, cac chi tiéu gia
tri san pham, chat luong san pham va mit hang.
[] Céc sd liéu vé tién trinh san xuét & cac don vi, bo phan trong
day chuyén cong nghé.
() Nhitng két qua diéu tra nghién ctru thi truong
[] Céc bao biéu ké hoach nhu biéu 01 KH/CN (Nhiing chi tiéu chi
yéu), biéu 02 KH/CN (gia tri san luong), biéu 03KH/CN (san xuét va tiéu
thu san pham), biéu 04 KH/CN (bao dam va nang cao chat luong san
pham) v.v...
3.2. PHAN TiCH CAC CHI TIEU GIA TRI SAN LUQONG
Céc chi tiéu gia tri san lugng duogc st dung ¢ cac doanh nghiép
cong nghiép bao gom: gia tri tong san luong, gia tri san lugng hang hoa va
gid tri san luong hang hod thuc hién. Cac chi tiéu trén thuong duoc tinh
theo gia ¢6 dinh nham tién cho viéc so sanh tbc do phat trién qua cac
thoi ky va so sanh cac doanh nghiép voi nhau.

Khi phan tich cac chi tiéu gia tri san lugng can nim vimg cic uu
nhugc diém ciia ching dé c6 két luan diing mirc: No6i chung va nhat 13 khi
chuyén sang nén kinh té thi trudng, cac chi tiéu gia tri phan 4nh nhiing két
qua gan giii va tién loi hon cho viéc tinh toan hiéu qua kinh té. Tuy nhién
cac chi ti€u trén, voi phuong phép tinh toan nhu hién nay, con mang tinh
trung ldp, bi 4nh hudng ning cua cac yéu t6 gia ca, co ciu mit hang. Vi
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vy trong qua trinh phan tich phai biét két hop ca thudc do gia tri va hién
vét dé bo sung cho nhau, 4p dung nhitng phuong phap phan tich cho phép
loai trir dugc nhitng anh hudng trén khi so sanh.

Noi dung cua céc chi tiéu gia tri san luong nhu sau:

- Gi4 tri tong san hromg: La chi tiéu phan anh toan b két qua hoat
dong cua doanh nghiép da 1am trong ky, khong ké cac san phadm va cong
tac d6 da hoan thanh xong chua. N6 bao gom: gia tri cac loai san pham san
Xuat ra, cong viéc dd hoan thanh, ban thanh pham, san pham d¢ dang, san
phém tu ché tu dung, cong cu tu ché v.v...

- Gia tri san lwong hang hoa: goém gia tri cac thanh pham va cong
viéc c6 tinh chéat cong nghiép da hoan thanh trong ky phén tich, khong ké
chung d3 duogc bat dau tir bao gio. D6 1a khéi luong san pham va cong
viéc ma doanh nghiép ¢ thé cung cap cho nén kinh té qubc dan dudi cac
dang khac nhau.

- Gi4 tri san lwong hang hoa thue hién 12 khdi lugng san pham va
cong vi¢c ma thuc té doanh nghiép tiéu thy dugce. Chi ti€u nay c6 uu diém
1a vira phan 4nh mat san Xuét, vira phan anh mat ti€u thu.

Do nhitng han ché cua cac chi tiéu gia tri san lugng ké trén va su
khong pht hop véi hé thdng cac chi tidu ké hoach va hach toan kinh té
hién hanh, ngay nay cac nha phan tich thuong dung cac chi ti€u khac thay
thé dé phan tich nhu:

- Gia tri san xuat san pham trong nim
- Doanh thu, gém ca chi tiéu tong doanh thu va doanh thu thuan
- Gia tri gia tang.

Tuy nhién phuong phéap phan tich cac chi tiéu sau nay ciing 1a twong
tu, vi vay co thé xét phan tich cac chi ti€u gia tri san lugng qua vi du dudi
day, thong qua céc s liéu cho trong bang 3.1:
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Céc chi tiéu gia tri san luong (triéu dong)

Bang 3.1.
Ky Ky phan tich So voi ky trude So v6i KH
STT Chi tiéu rude
KH TH +/- % +/- %
1. | Gia tri thinh pham lam bang NVL ciia | 15000 | 16000 | 17500 2500 | 116,67 1500 | 109,37
doanh nghiép.
o | Gia tri ché bién NVL cia nguoi dat - - - - - - ]
hang
3. | Gia tri cac cong viéc co tinh chat CN 1800 1800 1900 100 | 105,55 100 | 105,55
Trong d6: Stra chira 16n ty lam 1500 1500 1300 -200| 86,67 -200| 86,67
| | Gia tri SLHH (1+2+3) 16800 | 17800 | 19400 2600 | 115,48 1600 | 10899
4. | Gia tri NVL cua nguoi dat hang - - - - - - -
5. |Chénh léch cudi ky-dau ky ciia ban - - - - - - _
thanh pham, san pham d¢ dang, cong
cu moO hinh tu ché
6. | Gia tri sin pham tu ché tu dung 30 30 45 15 150 15 150
[I | Gia tri tong san luong (1+2+3+4+5+6) | 16830 | 17830 | 19445 2615 | 115,53 1615| 109,05
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Trudce tién phan tich chi tiéu gia tri tong san lwong va gid tri san
lwgng hang hoa: Sau khi danh gia tong quat bang cach so sanh céc gia tri
thue té dat dugc trong ky phén tich véi ky ge (nhdm thy duoc mic do
ting trudng cua san xuit) va voi sé ké hoach, can di sdu nghién ciru timg
chi tiéu bd phan cAu thanh, bao gém:

- Gia tri thanh pham san xuit bang nguyén vat liu ciua doanh
nghiép: thuong chiém ty trong 16n va cd y nghia quyét dinh dén cac chi
ti€u gia tri san lucmg Chi tiéu nay c6 thé phan tich sau theo cac hudng
nhu: Su bién dong vé ty trong trong cac chi tiéu gia tr1 san 1u0ng, anh
huéng cua viée st dung cac ngudn tiém ning san xut nhu thiét bi, lao
dong, vat tu, cong nghé v.v... dén viéc hinh thanh nén chi tiéu do.

- Gia tri ché bién san pham bang nguyén vat liéu cia nguoi dat
hang: chi tiéu nay thuong khong c6 & xi nghép khai thac mo, song co thé
c6 & céac loai doanh nghiép khac trong nganh nhu co khi mé (ché tao thiét
bi), tuyén khoang, xay dung mo... Quy md va sy bién dong cua chi tiéu
nay co6 thé phan tich trong mdi quan hé gitta doanh nghiép va ban hang,
nhu nhu cau gia cong san pham, kha ning dap ung vé khoi luong, chat
lugng va thoi gian gia cong, don gia gia cong V.V...

- Gia tri cac cong viéc co tinh chat cong nghiép: tuy ty trong chiém
trong cac gia tri san luong thuong khong 16n song rat co y nghia vé mat
két cau, dic biét 1a gia trj stra chita 16n may moc thiét bi do doanh nghiép
tu lam.

- Gia tri nguyén vat li€u cua ngudi dat hang: dbi v6i doanh nghiép
n6i chung chi tiéu nay mang tinh khach quan nhiéu (do nhu cau vé san
pham ctia ban hang) vi vy ciing can khach quan khi phan tich. Cac doanh
nghi¢p khai thac mé thuong khong cé chi tiéu nay.

- Chénh léch gia tri giita cudi ky va dau ky ctia ban thanh pham, san
pham d¢ dang, cong cu md hinh ty ché... phu thudc vao tinh chat cong
nghé san xuét, nhu d6 dai chu ky. Viéc danh gid phai tuy truong hop cu
the, v6i yéu cau 1a s6 du cudi ky mot mat phai dam bao cho san xuat & ky
sau duoc lién tuc, mot mat khong qua 1én thé hién sy kéo dai cta chu ky
san xuat hodc san xuat mat can dbi.

- (Gia tri san phém tu ché tu dung duogc tinh theo quy dinh dac biét:
vé nguyén tac khong tinh cong vao gia tri tong san luong (dé tranh tring
lap trong pham vi doanh nghi€p). Tuy nhién nha nudc quy dinh hién nay
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cho phép 4 loai doanh nghi€p dugc tinh trung lap, trong d6 c6 cac doanh
nghiép khai thac than. Chi tiéu ndy duoc dénh gia trén nguyén tac: it nhat
ma van dam bao san xuét. Luu y 1a do cach tinh nén khi chi tiéu nay giam,
gia tri tong san luong giam & muc 6 song co thé di ting twong Gng & muc
1, tirc 13 s6 san pham 1am ra dé dem ban nhiéu hon, con ding cho ban than
it hon.

Riéng chi tiéu gia tri san luong hang hod thuc hién, theo quy dinh
cia UB KHNN (Nay 1a Bo KH va dau tu) kém theo quyét dinh 217-
HPBT, dugc tinh theo gia tiéu thy san pham. Phuong phap phan tich 1a
ngoai viéc danh gia quy mé cta chi tiéu, can phai lién hé véi cac khia canh
co li€n quan, nhu tinh hinh ti€u thu va mat ) lwong hién vat, co cAu mat
hang, su bién dong gia ca tiéu thu (do khach quan hodc chinh doanh
nghiép dinh lai chinh sach gid ca), gia ca trong quan hé véi sé luong va co
cdu mit hang v.v... Trong khi phan tich cAn chu ¥ dén chi tiéu s6 du gid tri
thanh pham ton kho chua tiéu thu duoc & dau va cudi ky phan tich.

C6 thé ap dung biéu thitc mbi quan hé giira cac chi tiéu gia tri dé
phan tich nhu sau (Gia dinh chung dugc tinh theo cung mot gia):

GSLTH X GHHIH

G = G X
Grse GLpm

Hay:
GrntH = GrsL X Kpn X Kyt

Trong do:
GhHTHy Gsinn, GrsL twong tng 1a gia tri san lugng hang hoa thuc
hién, gié tr1 san lugng hang hoa va gié tri tong san lugng.
Kuh - hé sb san xuat hang hoa.
Kt - hé s6 tiéu thu hang hoa.
3.3. PHAN TiCH TINH HiNH SAN XUAT VE MAT KHOI LUQNG
HIEN VAT
3.3.1. Phén tich toc dd ting trwomg va kha ning ting
trong cuia san xuat
Pay 1a mot ndi dung phan tich rat quan trong nham thay duoc tinh
trang hi¢n tai cua san xuat dang ¢ dau va xu thé phat trién cua no sé toi
dau, va cudi cing 1a can dinh huéng nd sao cho c¢6 loi nhat vé hiéu qua
kinh té cho doanh nghiép.
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Pé phan tich ¢ thé dung cac chi s tdc do phat trién dinh gbc va
chi sd tbc do phat trién lién hoan, nghién ctru cac diy sb lidu vé khdi
lugng san phém san xuét ra, khoi lugng san phém da tiéu thy, hodc két
hop voi cac chi tiéu gia tri san luong. O ddy nén dung ca phuong phap
biéu d6 dé bicu dién céc chi tidu theo thoi gian.

Pbi véi mdi loai san pham nhat dinh, viéc phéan tich toc do ting
truong c6 lién quan chit ché dén phan tich chu ky sdng cta san pham.
Nhu di biét, mot san pham san xudt va tiéu thu thudng trai qua cic pha
trong chu ky song cua no 1a pha trién khai, pha ting truéng, pha bio hoa
va cudi cung 13 pha suy thoai. Viéc phan tich phai xac dinh dugc san pham
hién nay dang nam trong giai doan nao dé c6 nhimng d6i phap thich hop.

Riéng ddi véi cac doanh nghiép khai thac mo, cach dit van dé co
khac trén do dic diém 1a trong sudt thoi gian ton tai n6 chi san xuat ra mot
loai san pham chu yéu. Do vay khong thé don gian dat vin dé thay doi loai
san pham. O day viéc phan tich téc d6 ting truong cua san xuét sé duoc
lién hé véi cac thoi ky phat trién ctia doanh nghiép néi chung trong nhiing
hoan canh kinh té - xd hoi nhat dinh. Trong nén kinh té thi truong, su phat
trién clia san xuat thuong ciing trai qua nhiing giai doan c6 tinh chu ky, ma
nguoi ta goi 13 chu ky kinh doanh. N6 ciing bao gdm céc giai doan ting
truong - phon thinh - suy thoai va phuc hdi. O mdi giai doan d6 mdi chi
tiéu vé san xuat kinh doanh déu c6 nhitng dic diém nhat dinh vé sy bién
dong va xu thé bién dong. Co thé di sdu hon phan tich cac dic diém nay
trong phan phan tich hiéu qua va chién lugc phat trién. Riéng & day, khi
phan tich sy ting trudng cua khéi lugng san xuét, ngoai viée xac dinh
diém tOn tai ctia nd, con can phan tich xem dau 1a do xu thé khach quan
ctia hoan canh kinh té xa hoi n6i chung, ciia quy luat riéng trong chu ky
kinh doanh ctia doanh nghiép dau I do nhiing wu nhugc diém cua doanh
nghiép trong nhitng giai doan kinh doanh vira qua.

O day, mot cau hoi rat ¢ v nghia dugc dat ra la: Vay thi doanh
nghiép c6 nén ting cudng mic dd san xuat nira khong, va ting dén bao
nhiéu 13 t6t nhat trong diéu kién hién tai? Dé tra 10i cu hoi do, can phai
phan tich dé xac dinh duoc diém hoa vdn cla san xut, ma & d6 san luong
san xuat va tiéu thu cho phép doanh nghiép c6 thé thu hdi duoc chi phi san
xuat dd bo ra .

Ta biét r.‘fmg, diém hoa von dat duge khi doanh thu tiéu thu b?mg
tong chi phi kinh doanh (t6ng gia thanh), tirc 1a:
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TDT =TCF

Trién khai cong thurc va sau mot vai bién doi ta co:

Ccd + Cd/v6d — Gd/v . Q

th =

Ccd

d/v
de - C bd

Trong d6: CY/Y- Chi phi bién d6i tinh cho 1 don vi sdn pham tiéu thu.

Cong thirc trén cho biét v6i mirc chi phi nhat dinh va gia ban du
dinh 1a bao nhiéu thi phai san xuat it nhat 1a bao nhiéu san pham thi méi

hoa vén dugc.

Vi du: Bé don gian ta 1y vi du mot doanh nghiép mo du kién san
Xuat va tiéu thy than nguyén khai (xét trong ngan han) véi 3 phuong an du

dinh vé gia ban binh quin nhu sau (Bang 3.2):

Chi ti€u \Qhuong an

PA1 PA2 PA3
Gia ban, d/tan 220.000 200.000 |  180.000
Chi phi bién dbi, d/tin 120.000 120.000 120.000
San luong ticéu thuy, tAn 450.000 560.000 780.000
Tong chi phi ¢b dinh, ty d. 45 45 45
Tong doanh thu, ty d. 99 112 140,4

Tur d6 ta xac dinh san lugng ung véi di€ém hoa von ¢ cac mac gié

nhu sau:

- V&1 muce gid 220.000 d/T:

45.10°

Qhv =

220000 - 120000
- V61 mire gid 200.000 /T

45.10°

Qhv =

220000 - 120000

=450.000 tin

= 562.500 tin
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- V61 mue gia 180.000 d/T

45. 10°
Qhv = =750.000 T
180.000 - 120.000

Nhu vdy ¢ truong hop thd nhat doanh nghiép s& vira hoa vén.
Truong hop thir hai 13 mot phuong an 16 (C6 thé tinh dugc muc 1512 0,2 ty
ddng). Phuong an 3 c6 san luong du kién cao hon san lugng hoa von va s&
cho murc 13i dy kién 1a 1,8 ty dong.

Néu tinh toan cho mot loat gia trong giéi han thi truong chap nhan
duoc, va tinh lai 1gi nhuén, c6 thé théy vO1 muc gia va san luong ¢ dau s€
cho loi nhuan 13 cao nhat. V& mat ly thuyét, d6 chinh 1a noi thu nhap bién
bang chi phi bién cua kinh doanh.

Pé giai va tim san luong toi wu, ciing c6 thé ap dung bai toan quy
hoach tuyén tinh v61 ham muc tiéu lam cuc dai lgi nhuan va mét hé théng
cac rang budc, con an trong ham muc ti€u 1a san lugng theo cac mat hang
hodc khu vuc san xuat.

3.3.2. Phan tich khoi lwong sian xuit theo ngudn san
lwgng va phwong phap cong nghé.

Pay 1a mot dic diém dang chi ¥ ddi véi cac doanh nghiép mé. Vi
du san pham than nguyén khai di véi mot doanh nghiép mé hién nay co6
thé gom cac ngudn sau:

+ Than khai thac ham 10, gdbm:
¥ Khai thic tir cic 10 chg
¥ Lay trong qué trinh dao 16 chuan bi.
¥ Lay trong qua trinh sira chita va bao dudng cic cong trinh ngdm va
duong 10.
+ Khai thac 16 thién (c6 thé bang cong nghé khai thac 1o thién chinh
quy hoac khai thac 10 via).
+ Than tan thu
+ Than mua gom v.v...

Muc dich phan tich theo loai nguén san lugng 1a nham thy duoc ty
trong ctia cac ngudn do trong khoi lugng san pham chung, danh gia két
cau hop 1y va anh huong cta viéc pha v& két cdu d6 dén san lugng chung,
cling nhu xu hudng vé loai nguén san luong trong twong lai.
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Ta c6 thé két cau bang s6 liéu phan tich dudi dang sau (Bang 3.3)

Bang 3.3

K& hoach Thuc té Chénh léch

Loai san lugng (Nguon) | s§ | 1y | s§ | Ty | sé | Ty
lugng | trong | lugng | trong | luong | trong

Vi dy, khi phan tich mdt mé ham 10 ta thay ty trong cta than dao 10
qua 16n thi 1d rang day 1a mot hién tuong bat thuong. Nhing 1y do c6 thé
co 1a do cong tac chuin bi san xuét lam chua tdt, thiéu dién san xuét du
trit, hoic do mat can dbi giira dao 10 d va dao 10 than...

Trong qua trinh phan tich cling can chi ra dugc xu huéng chiém uu
thé cuia cac nguodn san lugng nao do dé co6 hudng dau tu thich dang.

Ciling tuong tu, ta phan tich sy hinh thanh san lugng chung dugc san
xuat, ché tao theo nhimg phuong phap céng nghé khac nhau. Chang han
cac phuong phap khai thac d6i voi doanh nghiép khai thiac mo, cong nghé
dao 10 voi doanh nghiép x4y dung mo, cong nghé tuyén véi doanh nghiép
tuyén khoang, phuong phap gia cong ché tao véi nganh co khi v.v...

Muc dich phan tich 1a nham nghién ctru ty trong san lugng theo mdi
phuong phap cong nghé, danh gia tinh hiéu qué va trién vong ap dung cia
chung trong doanh nghi¢p, tim ra nhitng phuong phap cong nghé hop 1y
nhat trong diéu kién thuc té. Dé phan tich, mot mat so sanh san lugng va
ty trong san lugng ctia mdi phuong phap cong nghé, mit khac lién hé
chung véi céc chi tiéu kinh té - k¥ thudt dic trung. Nhitng con sb dé so
sanh c6 thé 1a cac murc kinh té ky thuat, cac chi ti€u tuong tu & cac doanh
nghiép khac, cac s lidu thtr nghiém vé céng nghé méi hoic cac phuong
phap tién tién dang duoc ap dung.

Vi du vé bang phan tich (Bang 3.4 va 3.5):

Bang 3.4 Phan tich san lugng theo phuong phap cong nghé

Phuong phap San luong san pham Ty trong

cong ngh¢ KH TT - KH TT
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Bang 3.5 - So sanh céc chi tiéu KT-KT theo phuong phép cong
nghé

Céc chi tiéu kinh té - k¥ thuat

Phuong phap

cong nghé Cuong do Ning suat | Hao phi vat Gia thanh

san xuat lao dong li¢u chu yéu | phan xudéng

Ciing can luu ¥ rang noéi chung trong diéu kién binh thudng, mot
doanh nghiép khong nén ap dung dong thoi nhiéu phuwong phéap cong nghé
dé san xuat ra mot loai san pham, vi nhu vy sé& kho khin cho quan 1y ca
vé to chire va k¥ thuat.

3.3.3. Phan tich sin lwong theo cac don vi san xuit

Sy dong gbép cua cac don vi san xuit trong doanh nghiép vao san

luong chung c6 thé ¢ 2 dang:

- Cung song song san xuat ra san pham hang hoa.

- Pam nhan cac cong doan hodc san xuat cac bd phan, chi tiét
thanh pham.

Péi voi 2 truong hop d6 cach phan tich ¢6 nhiing nét giéng nhau va
khac nhau. Sy giéng nhau 12 qua phén tich phai danh gia duoc muc do
dong gop ciia modi don vi bo phéan trong thanh qua chung, xac dinh cac don
vi tién tién va yéu kém nham c6 bién phap pho bién kinh nghiém tién tién
va khic phuc nhitng diém yéu. Con sy khac nhau 13 trudng hop thtr nhat
phan tich chii yéu bang so sanh khdi luong san xuét va ty trong san pham
ciia cac don vi, ¢ lién hé dén cac tiém nang ma ho c6 va da st dung;
truong hop thir hai phirc tap hon - can so sanh san pham ctua mdi don vi do
vO1 muc yéu cAu cta nhiém vu san xuit, trén co s& dam béo sy can ddi
d6ng bo cuia toan bo ddy chuyén san xuat.

Péi véi cac doanh nghiép mé ham 10, 1y don vi dé phan tich 1a cac
phan xudng (khu vuc) khai thac va chi tiéu phan tich la san lugng cia céac
khu vyc do. Chi tiéu phan tich co thé duoc chi tiét theo cac 10 chg, theo
ngudn san luong va theo thoi gian.

Péi véi cac doanh nghiép mé 16 thién cac phan xudng san xuat
chinh (cong trudng) cé thé duge td chirc theo giai doan cong nghé (cong
truong khoan, xtic, van tai, bai thai ...) hoac theo khu vuc dia ly, trong do6
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mdi cong truong cb tat ca cac khau san xuat chinh. Vi vay tuy theo trudng
hop ma &p dung cach phan tich cho phu hop.

Céac doanh nghiép xdy dung mo ham 16 c6 thé phan thanh cac khu
vuc (phan xudng) dao 10, van tai, chuan bi vat liéu chéng v.v... Tuong tu
nhu vay d6i v6i cac doanh nghiép tuyén khoang hodc co khi mo. Riéng
d6i voi loai doanh nghiép nhu co khi mé, viéc phan tich tinh hinh san xuét
theo céc don vi gan lién véi phan tich tinh chat dong b cta san pham.

Tinh chat déng bo cla san xuit san phém thé hién & su can ddi vé
sb lugng va chat lugng cac chi tiét, bo phan duoc san xuit, ché tao & cac
phan xuéng, don vi khac nhau ctia doanh nghiép. Su mat can ddi s& dan
dén ca doanh nghiép c6 thé khong hoan thanh nhiém vu san xuét, trong
khi & dau do lai c6 su thua gia tao, t dong cua cac by phan chi tiét san
pham, gay & dong von va phire tap cho qua trinh quan 1y san xuét.

Vi du vé bang s liéu phén tich tinh chat dong bo ciia san xuét theo
loai chi tiét bo phan (Bang 3.6)
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Phan tich tinh chat dong bd cua san xuét

Bang 3.6

Tén

K¢é hoach san xuét (1000 d/vi SP)

Thuc té (925 d/vi SP)

| Sochi | Tong |Dytrit| Ton | Ké | Thuc | Ton | Socodthédung | St | Du trit thyuc té cudi ky
;Iél tict, tift 56. (:hi cho ky i(ho ‘ hoach | t¢ SX | kho | s 5 % so dung sé | +/-s0| %so
pﬁﬁn can tlft sau |dauky| SX trorlg th:,xc tfe lwong | véi sb trorlg lwong | voi ké | voi ké
- cho can (]?u trong ky | dauky cAn ¢b ky hoach | hoach
1SP cho kién) ky
lap rap
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
(1).KH (2+3-4) (6+7) | (8/2) (8-10) | (11-3) | (12/3).100
A 2 2000 | 150 60 2090 |1800 |50 1850 |92,5 1850 |0 -150 |-100
3 3000 |225 300 2925 | 4000 |300 4300 |143,3 |2775 |1525 |1300 |+577
C V.V..
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No6i dung nay c6 thé md rong hon nita 1a cho cac loai cong tac, cac
khau cta ddy chuyén cong nghé, phan tich tinh déng bd vé ning luc san
xuét san pham... s& dugc trinh bay ¢ phan sau. Riéng ¢ ddy can tim nguyén
nhan mat can ddi vé san xuit bo phan va chi tiét thanh pham theo cic
hudng sau:

— Tinh ddng bo cua viéc cung Gmg vat tu k¥ thuat.
— Ti,nh can dbi vé nang lyc san xuét cta cac don vi san xuit bo phan chi
tict.
— Chédo cong tac, t6 chuc san xuat va lao dong & cac bo phan do.
3.3.4. Phan tich tinh hinh sin xuét theo loai mit hang

Trong co ché ké hoach hoéa tap trung tir trén xudng nhu trude kia,
quan diém phén tich vé san xuat theo mat hang 14 nhu sau: dam bao mat
hang l1a nhiém vu bit bude cua doanh nghi€p; khi xét viéc hoan thanh ké
hoach mit hang, ngudi ta khong 1ay mat hang vuot ké hoach bu cho nhiing
mit hang khong dat ké hoach. Vé phuong phap phan tich - chi so sanh cac
mat hang thuc té dd san xuat v6i sb ké hoach da duoc duyét.

Khong di sau phan tich nguyén nhan tai sao lai nhu vay, ta c6 thé
thdy rang cach phan tich nhu trén van con co thé ap dung trong mot sd
truong hop, khi mot s6 mat hang la quan trong, thiét yéu, duoc nha nudc
dit hang va giao thanh chi tiéu phap 1énh dbi v6i cac doanh nghiép.

Con ndi chung, can c¢6 mot cach nhin phuong phap phén tich mat
hang theo huéng linh hoat hon, gan véi thi truong hon.

Nhu vay, khoi lugng san pham theo cac loai mat hang va co cau cua
chung trong tong s6 san pham hang hod thuc té can dugc phan tich, so
sanh v&i nhitng con so sau:

+ S lugng san pham cia cac mit hang va co cdu toi uu doi voi
doanh nghi¢p, c6 xét dén diéu kién rang budc do diéu kién ty nhién hodc
cong nghé san xuét. Ly do 13 trong diéu kién thuc té ky phén tich, bao gid
doanh nghiép ciling c6 mdt s6 mat hang nao d6 1a c6 loi hon ca vé mit hiéu
qua kinh té. R rang d6 13 nhitng mat hang ma doanh nghiép muébn san
xuat nhit. Tuy nhién, chua xét tdi yéu t6 thi trudng, thi ngay trong long
doanh nghiép di c6 nhiing rang budc khién doanh nghiép phai han ché
murc mong mudn téi wu vé mat hang ctia minh lai. P6 1a nhing rang budc
do diéu kién ty nhién hodc do cong ngh¢ san xuit tao nén. Vi du mot
doanh nghiép moé du rat mong mudn va co thi trudng tiéu thu than cuc
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xuat khau véi gia cao hon han cic mat hang khac, thi ciing khong thé
khong san xuét cac loai than cam ban véi gia nhiéu khi thip hon gi4 thanh.
Do dic diém tu nhién, bao gid chung ciing chiém mot ty trong nhét dinh
trong co cdu mat hang.

+ S6 lwong san pham cta cac mit hang va co cu theo kha ning tiéu
thu trén thi truong. Pay 1a con s6 so sanh ¢ ¥ nghia hon ca, thé hién khau
hiéu ctia nén kinh té thi trudng: "Ban cai ngudi ta can", chir khong phai
chi "Ban c4i ma minh c6". Mubn c6 dugc cic sb liéu nay, cac doanh
nghiép phai dau tu cho cong tac nghién ciru va du bao thi truong. Phai to
chtrc thu thap céac thong tin kinh té va t6 chirc xtr 1y dé c6 dugc nhiing két
ludn dung dan. Vi du do trén thi truong gia dién nang ting, nhan dan
chuyén sang dun nu bing than, dd m¢ rong thém thi truong tiéu thu than;
hoac sy trd lai hoat dong hét cong suét ctia cac nha may nhiét dién s€ tao
thém kha nang tiéu thu cho mot s6 mat hang. Pé xac dinh mét co clu san
pham phu hop, can tién hanh phén loai thi trudng dé nghién ctu, ching
han ¢ thé phan ra: nhimg thi truong truyén thdng va thi truong moéi, thi
truong thudc cic thanh phan kinh té khac nhau, thi trudng theo lanh thd
dialy v.v...

+ Khéi lwong san pham theo mat hang va co cau mit hang ké hoach.
Mudn céc con sd so sanh nay cé ¥ nghia thuc su, cic doanh nghiép phai
d6i méi phuong phap ké hoach hoa. Ké hoach mit hang phai 1a mot sy can
ddi téng hop, tinh toan khoa hoc trén cac mat cua san xuét kinh doanh,
dam bao cho doanh nghiép dat hiéu qua cao nhat trong diéu kién thuc té.
Cu thé 1a ké hoach mit hang phai can doi gilrta kha nang san Xuit cla
doanh nghiép véi nhu cau cua thi trudng, voi cac diéu kién tu nhién, céng
nghé san xuét, kha ning dap Gng vé vat tu k¥ thuat v.v... K& hoach phai
dugc chi dao thuc hién thuong xuyén, c6 bién phap udn nin cac sai léch,
va diéu chinh khi can thiét.

3.3.5. Phan tich dnh huwéng ciia chat lwgng cong tac dén
khoi lwong san pham san xuat

Chét luong cong tac hiéu theo nghia rong bao gdm moi hoat dong
trong san xuét kinh doanh, cta moi bd phan va trong tat ca cac khau. O
day ta chi gidi han ¢ viéc danh gia anh huong ctia chat lugng nhiing loai
cong tac phuc vu cho viéc san xuét ra san pham. Vi du ¢ doanh nghiép mo
nhu chat lugng cong tac dao 10, thong gid, cung cip ning luong, phuc vu

co dién, chét luong cong tic & cac guong 10 khai thac va chuan bi v.v...
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Chét luong cac loai cong tac thé hién bang nhiéu chi tiéu khac nhau
va kho c6 thé 1ap ké hoach, vi vay khong co s lidu ké hoach cho phan
tich. Bé khic phuc ngudi ta ding phuwong phap phén tich gian tiép. Cu thé
1a chat luong cong tac dugc phén tich théng qua cac sy cb xay ra ngoai
tién trinh binh thuong, gy ach tic cho san xuat va anh huong dén khoi
luong san pham san xuat ra. Nhu vy, ¢ dau chat luong cong tac tot, qua
trinh san xuat s& duoc lién tuc, nhip nhang; va nguoc lai.

Vi du vé bang phan tich cac su ¢b (Bang 3.7):

Bang 3.7 Phan tich céc su ¢

Ky trude Ky phan tich
~ |S6 lan|Thoi |Anh  |SO lan|Thoi | Anh
Loai si co xay ra|gian huéng |xdy ra|gian hudng
su ¢ ngimg | dén san | su cd nging | dén san
san lugng san luong
Xuat Xuat

Su c6 do 10

Su ¢o co dién

Su ¢0 van tai

V.V...

Téng cong

Qua phan tich nhu vay s€ théy dugc ¢ cac khau nao, bd phan nao
chat luong cong tac 12 yéu kém nhat dé co bién phap tap trung khic phuc.

3.3.6. Phan tich chat lwong san pham

Cung véi loai mit hang, miu ma san pham, thi chat lugng san pham
12 mot trong nhitng nhén té quan trong quyét dinh kha ning canh tranh cta
san pham trén thi trudng. Ngay nay véi thi hiéu tiéu dung hién dai, doi hoi
hang hoa ban ra phai co chat lugng cao, thi diéu nay cang c6 ¥ nghia.
Doanh nghiép thudng xuyén quan tdm nang cao chat lugng san pham ciing
c6 nghia la gitt viing uy tin, duy tri va tang cudng suc canh tranh trén thi
truong, dam bao cho san xuét phat trién, ting téc d6 chu chuyén von va
nang cao doanh loi. Trén toan xa hoi, viéc nang cao chat lugng san phém
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cd y nghia to 16n trong vi¢c gidm chi phi lao dong xa hoi, ndng cao murc
song thuc t€ ctia nhan dan.

Sau day 1a mot s6 ndi dung phan tich chat luong san pham:
a- Ty trong thir hang san phdam
Chéng han c6 bang phan tich sau:

Bang phan tich thir hang san pham

Bang 3.8
Ky phén tich
Ky truoc - )
Thit h . K¢ hoach Thuc té
ang san
pham San Ty San Ty San Ty
luong | trong % | luong | trong % | luong | trong
%
Loail
Loai Il

b- Hé 56 phdm cdp

Hé¢ s6 pham cap binh quan cac san pham c6 thé xac dinh theo biéu
thirc:

2Qi.0i
Z:Qigo

Trong do:  Hpc - hé sd pham cép binh quan
Qi - san lugng san pham thudc cap 1

Hpe =

i = (1 +n) chi s loai pham cap san pham.
gi - gia ban don vi san pham pham cép i
Jo - gi4 ban san pham loai I (cao nhat)

Nhu vy néu hé s6 pham cap cang gan 1 thi ching to chét luong san
pham cang cao.

C6 thé xac dinh mirc d6 giam cua gia tri san pham san xuét ra do
chat lugng san pham thap dudi loai 1 theo biéu thuc:

AGq=(Hy, - Hy').Qw.  , dong
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Trong do:
AGg - muc anh hudng cua chét lugng san phim thay d6i dén gia
tri san lugng, dong.
tt p kh r \ A A A A A N A
H,. va H -tuong img la h¢ s6 pham cap thyc té va theo ké hoach
kh _
(Hpc _1)

Qi - tong sb san pham san xuét ra

Jo - 2id ban 1 don vi san pham loai L.

Ciing c6 thé x4c dinh mirc anh hudng niy thong qua gia ban, boi vi
v6i chat luong san pham thay d6i, doanh nghiép c6 thé dat dugc muc gia
ban duoc thi truong chip nhan ciing khac di:

AGg = ( ggq : glé';) Qe
Trong do:
AGq, Qg - da giai thich

ggq va glgg - twong tmg 14 gia ban 1 don vi san pham thuc té
va theo ké hoach (tng vé6i chat luong tiéu chuan)
C- Phdn tich san pham hong

San pham hong 1a nhiing san pham lam ra khong dung quy céch,
tiéu chuan k¥ thuat, khong dam bao tinh ning st dung nhu quy dinh, phai
stra lai hodc huy bé.

Thong thudng nguoi ta khong 1ap ké hoach ddi véi san pham hong,
trir mot s6 loai hinh doanh nghiép c¢6 dic diém riéng, vi du nganh thuy
tinh, ché bién noéng san v.v... Chi tiéu dung dé phan tich 1a ty 1¢ san pham
sai hong, duoc tinh bang ty 1é gitra khéi lugng san pham sai hong va tong
s6 luong san pham 1am ra. Trong trudng hop nhiéu loai san pham cé thé
dung thudc do gia tri:

T, =S 100, %

S
sh
Trong do:
Ten - ty 18 sai hong san pham
Csn - chi phi vé san pham sai hong, bao gdm ca san pham hong
khong stra chita dugc va stra chira duoc.
Znn - Gid thanh céng xudng ctia san pham hang hoa.
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Phan tich san pham sai hong phai ti€én hanh cho tung loai san pham
va toan bg, bdi vi nhiéu khi do co cau san pham thay doi nén co6 thé cho
két luan sai 1am néu chi xét riéng tirng loai sdn pham.

Qua s6 liéu va tinh toan tir bang sb liéu 3.9. cho thiy trén pham vi
toan doanh nghiép ty 1é san pham sai hong tinh bang chi tiéu gia tri ting
1én mic du timg san pham thi khong thay d6i. Do 1a do co cdu mit hang
thay d6i (¢ day ty trong san pham B d3 ting so voi ky trude).

Bang 3.9 Phan tich san pham sai hong

Pon vi: Nghin dong

9 GTCX cta SE | Chi phi vé Ty 1€ hong ca Ty 1€ hong binh
Sa}n hang hoa san pham biét, % quan (%)
pham ,
hong
Ky Ky Ky Ky Ky Ky PT Ky Ky PT
trudc | PT | trudec | PT trudc trudc
1 2 3 4 5 6=(214)% | 7=(5/3)% | 8=(4/2)% | 9=(5/3)%
A | 1500 | 2000 50 66 3,3 3,3
B 2500 | 4500 | 100 180 4,0 4,0
4000 | 6500 | 150 | 246 3,75 3,78

Péi voi cac doanh nghiép mo chat luong san pham hién nay ciing
dang 1a mot van dé c6 tinh chat sbng con cua san xuat kinh doanh. Ciing
phai nhan thdy mot kho khan khach quan ctia doanh nghiép moé 1a chét
luong san pham phu thudc rat nhidu vao diéu kién tu nhién, nhu céc tinh
chit cua khoang san ¢ via nguyén khdi, diéu kién on dinh cta via va dat
da vay quanh.

Vé mit chii quan, doanh nghiép moé cé thé tac dong lam ting chat
luong san pham theo nhitng huéng nhu:

- Cai tién phuong phap khai thac nham giam do v& vun khi tach
khoang san khoi nguyén khéi; khai thac riéng cac phan 16p nham loai trir
dat da kep; tinh toan cac thong sé mo hop 1y dé mot mat van tiét kiém tai
nguyén, mat khac dam bao an toan va van cho ty 1é dat da 13n nho nhat.
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- Cai tién cong nghé van chuyén dé giam ty 1€ v& vun, vi theo kinh
nghiém day la mgt khau gay nén su v& vun kha cao.

- Phéi hop khai thac ¢ cac khu vuc, céc via co chét lugng khac nhau
dé duy tri sy 6n dinh chét luong san pham chung. TAt nhién diéu nay phai
khong dugc phd v tuan tu khai thac hop 1y.

- Pic biét cha trong cong tac sang tuyén. Pau tu thich dang cho
trang bi k¥ thuat va ap dung cong nghé sang tuyén tién tién.

- Thudng xuyén tién hanh cong tac kiém tra, nghiém thu va phan
tich chat luong san pham. Ap dung céc ché do trach nhiém va khuyén
khich vat chat, tinh thdn nham ning cao chit lugng san pham.

Chét luong san pham ¢ cac doanh nghiép mo than dugc danh gia
thong qua céc chi tiéu chi yéu sau:

Y DO tro cua than sach

v P am

v Ty 1¢ dat da 1an

v Ty 1€ luu huynh

Y Ty 1é than c6 c& hat khong ding quy cach so véi tiéu chuan hang
hoa.

Trong nhiéu truong hop cé thé danh gia tinh hinh chat lugng san
pham thong qua s tién ma khach hang thudng cho doanh nghiép vi chat
luong san pham tot, hodc sd tién khach hang phat doanh nghiép do vi
pham hop dong vé chat luong san pham. Cach phan tich nay tuy 1a gian
tiép song khach quan, phan anh diing mdi quan hé thi truong.

3.3.7. Phan tich tinh nhip nhang ciia qua trinh san xuat
san pham
Trong thoi ky phan tich, qua trinh san xuat san pham dugc coi 1a
nhip nhang néu nhu n6é dam bao thudng xuyén nhiém vu san xuat va tiéu
thu san pham.

Tinh nhip nhang dugc hiéu theo nghia rong, chir khong trung lap
v6i nghia "déu dan" mic du néu san xuét vira nhip nhang vira déu dan thi
d6 1a diéu tot (do vay ngudi ta con goi d6 1a nhip diéu cuia san xuét).

Pé phan tich tinh nhip nhang cta san xuat, can phan ky phan tich ra
thanh cac ky nho va xét mac dg thuc hi¢n nhi€ém vy san Xuat trong cac ky
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d6. Vi du: chia nam thanh céc thang, thang thanh cac ngay... con ddi tuong
phan tich c6 thé 1a doanh nghiép, phan xudng, t6, d6i hodc cac khau trong
day chuyén san xut.

S liéu phan tich gém san luong (khéi lugng cong tac) thuc té va ké
hoach trong cac ky d6i chiéu v6i nhau ca bang s tuyét ddi va twong doi,
r0i dung mot trong 2 phuong phéap sau dé danh gia:

1. Phuong phdp biéu do: Cé wu diém 1a dé nhan thay, bang cach ddi
chiéu su sai 1éch gitra duong thuc té va ké hoach. Tuy nhién cach nay
khong cho mot két qua dinh lugng chinh xéc.

a. Biéu do diing sé tuyét doi (Hinh 3.1)

A Q.tan
~N S\ g -~ -~
TTITT T | Y
»
Thang
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
— — K& hoach Thuc hién

Hinh 3.1: Biéu do phén tich tinh nhip nhang (dung s tuyét doi)
b) Biéu do ding sé twong déi (Hinh 3.2)
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A %, ty 1¢ thuc

hién
~
”’ ~ — —
100.% LT~ ~ P N L
7 Ny N 7
- —1/ \/
>
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12Thang
—— Ké&hoach — — Thuc hién

Hinh 3.2: Biéu d6 phén tich tinh nhip nhang (ding s6 twong ddi)
NGi chung cach danh gia trén biéu do la: dudng san luong thyc té
cang sat duong ké hoach cang tbt.
2. Phirong phdp ding hé sé nhip nhang.

Tinh chat nhip nhang c6 thé danh gia thong qua hé s nhip nhang
nhu sau:

k
100.n, + Zmi
i=1

Hnn
100.n

Trong do:
N, - s& ngdy trong thang (hodc thang trong nim) ma doanh nghiép
hoan thanh va vugt muic ké hoach san xuét.
m; - Ty 1& % dat ké hoach san xuét doi voi nhimg ngay (hodc
thang) ma doanh nghi¢p khong hoan thanh ké hoach.
n - SO ngay trong thang theo ché d6 cong tac (hoic sb thang trong
nam).
Véi cach tinh nay, hé sé nhip nhang cang gan 1 cang ching to tinh
nhip nhang cta san xuat 13 cao.

Ciing c6 thé tinh hé sb nhip nhang theo mot dang khac cua biéu
thire trén nhu sau:

H — ZQi + Ny.Q,,
N.q,,
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Trong do:
> i -tong san luong thuc :[é’ cua nhitng ngay (hodc thang ma doanh
nghiép khong dat ké hoach).
No vVa n - da giai thich ¢ cong thirc trén.
Oun - san luong ké hoach binh quan ngay (hodc thang).

3.4. PHAN TiCH TINH CHAT CAN DOI GIUA SAN XUAT VA
CHUAN BI SAN XUAT O DOANH NGHIEP KHAI THAC MO
Trong phan nay ta s& nghién ctru phan tich mot vin dé mang tinh
kha dac thu cua doanh nghi€p khai thac mo, do 1a tinh can doi gitra san
xuat (khai thac) va cong tac chuan bi san xuat.

Chuan bi san xuat hiéu theo nghia rong rat da dang, bao gém nhiéu
mat hoat dong, nhu cung Ung va du trir vat tu k¥ thuat, td chirc céac qua
trinh phuc vu nhim dam bao tan dung thdi gian va cong suét thiét bi cling
nhu lao dong cta con ngudi, chuin bi vé von san xuat v.v... O ddy ta s&
gidi han phan tich mot khia canh trong d6. D6 1 tinh hinh chuan bi thong
qua cong tac dao 10 va boc dit da cua cac doanh nghiép khai thac mé do
thuong xuyén phai duy tri va ting cuong ning lyc san xuét thong qua
cong tac dao 10 va boc dat da.

Nhiém vu ctia phén tich 1a nghién ctru tinh hinh cong tac chuan bi,
danh gia su dap tmg ctia nd véi cong tac khai thac theo yéu cau: can dbi,
dam bao cho san xuit lién tuc, nhip nhang trudc mét cling nhu lau dai, va
dat hiéu qua kinh té cao.

3.4.1. Phan tich cong tiac chuin bi vé mit khoi hrong

Khéi luong cong tac chuan bi ddi véi mo ham 1o thé hién & s6 mét
10 dao duogc trong ky. SO liéu dé so sanh co thé 1a sd ké hoach, s thuc té
ky trude, sd can thiét dam can ddi trong ky, s6 can thiét dam bao can ddi
trong ky va khic phuc mat can déi caa ky trude.

Pé phan tich, can phan sé mét 16 dao theo cong dung va tinh chat.

Vi du c6 bang phan tich sau (Bang 3.10)
Bang 3.10 Phan tich khdi lugng dao 10

L Khoi lwong dao So sénh
Loai duong lo
KH TT + %
Theo | Lo dao theo than 3300 5200| +1900 157.6
tinh | Lo dao theo d4 1650 1450 -200 87,9
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chat 1) & than + da 14650 | 12700 -1950 86,7
Theo | L0 mo via 6100 5500 -600 90,2
cong | Lo chuén bj 5800 4000 -1800 68,9
dung |} 5 khai thac 7700|  9850| +2150| 127.9

Tong s6 19600 | 19350 -250 98,7

Qua s lidu ctia bang phan tich cho thay trong ky doanh nghiép xap
xi dat ké hoach dao 10 tong sd. Tuy nhién d3 co su mat can ddi giita cac
loai dudng 10. Cu thé 1a doanh nghiép di thuc hién ké hoach dao 10 chu
yéu nho dido cac duong 10 theo than (vuot ké hoach 57,6%). D6 1a mot bién
phap d6i pho dé dai trong viéc thuc hién, song ciing c6 thé s& 1a nguyén
nhan din dén mat can d6i trong chuin bi san xuat. Diéu nay ciing c6 thé
thay rd khi phén tich cac duong 16 theo cong dung: cac dudng 10 md via va
chuan bi déu khong dat ké hoach, trong khi cac duong 16 khai thac vuot ké
hoach vé&i s6 mét 10 1a 2150 mét. Qua d6 xuat hién van dé can nghién ciru.
Phéi ching doanh nghiép tuy d quan tdm t6i cong tac chuan bi, song méi
chay theo nhu cau trudc mat, chua cha trong chuén bi 1au dai?

C6 nhiéu nguyén nhan tac dong dén khdi lwong mét 10 dao, nhu
diéu kién mo dja chit, nhu cau khai thac, cong nghé va k¥ thuat dao 10
v.v.... néu trong ky doanh nghiép tién hanh cai tién hé thdng khai thac, bd
tri cac duong 16 hop 1y hon, giam khdi lugng mét 1o dio ma san xuat van
can d6i, thi c6 thé dugc danh gia 1a tot. Trong trudng hop nay nén ap dung
phuong phéap so sanh c¢6 diéu chinh (diéu chinh suat ddo 16 theo nhu cau
dao 10 mon).

Tong s6 mét 10 dao cua doanh nghiép mo thudng duge hach toan
theo 2 ngudn vén: Vén kién thiét co ban va von san xuat. Do vay trong
truong hop can thiét cling phai phan tich theo ngudn vén dao 10.

Pé phan tich sau hon c6 thé phan cac duong 1o theo khu vuc san
xuat, theo via va theo thoi gian trong ky phan tich dé thay rd sy mat can
d6i trong dao 10 xay ra ¢ dau va tai sao?

Con dé nghién ctru anh hudng cia cac nhan t§ vé t chire ky thuét
dén khdi luong 16 ddo, co thé 14y cac sb liéu sau dé phan tich: S6 guong 16
chuan bj binh quan (theo loai 10, khu vuc via) tién d6 binh quéan ngay dém
va thang cua cac guong 10 v.v...
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Khoi luong cong tac chuan bi ¢ cac doanh nghi¢p mo 10 thién thé
hién ¢ s6 lugng dat da boc trong ky. Noi dung phan tich 13 nghién ciru tinh
hinh boc dat da theo cac via, cac khu vuc, cac tang. Trong qué trinh phan
tich can luu ¥ mot sé van dé sau.

- Khoi lugng dat d4 boc phai dam bao h¢ s6 boc dugce tinh toan theo
muc dd khai thac. C6 su phoi hop gitra cac via va khu vuc dé€ vira dam bao
hé s6 boc cuc bd vira dam bao hé so boc toan mo.

- Cong tac boc dat da phai dam bao cac thong s6 guong tang theo
yéu cau ve cong ngh¢ va an toan san xuat.

- Phai tinh dén tinh trang "no" vé khéi lugng dat da boc twong ddi
phd bién hién nay. Viéc phan tich phai chi ra dugc nguy co phai dimg san
xuat dé cai tao mo hoic cac bién phap dé tranh nguy co do.

- Pé danh gia chinh xac hon can lién hé giita khéi luong dat da da
boc va khéi luong du dat da da duoc khoan nd song chwa xuc va van
chuyén ra bai thai.

3.4.2. Phan tich mirc @6 dam bao ciia cong tac chuan bi
d6i véi khai thac.

Trinh d6 dam bao ctia cong tac chudn bi ctia doanh nghiép mo thé
hién & su chuyén tiép cac guong 10, khu vuc khai thac mot cach nhip
nhang, hop 1y trong ky phan tich va dap ung nhu cau phat trién cong tac
mo trong nhitng ky sau.

Vén dé thtr nhat c6 thé két luan qua phan tich khdi luong dao 10 va
boc dat da nhu phan trén da trinh bay. Sau ddy s& di siu phén tich van dé
thtr 2 v6i cac ndi dung sau:

1. Phén tich cdc logi trit lwong tai nguyén va thoi han cé thé
khai thdc dwoc cua chung.

Két quia ctia cong tac dao 10, boc dat da & doanh nghiép mo 1a tao ra
nhitng trit lugng tai nguyén (gém trit lwong tai nguyén da mo, di chuan bi
va tai nguyén sin sang) v4i thoi han khai thac hét ching tinh tir mot thoi
diém nhat dinh (dau hoic cudi ky v.v...), tuy theo cudng do khai thac & cac
khu vuc, via va toan mo.

Phuong phap phan tich chung la dya vao trit lugng tai nguyén & thoi
diém cubi ky (thang, quy, nam), xac dinh thoi gian ¢ thé khai thac dugc
cua chung theo mot cuong dd san xuit nhit dinh, so sanh céc thoi han d6
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gitra sO thuc té voi ké hoach hodc voi tri s6 kinh nghiém, hoac véi chi tiéu
theo quy dinh khong ché cua co quan quan 1y cap trén.

Vi du: Phan tich thoi gian khai thac dugc cua trir lugng tai nguyén
san sang (tinh bang don vi thang) ctia mot doanh nghiép mo nhu sau:

Béang phan tich muc do dam bao trir lugng tai nguyén

Bang 3.11
Chi Cudi Cudi nam PT Chénh Iéch TT so sanh
Ten | UeU | mdm ey 19T | Chiteu | Nam | Ké
via khor}g truoe khéng ché | trudec | hoach
ché
A >6 6 6 6,47 +0,47 +0,47 | +0,47
B > 6 6 6,8 5,62 -0,38 -1,38 -1,18
Toan > 6 6 6,2 6,25 +0,25 +0,25 | +0,05
mo

Qua s6 liéu trén cho thay nhin chung toan mé ddm bao dugc luong
trit lugng tai nguyén san sang vé mit thdi gian. Tuy nhién xét cac via cé
sy mat can doi. Biéu nay can phai di sdu tim hi€u dé c6 két luan cu thé.

Déi véi trir lugng tai nguyén di mé va di chuan bi, cach phan tich
cling twong tu, chi khac vé quy mé thoi gian. Chang han theo mot ngudn
s6 liéu kinh nghiém, thi thoi han hop 1y dé khai thac hét trit luong tai
nguyén di mé 1a 3 + 5 nam, con trit lugng tai nguyén da chuin bi 1a
khoang 1 nam.

Khi phan tich cac chi tiéu ndy s& cho cac két luan vé tinh can di 1au
dai giita san xuat va chudn bi san xuat.

Trong ky phén tich, néu cuong do khai thac ¢ cac via, khu vuc va
toan mo c6 thay doi, thi can phai xét dén khi so sanh cac thoi han khai
thac trit luong.

2. Phadn tich cdc chi tiéu khac.

Ngoai phuong phéap vira néu, sy can ddi giita khai thac va chuan bi
con co thé duge danh gia qua mot sé chi tiéu khac cé lién quan, nhu ty
suat dao 10 (hodc hé s6 boc dat da), ty 1€ gitra toc do dao 10 va toc do dich
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chuyén 10 cho, ty 1€ v€ so0 lugng cong nhan lam cong tadc chuadn bi va so
luong cong nhan khai thac, s6 guong 10 chuan bi va khai thac.

Trong thuc té c6 thé xay ra 1 cac chi tiéu nay khong theo ciing mot
huéng danh gia. Vi vay can nghién ctru tinh hinh cu thé dé khong xay ra
mau thuin trong két luan.

Chéng han c6 sb liéu phan tich nhu trong bang sau (bang 3.12)

Bang 3.12 Phan tich céc chi tiu can doi gitra san xuat va chuan bi san
xuat

Chi tiow Suéit dao 10, Ty 16 toc d(f). T}"i 16 s6 f:énfg Sb guong 1’(‘)
ming.T 10 cho so véi | nhan khai thac cho trén so
toc d§ dao 10 | voi s6 CN dao 10 | guong 1o CB
Tri s6 kinh 351 1: 3,7 1: 0,57 1:2
nghiém
Thuc té 423 1: 4,8 1: 0,56 1: 2,1
So sanh 72 - - -

C6 thé thay: Suat dao 10 cao hon tri s6 kinh nghiém. Trong diéu
kién binh thudng diéu d6 13 tét, trir trudng hop, vi du, vi mot Iy do nao d6
ma san lugng khai thac thyuc té giam nhiéu so v&i du kién khién suat dao
10 tang 1én gia tao. Ty 1& téc do ting vé hudng dao 10 chuan bi, trong khi
ty trong cong nhan dao 10 lai giam di, chimg t6 ning suét lao dong trong
khau dao 16 ting hon so v6i khau khai thac. S6 guong 10 chuan bj trén sd
guong khai thac ciing ting. D6 1a biéu hién tot.
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Chuong IV
PHAN TiCH TiNH HINH SU DUNG TAI SAN CO PINH VA NANG LUC
SAN XUAT CUA DOANH NGHIEP CONG NGHIEP MO

4.1 Y NGHIA VA NHIEM VU PHAN TiCH.

Tai san ¢ dinh 1a co s& vat chét cua doanh nghiép, tao nén thanh
phan chu yéu cta von san xuit. Trong nén kinh té nhiéu thanh phan hién
nay, tai san ¢ dinh cua cac doanh nghiép nha nudc phan 16n van 1 tai san
thudc s& hiru toan dan, dugc Nha nudc trao quyén st dung cho cac doanh
nghiép dé san xuat kinh doanh. Nhiém vu cta cac doanh nghiép 1a phai sir
dung so tai san d6 sao cho c6 hiéu qua kinh té cao nhat.

Trong nhiing nim qua, mic du cac doanh nghiép qubc doanh &
nudc ta dugc trang bi mot lugng tai san ¢6 dinh tuong doi 16m, song hi¢u
qua st dung chiing thudng con rat thip. Riéng trong nganh cong nghiép
mo, tuy dugc trang bi b sung nhiéu thiét bi ¢ ning suat cao, song hé sb
hiéu suat sir dung tai san c6 dinh lai c6 chiéu huéng di xudng. Tinh hinh
d6 1a do nhiéu nguyén nhan chu quan va khach quan, doi hoi cac doanh
nghi¢p mo phai thudong xuyén quan tdm phan tich, tim cac bién phap nang
cao hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh.

Viéc phan tich tinh hinh st dung tai san cd dinh gén lién voi viée
xac dinh va danh gid trinh d6 tan dung nang luc san xut cia doanh
nghiép. Vi nhu ta biét nang luc san xuét 1a kha ning san xut san pham
16n nhat ma doanh nghiép c6 thé dat dugc khi sir dung mot cach day du
(ca vé cudng do va thoi gian) may moc thiét bi san xuét hién co, trong
diéu kién cong nghé san xuat hop 1y, to chirc san xuat va lao dong khoa
hoc.

Tuy nhién, 2 ndi dung phan tich trén 1a khac nhau. Néu nhu phan
tich tinh hinh sir dung tai san c¢6 dinh nham danh gia quy mo va hiéu qua
clia toan bd nhitng tai san cd dinh ma doanh nghiép sir dung, ciing nhu
nhitng bo phan cta chiing mot cach tuong ddi doc 1ap; thi phan tich ning
lyc san xuat 12 nghién ctru chung trong mdi lién hé véi nhiéu nhan t6 khac.

Nhi¢m vu cua phan tich tinh hinh st dung tai san c6 dinh va nang
luc san xuat la:
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- Panh gié trinh do s dung tai san c6 dinh, xac dinh cac nhan té
anh huong toi hiéu suit sir dung tai san c¢d dinh va dé ra cac bién phap
nang cao hi¢u qua str dung ching.

- Xéc dinh nang luc san xuit ctia doanh nghiép, phan tich trinh dd
tan dung ning luc san xudt; tim ra cac khau yéu va dé ra bién phap khic
phuc nhim tan dung triét dé hon nita cac kha ning tiém tang cua san xuét.

4.2. PHAN TiCH TINH HINH SU DUNG TAI SAN CO PINH.

4.2.1. Panh gia chung hiéu suit sir dung ciia von co
dinh.

Hiéu suit st dung toan bo von ¢ dinh duoc danh gid qua 2 chi tiéu
tong hop 1a hé sb hiéu suit vén cd dinh va hé sé huy dong (con co tén goi
1a hé s6 dam nhiém) von ¢d dinh.

a. Hé s6 hiéu sudt von c6 dinh cho biét mot don vi gia tri tai san cb
dinh (von cb dinh) trong mot don vi thoi gian di tham gia lam ra bao
nhiéu san pham (duoc tinh bang hién vat hoic gié tri)

H, = Q hoac H, = S (4.1)
bq Vbq

Trong do:
Q - Khoi lugng san pham lam ra trong ky.
G - Gi4 tri san pham san xuat ra trong ky.
Vpq - Gia tri binh quan cua vbn ¢d dinh trong ky phan tich.
Pbi v6i doanh nghiép mo, san pham thudng c6 mot loai chi yéu, vi
vay khi phan tich thuong dung ca chi tiéu hién vat va gia tri.
Vi du: Mot doanh nghiép mé ¢ von cb dinh 1a 12 ty dong, trong
nam san xuat dugc 500 nghin tan than sach, ban véi gia binh quan 1a 115
nghin dong/tan.

500.000
Hps = =— =41,67 T/r.d
12000.10
Hoac la:
500000. 115000
Hps = 5 =4,79 dvst/dv
12000.10

Phuong phap phan tich 1a so sanh hé s6 hiéu suat ¢ cac thoi ky khac
nhau dé thdy sy bién dong va xu thé cia chi tiéu. Ngoai ra c6 thé so sanh
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v6i cac doanh nghi€p c6 nhiing di€u kién san xuat tuong ty dé thay muc
dd hiéu qua.

Hién nay trong nganh cong nghiép mo c6 xu thé giam st hé so hi¢u
suat st dung von c6 dinh do nhiéu nguyén nhan nhu:

] Do quan ly chua tét. Pay 12 hau qua con kéo dai cua thoi ky bao
cap, khi ma hiéu qua st dung von cta cac doanh nghiép con
chua dugc gan chat voi quyén lgi vat chat va tinh than cta ho.

[] May moc thiét bi trong nganh mo nuéc ta dugc cung cip tir
nhiéu ngudn khac nhau, song nhiéu khi khong dong b, thiéu su
thich img v&i cac diéu kién mo dia chit & cac mo nudc ta.

] Nhimg kho khin do thiéu phu ting thay thé va t6 chirc stra chira
cling khién cho tai san ¢ dinh nhiéu khi 16n vé quy mo song rat
han ché vé hiéu qua st dung.

1 Céc diéu kién khai thac ngay cang tré nén khé khin hon: chiéu
sau khai thac ting, dién san xuat phan tan hon, trit lwong khai
thac it di v.v...

1 Nhiing khé khan trong thoi ky chuyén d6i sang nén kinh té thi
truong: tai san c6 dinh phai mua sam véi gia dat hon nhiéu, ké
ca bang ngoai t& manh; trong khi d6 thi trudng tiéu thy va dicu
kién ti€u thu san phém lai kém di, khién cho cac doanh nghiép
mo khong thé phat huy duoc hét cong suét tai san c¢b dinh.

Nhi¢ém vu cua phan tich 1a phai tim ra nhiing phuong huéng ngan
chan xu hudng giam sut ctia hé so hiéu suat von co dinh.
b. Hé so huy dong von co dinh (con dugc goi 1a hé s6 dam nhiém
von ¢6 dinh): 1a chi tiéu nghich dao cua hé s6 hi€u suat von ¢6 dinh.
1 Vbq

H,=— hoic H,=—+ 4-2
T : hd =g (4-2)

Chi tiéu nay cho thdy dé san xuat ra mot don vi san pham trong ky
(tinh bang hién vat hodc gia tri), doanh nghiép phai huy dong mét lugng
vbn cb dinh 14 bao nhiéu. Nhu vay 16 rang Hyq cang nho cang ching to
hiéu suét st dung von ¢d dinh cao.

Trong khi phan tich 2 chi tiéu trén can luu ¥ mot s6 diém sau:

7] Vén cb dinh dugc tinh 13 s6 binh quan trong ky.
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trong tong s6 hién co thi co loi cho san xuat va ngugec lai.

1 Neéu trong ky da c6 dot danh gia lai tai sdn co6 dinh hodc cé
su thay do6i 1on v€ gid mua sam tai san co dinh thi can so

sanh quy v€ mot goc.

[ Khi xac dinh cac chi tiéu Hys va Hygq, tuy theo tinh chét san
phém kinh doanh va muc dich phan tich dé chon don vi hién
vat hay gia tri cho phu hop.

4.2.2. Phan tich tinh hinh sir dung tai san ¢6 dinh thong

qua mot s0 nfi dung cu the.

*  Phdn tich sé luwong mady moc thiét bi hién co.

Noi dung 1a so sanh sb lugng may moc thiét bi hién c6 cua doanh
nghiép, s6 may moc thiét bi da lap dat va sd may moc thiét bi dang hoat
dong. Néu sd may moc thiét bi dang hoat dong nhiéu va chiém ty trong 16n

Chéng han c6 s6 liéu vé s6 luong may khoan & mot mo 16 thién nhu
sau: (Bang 4.1)

Bang 4.1
. , So sanh
STT Chi tiéu Ké hoach | Thuc té I %
1 | Khéi luong cong tac khoan, m | 288.000 | 262.500 | -25.500 | 91,14
2 | S6 may khoan hién co 30 30 - 100
3 | S6 may khoan di lip 27 28 +1 103,7
4 | S6 may khoan dang hoat dong 24 21 -3 87,5
5 | Khéi lwong cong tac cua 1 12.000 12.500 +500 104,2
may trong ky

Theo s6 liéu ta thay: doanh nghiép du dinh st dung 88,9% sé may
khoan da lép rap (24/27), song thuc té chi sir dung dugc 75% (21/28). Mac
du s6 may khoan da ldp nhiéu hon so véi ké hoach 1 chiéc, song s hoat
dong thap hon ké hoach 3 chiéc lam khéi lugng mét khoan giam di 1a 3 x
12.000 = 36.000 mét

Néu tinh theo ty 1¢ ké hoach thi sé may khoan sir dung phai 1a:

(88,9/100)x 28 = 24,89 ~ 25 may
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chtr khong phai 21 may. Nhu vay s6 may hoat dong giam mdt cach tuong

d6i 1a 4 chiéc (25 - 21) 1am s mét khoan giam tuwong ddi so véi ké hoach
la:

4 x 12.000 = 48.000 mét.

Tuy nhién tong s6 mét khoan trong ky chi giam 25.500m so voi ké

hoach 14 nho phan bu dép lai do ting sing suit cia mdi may khoan hoat
dong.

Néu doanh nghiép thuc hién dugc ké hoach vé sb lugng may khoan
thi da c6 thé hoan thanh ké hoach s6 mét khoan.

Nhitng nguyén nhan cé thé cua tinh hinh trén la:
] Thiéu dién céng tac cho may.

[J Khoéng dam bao vé stra chira, thay thé phu ting.
] Do t6 chirc san xuat khong tot.

Dé c6 thé co két luan chinh xac hon, can di sau tim hiéu va so sanh
v6i1 nhu cau thyce té€ cua san xuat trong ky.

b. Phan tich tinh hinh sw dung thoi gian lam viéc cua mdy moc
thiét bi.

Céc chi tiéu stir dung thoi gian 1am viéc ctia may moc thiét bi cho
phép danh gid trinh do sir dung chung theo chiéu rong.

Pé phén tich nguoi ta dung cac hé sé sir dung thoi gian theo lich,
theo ké hoach va theo ché do.

H), - TF— (4-3)
Y= (4-4)
Y= (@-5)
Trong dé
H! , H¥

A cd 14 \ J4 A A o N .
w» Hyg» V@& Hy, - Tuong ng 1a cac hé s6 su dung thoi gian theo

lich, theo ké hoach va theo ché do cua may moc
thiét bi
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Ty, Ti, Tkn Va Tq - Tuong ung la thoi gian lam viéc thuc té, thoi
gian lam viéc theo lich, theo ké hoach va theo
ché dd trong ky ctia may moc thiét bi.

Céc s6 liéu phan tich duoc 1y tir biéu thong ké vé sir dung thoi gian
lam viéc ciia may moc thiét bi chu yéu.

Gia sur ta ¢06 so li¢u vé thoi gian l[am viée ctuia 6 t6 van tai binh quan

cho 1 6 t6 nhu sau (Bang 4.2)

Bang 4.2
STT Chi tiéu Ké hoach | Thucté | Sosanh
1 | Thoi gian lam viéc thyc té, gid 4.400 3.840 -560
2 | Thoi gian theo lich gio 8760 8760
3 | Thoi gian theo ché d¢, gio 4896 4896
4 | Thoi gian theo ké hoach, gio 4.400 4.400
5 H, 0,50 0,44 -0,06
6 He 0,90 0,78 -0,12
7 H 1 0,87 -0,13

Trong bang trén cac s6 liéu da duoc tinh binh quan cho mdi 6 to,
voi ché do cong tac nam la 300 x 2 x &, thoi gian lam viée ¢6 hiéu luc binh
quan mdi 6 to trong nim theo ké hoach 1a 4.400 gid va thoi gian lam viée
thuc té 3840 gio.

Thoti gian theo lich:
T, =365 x 24 = 8760 gio
Thoi gian cong tac theo ché do:
Tea=306x2x8=4896 gio

N6i chung trong moi truong hop dé ting hé sé sir dung thoi gian
phai tim cac bién phép ting thoi gian lam viéc hitu ich; can t6 chirc san
xuat véi ché do cong tac sao cho tan dung thoi gian theo lich cao nhat,
nhu tang s6 ca lam viéc trong ngay, ap dung ché do cong tac lién tuc, giam
s6 gio stra chita may moc thiét bi véi diéu kién dam bao chat luong dé
khong co hién tuong phai sira chita ngoai ké hoach nhiéu.
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c. Phdn tich tinh hinh sir dung ndng sudt ciia may moc thiét bi.
Muc dich phan tich 14 danh gia trinh do s dung may moc thiét bi
theo chiéu sau. Pay 1a phuong hudng chu yéu hién nay dé ting hiéu qua
str dung tai san ¢ dinh néi chung va may moc thiét bi san xuat noi riéng.
S liéu phan tich chii yéu 1y o béo biéu théng ké vé ning suét thuc
té cua may moc thiét bi, biéu vé sb luong vé hién trang ciia mady moc thiét
bi chii yéu. Ngoai ra khi can thiét can khao sat k¥ thuat vé ning suét thiét
bi dé c6 s0 liéu.
Vi dy: Phén tich theo s6 liéu sau: (Bang 4.3)
Bang 4.3

. , So sanh
Chi tiéu Ké hoach | Thuc té

+ %

1 | Khéi lugng cong tac binh quan 12.000 12.500 +500 | 104,16
1 may khoan trong ky, m

2 | S6 gio 1am viéc ¢o hiéu qua cua 5000 4900 -100 98
1 may, g

3 | Nang suit gid binh quan 1 may, 2,4 2,55 | +0,15| 106,25
m/g

Ta thay s6 mét khoan ciia may trong ky ting 500 mét so voi ké
hoach 1a do 2 nhan t6:
71 Do s6 gio lam viéc c¢6 hiéu qua giam 1am khéi lugng cong tac
giam:
(-100) x 2,4 = - 240 met
) Do nang suit gio binh quin ting 1am khéi luong cong tac ting:
(+0,151) x 4900 = 740 mét.
Nhitng nguyén nhan anh huéng dén ning suit ciia may moc thiét bi
can di sdu phan tich la:
1 Chat lugng ché tao, gdm ca chat luong vat lidu, thiét ké, gia
cong va lap rap.
] Ché d¢ cong tac va van hanh.
1 Colng tac bao dudng va stra chira.
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Co thé phan tich mot cach tong hop chung cac nhan t6 ve trinh do
st dung tai san c6 dinh dén khoi lugng san xuat sdn pham thong qua moi
quan h¢ sau:

Q=N.Tq.Hiy .P (4-6)

Trong do

Q - khéi luong san pham lam ra (tinh bang chi tiéu hién vat hodc gia
tri).

N - S6 may, thiét bi lam viéc trong ky.

P - Ning suat gid binh quan ctia mdi mdy, thiét bi trong ky.

Muc dich phan tich nham théy duge su bién dong cua tai san cd
dinh trong ky, lién hé v6i su bién dong cta khdi luong san xuat dé danh
gia su hop 1y cia sy bién dong do.

S liéu phan tich duogc ldy tir biéu bao cdo thong ké vé ting giam tai
san ¢6 dinh va quy khau hao, thong ké thoi gian va nang suit ctia cac thiét
bi cht yéu. Dua vao d6 co thé 1ap bang phan tich theo dang bang 4.4

Bang 4.4
Chi tiéu Ké hoach | Thucté | Chénh léch
1 | Khéi luong xuc trong k¥, nghin m* 2760 1537,5 -1222,5
2 | S6 may xtc hoat dong 5 5
3 | S6 gio theo ché 4o 24.480 24.480
4 | S git lam viée c6 hiéu qua 23.000| 20.500 -2500
5 | S6 gio theo ché d6 ctia 1 may xuc 4896 4896
6 | g 0,9395| 10,8374
g
7 | Nang suét gir cia may xic, m*/gio 120 75 -45

71 DO Hyy giam 1am Q giam: 299.925 m®
() Do P giam lam Q giam: 922.475 m®
Va nhu vay Q giam chu yéu 1a do P giam.
d) Phan tich tinh hinh tang giam tai san cé dinh
Muc dich: - Panh gi tinh hinh bién dong tai san c6 dinh trong ky.
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- Lién hé véi tinh hinh san xudt dé danh gia tinh hop 1y cua
bién dong tai san c6 dinh
Pé danh gia su bién dong cua tai san ¢ dinh, can dua trén cac yéu cau
Sau.

1 Su ting giam cua tai san cd dinh phai xuat phat tir nhu cau cta san
xuat.

1 Phu hop véi xu thé phat trién cua tién bo ky thuét

"l Chu trong thich dang ty trong cua tai san ¢ dinh dung trong san
xuat nhom tai san c6 dinh c6 tac dong tich cuc va truc tiép dén san
xuit nhu may moc thiét bi san xuét, phuong ti¢n van tai, dung cu
san xuat v.v...
Dy trit tai sdn cb dinh & mirc t6i thiéu can thiét.
Kip thoi bo sung nhitng tai san co dinh can thiét, song cling nhanh
chong thanh ly nhiing tai san xét thay khong con st dung dugc
hodc sir dung khong mang lai hi€u qua nira.

(1 Chu trong vé chat lugng cua tai san c6 dinh hon 1a vé quy md so
luong cua chung.
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Bang 4.5

Loai tai san co dinh

SO dau nam

Tang trong nam

Gidm trong nam

SO cudi nam

Nguyén
gia

Ty
trong

Nguyén
gia

Ty
trong

Nguyén
gia

Ty
trong

Nguyén
gia

Ty
trong

A. Tai san c6 dinh dung trong san xuat cong

nghiép

O N OGRAWNRE

Nha ctra

Vit kién tric

May moc thiét bi dong luc
May moc thiét bi cong tac
Thiét bi truyén dan
Phuong tién van tai

Dung cu san xuat

Tai san c6 dinh khac

B. Tai san c6 dinh dung ngoai san xuat cong

nghiép

C. Tai san c¢d dinh cho thanh toan
D. Tai san cb dinh khong can dung
E. Pit va cac tai san cd dinh khong khau hao

Cong:
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e. Phdn tich tinh trang k thudt ciia mdy méc thiét bi.

Muc dich phén tich 1 nham danh gia kha ning dap tmg vé tinh
trang k¥ thuat cua thiét bi so voi nhu cdu san xuat san pham. Piéu nay c6
¥ nghia rit quan trong trong viéc ké hoach hoa tai san xudt tai san cd dinh.

Tinh trang k¥ thuat dugc xac dinh thong qua mic d0 hao mon cua
tai san. Co thé danh gia mirc hao mon bang 1 trong 3 cach:

+ Panh gia theo tinh trang k¥ thuat ctia cac chi tiét, bo phan.

Can bd k¥ thuat kiém tra danh gid tinh trang k¥ thuat cua cac bd
phan, chi tiét, sau d6 xéac dinh mirc d6 hao mon cta may hodc thiét bi bé'mg
phuong phap tinh binh quan gia quyén, véi trong s6 1a ty trong gia tri clia
cac bo phan so véi gia tri caa thiét bi.

Xét vi du voi céc so liéu trong bang 4.6

Bang 4.6
Tén by phan | Gia tri cia timg bd | T¥ trong gia tri cac | Ty 1¢ hao mon
TSCD phan, ng.d b6 phan (%) (%)
I 100 10 25
I 200 20 10
Il 250 25 20
v 300 30 15
\% 150 15 20
Toan bd 1000 100 17

Ty 1é hao mon ciia thiét bi 1a:

25.10 + 10.20 +20.25+15.30+20.15
= =17%
100

hm

Tir ty 16 hao mon cua tirng may va thiét bi, bang cach tuong tu co
thé xac dinh mirc do hao mon cua timg loai may moc thiét bi dé c6 két
luan chung.

+ Panh gia mirc do hao mon theo khdi lugng cong tac thuc té.

T, = Qu-Te 09.g, (4-7)
dm * *dm
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Trong do:
Qu V& Qqm - khdi luong cong tac thyc té binh quin hang nim va
khoi lugng theo dinh murc ti€u chuan cua thiét bi.
Ty VA Ty - $6 ndm da 1am viéc thuc té va sb nam 1am viéc theo

dinh m¥c.
Vi du: Qi = 600.000 tin; Qg = 800.000 tin
Ty =7 nam, T4, = 15 nam
600000.7.100
T = =31.1%
800000.15

Cong thtrc tinh nhu trén ¢6 nhuoc diém 1a chua xét dén thuc té tinh
hinh van hanh va sira chita, bao dudng thiét bi.

+ Panh gia mirc do hao mon theo tho1 gian phuc vu:

To = _ T 100 % (4-8)
Tdm

Nhu vi dy trén thi Thy = (7/15).100 = 46,7%

Céach danh gia nay chi phu hop véi nhiing loai thiét bi ma do hao
mon phu thudc chu yéu vao thot gian hoat dong. Dé khic phuc, trong thuc
té c6 thé dung mot dang khéc cta cach tinh trén nhu sau:

Ttt
Tym= ———— .100, % 4-9
" Te+ Ty *9)
Trong do:

T - Thoi gian phuc vu con lai cua thiét bi, duoc xac dinh bﬁng
phuong phéap chuyén gia.

Vi duy, cling theo s6 liéu trén, song sau nam lam viéc thr 7 qua kiém
nghiém xac dinh thoi gian con lai ma thiét bi co thé lam viéc duoc 1a 5
nam, khi do ty I¢ hao mon s€ la:

7.100

Thm = ? =583 %

Nhu vy, 3 cach danh gia cho 3 két qua c6 thé 1a khac nhau vé tinh
trang k¥ thuét cua thiét bi. Chon phuong phap nao 1a tuy theo diéu kién cu
thé va yéu cau phan tich cho phu hop.
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+ Danh gia mirc d§ hao mon vo hinh ciia may moc thiét bi:
Mitric 0 hao mon vo hinh c6 thé danh gia qua gia mua sam tai san

co dinh nhu sau:

G, —G
Th =2 "X 100,% (4-10)

bd

Trong do:
Gpq - gia tri ban dau cua tai san c6 dinh (tai thoi diém mua).
Gip - Gid trj khoi phuc ciia tai san c0 dinh cung loai (chinh 14 gia
thi trudong ¢ thot diém hién tai).
Néu khong biét gia cia thiét bi cung loai & thoi diém hién tai thi co
thé tinh twong d6i nhu sau:

Gia tri khoi phuc cua tai san ¢ dinh cii duge danh gia theo cong
thirc:

Gyp = Gbd-(Pc/Pna) (4-11)
Trong d6 P va Pyq tuong mg 14 ning suat ciia may cii va may cung
loai nhung hién dai.
Vi du:
Gpg = 15.000.000d
T = 20%, Tih = 25%
Ta co:
- Mttc hao mon vo6 hinh
M, = 15.000.000 x (20/100) = 3.000.000 dong
- Gia tr1 khoi phuc:
Gyp = 15.000.000 - 3.000.000 = 12.000.000 dong
- Mttc hao mon hitu hinh:
Mp, = 12.000.000 x (25/100) = 3.000.000d0ng
- Mrc hao mon chung (ca v6 hinh va hiru hinh)
M = 3.000.000 + 3.000.000 = 6.000.000 d

- Ty 1€ hao mon chung
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Thm = (6 000 000/15 000 000) . 100 = 40%

Céac phuong phap trén thuong dung dé danh gia tinh trang ky thuat
clia timg loai tai san cb dinh. con dé danh gia chung cho toan bo tai san cb
dinh cta doanh nghiép c6 thé tinh theo tong gia tri da khau hao trén gid tri
ban dau cua tai san ¢ dinh.

Thm = (Mkn/Gpa) - 100, % (4-12)

Trong dé
Myh- Tong mirc khau hao d trich
Gpq - Tong gié tri ban dAu cla tai san c6 dinh.

Ngoai ty 1& hao mon, dé danh gia tinh trang k¥ thuat cia may moc
thiét bi, nguoi ta con phan chung thanh cac nhom theo thoi gian sir dung
hodc phan loai theo cip chat luong k¥ thuat (A, B, C...)

Vi du phan loai theo thoi gian da stir dung (bang4.7)

Bang 4.7

Thot gian da

u dung, ndm

<l | 1+5 | 5+10 | 10+15 | 15+20 | > 20
Loai may

1. O t6 van tai 1 4 15 5 - -

Hodc phan nhom theo cach khac (Bang 4.8)

Bang 4.8
Trong do
Tén 2 e N
| T2 | con | Hoantoan | Thiet | Thi€tbll pp pa| Chua
thigt | & | dung | khong dun bi | khong | =, |cansta)
bi J IEUNG | thanh | thanh | ™2 | chia | YV
duoc duoc . R 16n .
bo bo 16n
1 2 3 4 5 6 7 8

Ngoai ra trong phén tich con sir dung chi tiéu ty suat d6i méi tai san
cb dinh nham danh gi4 trinh d6 cai tién k¥ thuat theo cong thirc:

Tdm = (Gm/Gc|) . 100, % (4'13)

Trong do
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G Gia tri ban dau cua tai san ¢b dinh m&i mua sim va dua vao
san xuat trong ky.

G - Gié tri cua toan bo tai san ¢b dinh (theo nguyén gia) con lai
¢ cuoi ky phan tich.
g. Phdn tich trinh do trang bi ky thudt cho lao dong.

Trong diéu kién binh thuong, ning cao trinh d6 trang bi k¥ thuat 1a
tién dé cho ting ning suit lao dong. Dé phan tich c6 thé dung cac chi tiéu
Sau.

+ Trinh d6 trang bi chung tai san c6 dinh: 13 ty 1& giira gia tri ban
dau cua tai san cb dinh véi sb cong nhan trong ca 16n nhat (so si 1ay sb
cong nhan 16n nhat trong 1 ca vi khi d6 dat duoc mirc huy dong cong suat
cao nhat)

+ Trinh do trang bi k¥ thuat cho lao dong: 1a ty 1¢ gilra gia tri cua
cac phuong tién k¥ thuat véi sé lugng cong nhan trong ca 16n nhat. Céac
phuong tién k¥ thuat duoc tinh ¢ day bao gom thiét bi dong lyc, may moc
thiét bi san xuat, thiét bi truyén dan, phuong tién van tai, dung cu lam viéc
va do luong....

Xét vi du véi sb liéu trong bang 4.9

Bang 4.9
ST o Diu | Cudi | Chénh
T Chi ticu nam nam Iéch
1 | Gi4 tri ban du ctia TSCD, tr.d 30.000 | 35.000 | +5000
2 | Giatri cac phuong tién ky thuat, tr.d 13.000 | 17.000 | +4000
3 | Sb cong nhan trong ca 16n nhat nguoi 1200 1250 +50
4 Eg;ﬂgfgfang bj chung vé téi san co dinh, 25.000 | 28.000 | +3000
5 | Trang bi k¥ thuat cho lao dong, ng.d/nguoi 10833 | 13600 | +2767

Qua tinh toan ta thay trinh d6 trang bi k¥ thuat ting, mac du s6 cong
nhan c6 ting hon trudc, d6 1a do gia tri cua tai san cb dinh ting so véi dau
nam. Trinh d6 trang bi chung vé tai san c6 dinh tang 12% (28.000 so voi
25.000), song trang bi k¥ thuat tdng 25,5% (13600 so vdi 10833). D6 1a xu
huéng tbt.

h. Phdn tich hiéu qua kinh té ciia viéc nang cao trinh do co
gioi hoa, dp dung tién bo ky thudt trong san xuat.
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Céc chi tiéu hiéu qua kinh té clia co gidi hoa va 4p dung tién bo k¥
thuat trong vi¢c st dung tai san ¢6 dinh da dugc trinh bay cu thé trong
gio trinh kinh t& cong nghiép va to chirc san xuat. O day trén goc d6 phan
tich kinh té cAn chu ¥ mot sd chi tiéu sau:

- Mitc tang khéi luong san xuat.

- Tang nang suét lao dong.

- Giam gia thanh nhd giam cac chi phi vé vat liéu, nhién liéu, dién
nang....

- Nang cao chit luvgng san pham, tang sy thich tmg voi thi trudng.

4.3. PHAN TICH NANG LU'C SAN XUAT VA TRINH PQ TAN

DUNG NANG LUC SAN XUAT.

A. Nhirng vin dé chung.

Ning lyc san xuét ciia doanh nghiép 1a kha ning san xuét 16n nhat
khi tan dung mot cach ddy du may moc thiét bi ca vé cong suat va thoi
gian, trong diéu kién 4p dung cac hinh thirc to chirc san xuat va to chirc
lao dong hop 1y trong diéu kién thuc té.

Viéc xac dinh va danh gid trinh d§ su dung nang luc san xuat co y
nghia:

- Panh gia quy md san xuat hop 1y nham dat t6i hiéu qua kinh té vé
quy md 13 t6t nhat.

- X4c dinh mirc do tdn dung cac ngudn tiém ning va kha ning tin
dung chung.

- Lam co s& cho viéc dinh hudng phat trién theo quy mé cuia doanh
nghiép va la mot trong nhiing co sé dé xac dinh san lugng ké hoach.

Nang luc san xuét cua doanh nghiép dugc xac dinh tir nang luc san
xuat cta cac khau va qua trinh c6 xét dén mdi quan hé vé cong nghé giira
chung theo nguyén tic chung la: Kha ning thong qua cua cac khau nbi
tiép nhau s& bang kha ning cta khau c6 tri s6 nho nhét; con kha ning
thong qua cac khau song song bang tong kha ning thong qua ctia chung.

Péi tuong phan tich bao gom cac khau, cic qua trinh cia day
chuyén cong nghé, d6i voi cac doanh nghiép mo 1a tir giai doan tach
khoang san c6 ich khoi via dén khi dua sang khau tiéu thy.

Chang han dé phan tich ning lyc san xuat ciia mét mé ham 10 c6 thé
xem xet cac khau va qué trinh sau:

73



- Khai thac than trong 10 chg, gém cic qué trinh khau than, sira
guong, chéng 10, pha hoa, van chuyén doc 10, thong gié va van tai dudi
chén lo...

- Van tai khu vuec.

- Van tai & duong 10 van chuyén chinh.
- San ga giéng.
- Truc tai.
- Van tai mat béng mo V.v....
Dbi v6i doanh nghiép mo 16 thién c6 thé phan tich theo cac khau
nhu:
- Khoan nd.
- Xtic boc.
- Van tai.
- Bai thai.
- Cung cip dién v.v...
Céac mo 10 thién thuong dugc tach thanh 2 day chuyén dé phan tich
1a day chuyén khai thac va day chuyén boc dat da.

Day chuyén cong nghé cia xi nghiép tuyén khoang co thé phan theo
cac cong doan san xuét tir cap liéu, sing tuyén phan loai san pham dén
chat dong san pham....

Trinh ty chung phén tich ning luc san xuit gdm cac budc nhu sau:

- Nghién ctru tong quat diy chuyén cong nghé san xuét, phan thanh
cac khau va qua trinh. Nghién ctru cic diéu kién va dic diém cua day
chuyén cong nghé.

- Xac dinh céc thong sb cua timg khau va qua trinh nhu: sé luong
may mac thiét bi, tinh trang k¥ thuat, cac biéu d6 t6 chirc, ché do cong tac,
t6 chirc san xuat va to chuc lao dong.

- Tinh nang luc san xudt va cac chi tiéu vé trinh do tan dung nang
luc san xuét cta cac khau

- Panh gia tong hop cho toan doanh nghiép, tim cac khau yéu va
bién phap khic phuc.

Céc chi tiéu chil yéu dung dé phan tich nang luc san xuat gdm co:

- Nang lyc san xuat trong mot don vi thoi gian (giod, ngay dém,
nam), ta s€ ky hi€u 1a Py Pygq, Pn.
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- H¢ s6 tan dung nang lyc sdn xuat vé mat cong suat.

P
H = —34— (4-14)

Trong do:
P - Cuong dd san xuét dat duoc trén thue té.
Pin - Cuong d6 san xuit theo kha niang (ning luc san xudt)

- Hé sb tan dung nang luc san xuit vé mat thoi gian (so véi thoi
gian theo ché do).
Hy = — (4-15)

Trong do:
T - Thoi gian 1am viéc thyc té ciia khau san xuét.
Teq - Thoi gian 1am viée theo ché d6 cong tac quy dinh

- Hé sb tan dung téng hop nang luc san Xuat.
Hen = Hes X Hyg

Hoac c¢6 thé trién khai:

" — Ptt X Ttt — Qtt (4'16)
Pkn Tcd an

Trong do:
Qu - San lugng thyc té ky phan tich
Qun - Néng lyc san xuat cia ky.
Nhu vay, tom lai dé phan tich ning luc san xuat ta can tinh cac chi
tieu Py (hodc Pygq, Pn), Hes, Hig Va Hn.
’ Trong nhiéu tru’(‘y‘ng hop co th’é phan tich ca chiotiéu thot gian can
thiét; do 1a thoi gian can dé san xuat ra luong san pham thuc té véi gia

dinh 1 cuong d6 san xuat gio bang kha ning

_Qu (4-17)

ct
P kn

Khi ning luc san xuat khong dugc tin dung hét, co thé xac dinh
duoc cac dy trit san lugng nhu sau:

- Dy trit san lugng do khong tan dung hét thoi gian

75



Qi =Pt (Tea - Tw) (4-18)
- Dy trir san luong do khong tdn dung hét cong suit
Qg = Ttt (Pn - Pr) (4-19)
- Dy trir san luong tong hop
it = Pkn - Tea - Pie. Tee = Qun - Qut (4-20)
Moi quan hé gitra cac chi tiéu trén co thé thé hién trong biéu dd sau:

'y

thcs

thtg

Ttt Tcd 'T
Hinh 4.1: Dy trit nang luc san Xuat

Mitc d6 chinh x4c ctia két qua phéan tich phu thudc rat nhicu vao
trinh d6 théng ké cac sb liéu tinh toan, nhu cc thong s6 1am viéc cua thiét
bi (téc do van hanh, cac hé s chat tai V.V...) dé tinh cong suat thuc té,
théng ké vé thoi gian 1am viéc cua thiét bi. Trong trudng hop khong cé
san sb liéu théng ké, c6 thé phai t6 chuc khao sat thuc té dé 1€iy sb liéu.
Nhiéu truong hop sé& phai diéu chinh két qua tinh toan do khi tinh doc lap
cac hé s6 Hs, Hi va Hy, s€ khong thu dugc can béng Hin = Hes X Hyg. Hodc
c6 thé tinh mot hé s6 ndo dé tir 2 hé sd tinh toan doc 1ap (tuy cach nay co
thé dan dén sai s6 ké tiép). Cudi cing, truong hop xau nhat nguoi ta méi
phai gidi han ¢ viéc chi phan tich hé s6 tan dung tong hop ning lyc san
xuat Hy, do khong c6 co sd so lidu dé xac dinh hé sd cong suit va thoi
gian.

Sau khi tinh toan, viéc phan tich duoc thuc hién trén cac biéu do
Sau.
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(1)

2)

3)

“4)

- Biéu do phan tich cac chi tiéu vé ning luc san xuat duoc xay dung
mo phong theo so d6 day chuyén cong nghé, trén d6 phan tich cac chi tiéu
nhu Pg, Pnga, Qtt, Hes, Hig, Hin-

- Biéu dd tong hop toan doanh nghiép vé tri s6 ning luc san xuit va
cac hé ) Hes, Htg va Hip.

Duéi dy 1a mot vi du vé so dd phan tich ddi voi mot doanh nghiép
mo ham 10 (d3 duoc don gian hod)

Hinh 4.2 So d6 phan tich theo day chuyén cong nghé.

Khu vuc A Khu vuc B
Pg I:)ng Qtt Hcs Htg ch Pg Png Qtt Hcs Htg ch
d d
20 430 250 0,89 | 0,65 0,58 15 3225 | 161 | 0,714 | 0,70 0,5
Pg I:)ng Qtt Hcs Htg ch Pg Png Qtt Hcs Htg ch
d d
25 5375 | 250 | 0,775 | 0,60 | 0,465 18 387 161 0,64 | 0,65 | 0,416
Pg Pngd Qtt HCS Htg ch
45 967,5 411 0,607 0,70 0,425
Pg Pngd Qtt Hcs Htg ch
40 860 411 0,796 0,60 0,478
Trong do:

(1)- Khai thac trong 16 cho;

(3)- Van tai 6 10 nghiéng;

(2)- Van tai 6 10 song song

(4)- Van tai ¢ 10 van chuyén chinh

Biéu d6 dang nay c6 vu diém 1a cho thay tinh hinh st dung ning luc
san xudt timg khéu, su can ddi gitra ching. Dé danh gia tong thé ta két hop
v6i biéu dd tong quat sau:
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NLSX 967.5
860
752.5 RNLSX
tong hop
San lwong
--------------- —|—— 7T thwctéb/q
ngd

(1) (2) (3) 4)

[
»

Hinh. 4.3 Bi€u d6 nang luc san xuat toan mo theo cac khau:

Viéc két hop céc biéu dd nay cho phép vira danh gia duoc tong thé
nang lyc san xuat cia doanh nghiép, vira thiy nhiing dic diém riéng trong
su phan bd nang luc do theo cac doi tuong cu thé.

Chang han su phan bd ning luc san xuat ctua khau khai thac la
khong déng déu va céac hé sb tan dung nang luc san Xuat cling khac nhau
nhu ta thiy trén biéu dd.

Nhirng két luan cua phan tich nang luc san XUAt:

Sau khi tinh todn cac chi tiéu va c6 céac biéu do phan tich, két hop
v61 viée tim hi€u thuc t€ san xuat, can rat ra cac két luan vé cac van dé
Sau:

1. Tinh cin d6i vé niang lyc san xudt giira cac khau va cac qua trinh
san xuat.

2. Sy dap tng cua nang luyc san xuat ¢ tung khau cua toan doanh
nghi€p v&1 nhu cau phat trién cua san xuat.

3. Trinh d6 tan dung nang lyc san xuat; nhimg nguyén nhan khong
tan dung va kha ning c6 thé tin dung. O day can phan biét cac nguyén
nhan tir bén trong hodc bén ngoai diy chuyén cong nghé, nguyén nhan
khach quan va cha quan. Cac nguyén nhén c6 thé c6 nhirng kha niang khic
phuc 1a khac nhau.
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4. Xéc dinh céac khau c6 nang luc san XUt thép hoac c6 du trir cao,
nhitng khau kim ham viéc tdn dung NLSX hodc kim ham tang san lugng
cua doanh nghiép.

5. Xé4c dinh nhu ciu ting ning luc san xuat hodc ting trinh do tan
dung va cac bién phép to chire k¥ thuat.

B. Phu luc chuwong:

Cong thirc tinh ning luc san xuit cua cic khau trong doanh nghiép

D61 voi1 moi khau va qua trinh san xuat nang luc san xuat dugc tinh
theo cong thuc chung nhu sau:
- Nang luc san xuat gio

P:60

ot ot

(4-21)

Trong do6 T¢la T, tuong ung la hao phi thoi gian cho cac budc cong
vi¢c chinh va phu tinh cho cac budc cong viéc chinh 1a phy tinh cho mot
don vi san pham, phut.

- Ning lyc san xuét 1 ngay dém:

Pngd = Pg . Nca. TCd (4'22)
Trong do
Nea - s6 ca lam viéc theo ché do trong mot ngdy dém
T.q - thoi gian lam viéc theo ché d6 trong 1 ca, gio
- Nang luc san xuat nim
Pn = Phgd . Nig (4-23)
Trong do Ny - sd ngdy lam viéc cta doanh nghiép trong 1 nim theo

ché do.

Cong thuc tinh ning luc san xuét gio dugc cu thé hoa theo dic diém
cong nghé ctia khau hoic qua trinh san xuit véi thiét bi cu thé. Riéng ddi
v6i cac qua trinh thil cong, nang luc san xuat co thé xac dinh theo mirc lao
dong c6 can cur khoa hoc, c6 xét dén cac diéu kién vé t6 chirc san xuit va
t6 chirc lao dong hop 1y.

Chéng han ning lirc san xuit mot gid ctia mot qua trinh thu cong 1a:
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b Ny MK,

4-24
e T, (4-24)

Trong do:
Nen - S6 lao dong hop 1y nhat c6 thé b tri 1am viée
M - Mirc lao dong tong hop cua 1 lao dong tham gia vao qua trinh.
Kym - Hé s6 vuot mire lao dong
Teq - Thot gian 1am viée theo ché do trong ca, gio.
Sau ddy s& xem xét cac cong thirc cu thé tinh ning lyc san xuét cua
doanh nghiép mo.

I. Doanh nghiép mé ham lo:
1. Khai thac than trong lo cho.
a. Khau than:
+ Khau than bang phuong phéap thu cong

T+ _Na-MK,,

g

Ty (4-25)

cd

+ Khau than bang may khai thac

P, = 00.rqg g (4-26)
to+t,
Trong do:

r - Chiéu sau khéu hiru ich, m
q - Nang suét via hodc ning suét dai khau, T/m?

t va ty, hao phi thoi gian cho cac budc cong viée chinh va phu tinh
cho mot mét dai 16 chg, phut/m.

Céc tiéu chuan thoi gian t. va t, duoc tinh tuy theo loai may khai

7 14 1 hY /{ A ~ 14 9 14 \ /‘\ 14 N\
thac, trong do t_ = v V. 1a toc do cong tac cua may, con t, gom cac thoi
C

gian nhu dich chuyén cot tua, thay ring may v.v...

b. Nang lyc san xuat cia 10 cho theo cac qué trinh cé lién quan,
gom.

+ Stra guong 10 cho:
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L 60.M, K, .N,

p T/ 4-27
£ Tcd g ( )
+ Chéng 16 cho:
p :6O.Mch.Kvm.r.q.a.NCh Tlg (4-28)

)
¢ Tcd

+ Dao 6 may (khi khai thac bang may)
60.M, K Ny L

P , T/ 4-29
; T L, g (4-29)
+ Chéng ludng bao vé
p, =004 1y (4-30)
te+t,

+ Van chuyén bang mang cio trong 10 chg
Py =3600.S.V.y". K. Kh, T/g (4-31)
+ Theo diéu kién thong gid

Q,

P=— T/ 4-32
® 24.q,.K, : (4-32)

V6i didu kign Qg < 60 . Vinax . b. m. Ky
+ Theo diéu kién pha hoa

60.L.r.q.N,
H,.(t, +t,)+S,.(t, +1)

Tlg (4-33)

g

Trong cac cong thure trén:
Mg, M, M, - Mtrc lao dong cho cac qua trinh tuong ing.
Ns, N¢, N, - S6 ¢ong nhén thuc hién cac qua trinh do
a - Khoang cach giira 2 vi chéng, m
L, L, - chiéu dai 10 cho va 6 may, m
T4 - thot gian ché do trong ca
Tea=Tea- Tex (4-34)
a' - khoang cach giita 2 vi chéng bao vé, m
t'c, t' - thot gian chinh va phu cho viéc chuyén mot cum vi chéng
bao vé, phut
81



S. dién tich thiét dién ngang mang cao, m*
V - toc d6 1am viée cua xich mang cao, m/sec
v' - trong lugng nd roi cia than, quing, T/m°
Kq - hé s6 chat ddy mang cao
K - hé s6 1am viéc khong diéu hoa.
Q, - lugng khong khi sach dwa vao 16 chg trong 1 phit, m*/phdt.
0y - muc gi6 sach tinh cho 1T. sdn lugng ngay dém trong 1 phut,
m®/T phdt.
Kq - hé s6 ton that gi6
Vnax - toc d0 gi6 ti da cho phép trong 16 chg, m/sec
b- Chiéu rong khoang khai thac, m
m - chiéu cao 16p khai thac, m
K, - hé s6 can gi6 trong 10 cho.
N, - s6 lugng cong nhan pha hoa
H, - s6 lugng cot pha hoa trong 1 chu ky, cot
S, - dién tich pha hod, m*
t'y, t', - thoi gian cac bude cong viée chinh va phy tinh cho 1m?
pha hoa
Ning luyc san xuat theo khau khai thac trong 10 cho dugc 1iy bang
tri s6 nho nhat trong cac cong viéc trén.

D61 v61 qua trinh khai thac thu cong 4p dung mic lao dong tong

hop thi khong can tinh theo cac qua trinh ri€éng r€ nira.
2. Nang lyc san xudt cua khdu vdn tai trong mo.

H¢ thong van tai trong mé thuong nhiéu cong doan ndi ti€p nhau.
D¢ phan tich nang luc san xuat trudc hét can 1ap so d6 van tai cua dong
san pham, sau d6 nghién ctru cac dac di€ém cong nghé cua tung cong doan,
cac thong so k¥ thuat cta thi€t bi van tai, hinh thic to6 chirc van hanh v.v...

Nang luc san xuat gio cua cac khau van tai xac dinh theo cac cong
thirc sau:

a. Nang luc san xuat cua di€ém tai chan 10 cho:

60.N.Q,

=< T/ 4-35
ot +1y).ky g ( )

Trong do:
N - S toa goong cua 1 doan tau
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Qy - Tai trong c6 ich cua 1 toa goong, T
t, - Thoi gian chat ddy 1 toa goong, ph
t, - Thoi gian trao ddi 1 toa goong, ph
Kq - Hé s6 ché 1an dat da

b. Nang luc san xuat cua van tai khu vuc

+ Khi van tai bﬁng tau dién

p 3600.Nd.Ng.Qg . Tlg (4-36)
g
(L + L + tm1 + tm2).Kn.Kd
Vi V2

Trong do:
Ng- s6 dau may trén tuyén duong
Ny - s6 toa trong doan tau
L - Khoang cach van chuyén
V1, V, tuong tng 13 toc do doan tau khi c6 tai va khong tai, m/gidy
tm1, tm2 - thoi gian trao doi (mano) & diém chat tai va d& tai, gidy
Kp - hé s6 1am viéc khong diéu hoa
Kg - hé s6 ché dat da.
+ Khi van tai bang mang cao: xem cong thirc 4-31
+ Van tai bang bang chuyén
P4 = 3600. B%.v. 7K Ky Ky, T/lg (4-37)
Trong do:
B - Chiéu rong bing, m
Vv - Téc dd chay cta bing, m/gidy
K. - Hé s tinh dén su thay d6i ning suat cta bang theo goc d6 tu

nhién cua than (quing) va hinh dang bang, xac dinh theo bang
4.10

Bang 4.10

Goc do

Hé s6, K4 Bing phang Béang long mang

tu nhién, o
30° 155 310
35° 180 335
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40° 210 365

45° 240 395

K, hé s thay d6i ning suit theo goc nghiéng dit bang, duoc xac
dinh theo bang 4.11

Bang 4.11
G6c nghiéng B Hé s6 K
11° = 15° 0,95
16° = 18° 0,90
19% = 22° 0,80 = 0,85

c. Nang luc san xuét cia diém trao d6i gitra van tai khu vuc va 1o
nghiéng: xac dinh theo tri s6 nho nhat tinh theo thoi gian trao doi cua tau
dién va chu ky cua quang lat.

Theo thoi gian mano (trao doi) cua tau dién

b _ O0.N,.Q

— T/ 4-38
£, K, K, : (4-38)
Theo chu ky cua quang lat
60.N, .
P, :—gQ , T/g (4-39)
ty - K,
Trong do:

t, - thoi gian trung binh dau tau dién cong tac ¢ diém trao doi,
thuong lay bang thoi gian mano 16n nhat, phut
N, - s6 toa goong lat dong thoi.
t.k - chu ky 1at goong, giay
d. Nang luc san xuét ctia khau van tai & 10 nghiéng
+ Khi van tai bang bing tai: xem cong thic da biét (cong thic 4-37)
+ Khi van tai bang truc tai 1 dau

3600.N, .
P = Q. T/g (4-40)

g
£2L+tm].Kh.Kd

tb
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+ Khi van tai bang truc tai 2 dau

3600.N, .
P, = Qe Tlg (4-41)

g
(2L+tmj.Kh.Kd

tb

+ Khi van tai bang to1 vo cuc

p _3600.V,,.Q,

: T/ 4-42
£ akK,.K, : ( )
+ Khi van tai bang thung kip
P = ~ 3600.Q, : Tlg (4-43)
( + t(:d].Kh Ky
tb
Trong do:

Ng - s6 goong kéo 1 1an véi tryc tai
Qg, Qx - trai trong cua goong va thung kip, T
L - chiéu dai van tai, m
Vi, - toc d6 van tai trung binh, m/gidy
a- Khoang céch gifra 2 goong khi dung to1 vo cuc, m
tn - Thoi gian mano cua truc tai, gidy
t.q - Thoi gian chat d& cua thung kip, gidy
e. Nang luc san xudt ciia khau van tai chinh: Xac dinh theo cac cong
thire twong Ung da biét tuy theo trang bi vén tai.
g. Ning luc san xuat cia san ga giéng dugc xac dinh tuong ty nhu
doi véi diém tai va d& tai.

h. Ning lyc san xuit theo diéu kién cung cap toa goong.

N,.
po e Tl (4-44)
tck IKh .Kd
Trong do:

Ng - s6 toa goong phuc vu trong mo
t - thoi gian 1 chu ky van chuyén ciia toa godng, gio

Do cac toa goong trong mé thuong phuc vu ¢ nhiéu diém khac nhau
nén chu ky van chuyén xéac dinh theo tri so binh quan:
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T, = , glo (4-45)

Trong do:
ti - thoi gian binh quan toa goong 1am viée ¢ diém i, gio
n; - s6 toa goong 1am viéc tai diém i
m - s6 diém tai cam toa goong

3. Nang lyc san xuat cua truc tai giéng.

a. Tryc tai giéng nghiéng dugc tinh nhu ¢ 10 nghiéng (céng thirc 4-
40 dén 4-43)

b. Truc tai & giéng dimg

+ Giéng dung trang bj thung kip hay thung ciii tu do

p,=200-Q Tig (4-46)
t, K,
Trong dé

Q - Tai trong thung kip hay thung ciii ty do.
te - Thot gian 1 chu ky truc
+ Giéng dung trang bi thung ciii khong ty d6
b :3600.Nt N, .Q
£ t, K,

, T/g (4-47)

Trong do:
N, - s6 tang ctia thung cili
Ny - sO toa goong trong mdi ting
Qq - tai trong 1 toa goong, T
4. Nang lyc san xudt cia cong nghé mdt bang moé: duge xac
dinh theo cac cong thirc ing véi trang bi mit bang.
5. Nang lwc san xudt tng véi diéu kién théng gié toan mé
Qgié
q‘Tcd

P, =

Tig (4-48)

Trong do:
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Quis - lwong gi6 sach dua vao mé trong 1 phat, m*/ph
q - mic gié theo tiéu chuan tinh cho 1 tdn san luong ngdy dém
trong 1 phat, m*/T.ph.
Teq - thoi gian théng gid theo ché do 1 ngay dém, gid
Lugng gié Q thuong dugc xac dinh theo tri sé nho nhat khi tinh
theo ning suét quat gié va kha ning théng gioé cua dudng 10.
- Theo ning suat quat gid
75.m.E.60 3
= m*/ph 4-49
Qgis HE p (4-49)
Trong do:
m - hiéu suét cua thiét bi quat gio
E - cong suat doc truc cua thiét bi quat gi6, ma luc
H - tong chiéu cao ha ap ctia mo
K; - hé s6 ton that gio.
- Theo kha ning thong gi6 ciia duong 16: 1ay Qgis nho nhat trong cac
tri s6 tinh cho cac duong 16 thong gié chinh nhu giéng, 16 xuyén via, 10

nghiéng)

Qgié:60.S.V.J’ mP/ph (4-50)
Kt
Trong do:
S - dién tich tiét dién ngang cua dudng 10, m?
V - téc d6 gio t6i da cho phép trong dudng 10, m/gidy
J - hé sb st dung tiét dién 10
K; - hé s6 ton that gio
Mt gié Q duoc xac dinh theo 4 yéu t6 sau va ldy trj sé 1on nhat dé
tinh ning lyc san xuat.
- S6 ngudi 1am viée nhiéu nhat dudi mo
- Lugng CO0, thoét ra tinh trén 1T.than
- Luong thudc nd 16n nhéat dung dong thoi
- Luong CH, thoat ra tinh cho 1 tan san lugng ngay dém.

6. Nang lyc san xudt tinh theo diéu kién thodt nudc
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. :ZNi.Qi 60.],

g

: T/g (4-51)

q-K;,

Trong do:
N; - s6 may bom cung loai i
Qi - lvgng nude bom ctua may bom loai i trong 1 phut, m*/ph
Ji - hé sb hiéu suét cua may bom loai 1
K - hé s6 1am viéc khong diéu hoa.

Truong hop mo bom nude nhiéu giai doan thi phai tinh cho timg
giai doan va lay tri s6 nho nhat 1am dai dién cho diéu kién thoat nudc toan
mo.

I1. Doanh nghi¢p mo 10 thién

V& nguyén tic, phan tich ning luc san xudt ctia mo 10 thién ciing
duogc tién hanh twong ty nhu voi mé ham 10. Tuy nhién can xét téi mot sb
dic diém riéng nhu sau:

- M6 16 thién thudng dugc phan thanh 2 diy chuyén song song dé
phan tich 1a day chuyén khai thac va boc dat da.

C6 thé ¢6 2 truong hop

- Cac thiét bi xtc va van tai dugc dung riéng ¢ ting ddy chuyén.
Trong truong hop ndy nang luc san xuat duoc xac dinh riéng theo cong
thire s& trinh bay dudi day. Nang luc san xuat cta ddy chuyén boc dat da
s& duoc quy ra san luong theo hé sd boc dat da.

- Céc thiét bi xac va van tai dugc dung chung cho ca 2 dong déat da
va khai thac. Trong trudng hop ndy ning luc san xuit duoc xac dinh
chung 13y co s& 1a khau, sau d6 thong qua hé sb boc dat da va ty trong ctia
khoang san dé tach riéng va xac dinh ning lyc san xuat cho san pham.

Sau ddy s& trinh bay cac cong thuc tinh nang lyc san xuit cho cac
khau chu yéu ctia mo 10 thién gé)m khoan, xuc va van tai.

1. Néng lyc san xudt cia khdu khoan.

Nang luc sdn xuat gio ciia may khoan xac dinh theo cong thurc

60 3, .
P, = H, m*/gio 4-52
£ttt w 8 (4-52)
Trong do:
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t. va t, 1a hao phi thoi gian cho cac budc cong viéc chinh va phu
tinh cho 1 mét 16 khoan, ph/m
H,q - hé s6 pha da, m*/m

Nang lyc san xuat ngay dém cua toan bo s6 mdy khoan xac dinh
nhu sau:

P =2 P .N,.T,, m’/ngd (4-53)
i=1

Trong do:
Pgi - nang luc san xuét gid cia may khoan loai i, m*/gi¢
N; - s6 may khoan cung loai i
m - s6 loai may khoan
Te - thoi gian 1am viéc theo ché do trong 1 ngdy dém ciia may
khoan, gio

Céc tiéu chuan thoi gian t va t, tinh nhu sau:

t.=—, phat/m (4-54)

Trong do:
Vi - tbe d6 khoan, m/phut
t, phu thudc vao thanh phan va thoi gian cho cic budc cong viéc
phu ctia khoan nhu 14y phoi, thay choong, di chuyén may khoan.... va tinh
quy cho 1 mét 16 khoan.
2. Nang luc sdn xudt ciia khédu xiic boc
Ning lyc san xuét gio cia may xuc 1 gau:
P — 60.V.n.K,
g K !

n

m*/gio (4-55)

Trong do:

V - dung tich gau xuc, m®
N - sb lan xtc trong 1 phit
K - hé s6 xuc day gau
Ky - hé s6 né roi clia dat da.

Nang luc san xuat gio cia may xuc nhiéu gau
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m?® /g (4-56)

Trong do:
m - s6 giu ctia may xdc
N - sb vong quay cua tich nang gau trong 1 phut

Nang lyc san xudt ngay dém cua toan bd sb may xuc.
i=1

Trong do:
m - s0 loal may xuc
Pgi - NLSX gi0 cua may xuc loai i
N; - sO may xuc cung loai 1
T4 - thot gian 1am viéc 1 ngay dém theo ché dg cong tac, gio
3. Nang luc san xudt cua khdu van tdi.
Hién nay van tai & mo 10 thién nudc ta chu yéu la dung 6 t6.

- Truong hop van tai 6 to theo hinh thirc van tai lién tuc.

LK,
Trong dé

V - van tbc trung binh cia 6 t, km/gio
Qo - dung tich thang 6 t6, m*
Kg - hé s6 chat day 6 to
K - hé s6 khong diéu hoa
L - Khoang cach an toan cho phép gitta 2 6 t6 chay lién nhau, m
- Truong hop van tai khong lién tuc
p _60.Q, K,

3, s
m° /gidy 4-59
=K, g (4-59)

Trong d6: ty chu ky vén tai 6 t6, bao gém thdi gian chay c6 tai,
khong tai, chd chat tai va do tai, pht.

Nang luc san xuat ngay dém cua toan bo 6 t6 la:
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Pa =2 P .N,.T,, m /ngd (4-60)
i=1

Trong do:
m - s loai 6 t6
Pgi - nang luc san xuat gid cia 6 t6 loai i
N; - s6 6 t6 loai i

T4 - thot gian 1am viéc theo ché do 1 ngay dém cua 6 to

91



Chuong V
PHAN TiCH TINH HINH CUNG UNG VA SU DUNG VAT TU KY

THUAT

5.1. Y NGHIA VA NHIEM VU PHAN TiCH

Cong tac cung tng vat tu ky thuat c6 ¥ nghia rit quan trong trong
viéc xac dinh hi€u qua kinh té ciia san xuét kinh doanh, do viéc n6 dam
bao cac yéu to dau vao cia san xuit nhu nguyén nhién vt lidu, cong cu
lao d6ng, may moc thiét bi san xuét, chi tiét va phu tung thay thé v.v...

Trong cdng tac quan 1y noi chung va ké hoach hoa néi riéng, day
chinh 13 mot trong nhitng noi thé hién rd nhat mot trong nhiing yéu cau co
ban cua cOng tac ké hoach hoa, 1a can d6i gilta nhu cdu cua san xuit va
nguon dam bao vé vat tu k¥ thuat. Cong tac cung ung vat tu k¥ thuat co
anh huong truc tiép dén khoi luong va chat luong san xuét san pham ciing
nhu anh hudng t6i cac chi tidu vé gia thanh, tinh hinh tai chinh va hiéu
qua kinh té ciia san xuat kinh doanh.

So véi trong thoi ky quan 1y kinh té bao cap trudc kia, cong tac
cung Umg vat tu k¥ thudt c6 nhitng diém thay doi sau can dugc tinh dén
trong khi phén tich:

- Gid mua vat tu la gia thi truong.
- Cac mdi quan hé vé mua ban vat tu do cic doanh nghiép chu
dong quyét dinh.

Chinh vi vay, trong nhitng diéu kién thi truong nhat dinh, thi tinh
dung dan cua viéc cung Gng vat tu k§ thuat c6 anh hudng tryc tiép dén
hiéu qua kinh té cua san xuét kinh doanh.

Pé danh gia cong tac cung ung vat tu k¥ thuat ngudi ta dya trén
cac yéu cau sau:
1- Cong tac cung tng vat tu k¥ thuat phai ddm bao cho qua
trinh san xuat lién tuc, nhip nhang va can doi.
2- St dung vat tu hop 1y, tiét kiém, va dat hiéu qua kinh té cao.

Tt cac yéu cau do, viéc phan tich c¢6 muc dich 1a phat hi¢n su mét
can ddi trong cung Gmg vat tu k§ thuat va anh huong cua noé dén két qua
san xuat kinh doanh.
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Noi dung phan tich bao gém (féc ’mejt mua sam du trit va str dung vat
tu, phan tich theo cac khia canh vé€ s6 luong vat tu, co cau vat tu, chat
lugng, thoi gian,v.v..., xéf: dinh ér}h huong cua cac nhé}n t0 v€ cung ung
vat tu ky thuat dén san xuat san pham va hi¢u qua kinh te.

, Phuong phép phan tich 1a can ddi téng hop gitta nhu cau cia san
xuat va cac mat cua cong tac cung ing V?lt tu k¥ thuat, két hop giﬁ:q phan
tich thuong xuyén va dinﬁh ky, ’sﬁ: dung df)ngrthc‘ri cac loai chi tiéu vé hién
vat, gia tri, thoi gian ... dé c¢6 két luan dang dan.

Céc tai lidu dung dé phan tich gom:

- Bao c4o "Nhap, xuét, ton kho nguyén, nhién, vat li¢u".

- Bdo cdo "Dinh murc ti€u hao nguyén, nhién, vat licu".

- Cac hop dong cung ung vat tu.

- Ce:lc tai liéu khac c6 lién quan nhu cic bién ban kiém keé, cac tai
li¢u tong két tinh hinh st dung vat tu.

Do tl}uc té 1a & cé’c doanh nghiép c6 rat nhiéu loai vat tu k¥ thuat
véi tinh chat st c}ung, sO lugng, chung loai rat khac nhau, nén dé f:() thé
phan tich dvgoc, can phai c6 sy phan lo?i vat tu theo cac tiéu thirc ro1 trén
co §6 yéu cau, quy mo va kha nr?}ng deé lya chon phan tich cho phu hop.
Chang han c6 thé phan bi¢t mdt so6 loai vat tu nhu sau:

- Can thudng xuyén va khong thuong xuyén.

- Can v6i khéi lugng 16n va nho.

- Vat tu khan hiém va dé kiém.

- Vat tu dat va ré.

- Vat tu lam ddi tuong lao dong (nguyén, nhién, vat liu) va vat tu
dung lam pﬁng cu lao dong (nhu may moc thiét bi dong luc, may moc thié:t
bi san >5uét, phuong tién van tai, cong cu lao dong nho, phu tung chi tiét
thay thé v.v...).

- Vat liéu c6 thé va khong thé thay thé duoc.

Viéc phan loai nhu vay cho phép phan tich c6 trong diém va phu
hop v61 khéa nang.

5.2. PHAN TiCH TINH HINH THU MUA VAT TU

Co s& dé phan tich 1a ké hoach thu mua vat tu dugc thé hién
thong qua cac hop dong mua vat tu. Cac chi tiéu can xét dén trong thu
mua vat tu 1a:
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- S6 1an thu mua va thoi gian giita cac 1an mua.
- Khéi lugng vat tu mua mdi dot va trong ky.
- Chi phi mua sdm vat tu.
5.2.1. S6 1in mua vat tw, khdi lwong va thoi gian giira cac lan
mua
S6 1an mua vat tu, khéi luong ,VE‘I t,hbi gian gitra cac lan mua duoc
doanh nghiép tinh toan dua trén cac yéu td nhu:
- Nhu cau vé khdi luong va tinh chit thudng xuyén.
- Kha ning dap Gmg cua nguoi cung cp vat tu.
- Khé nang chtra ciia kho hang doanh nghiép.
- Yéu cau t6i thiéu hoa chi phi cung tng.
Theo d6 sb luong cung tng mdi dot, sd dot cung tmg cua mot loai
vat tu trong ndm (theo don dat hang), hay con dugc goi 1a nhip diéu du
trtr, [am t61 thi€u chi phi toan b cung tng la:

Q' :\/@ , don vi vat tu/1 lan mua (5-1)

N = DA ,  lan cung tng/nam (5-2)

Trong d6:  Q: Khéi luong 1 don hang

N: S6 lan dat mua hang trong ky (trong nam)

D: Nhu cau tiéu dung vat tu trong ky (hang nam)

S: Chi phi dit hang cho mdi 1an dit hang

H: Chi phi luvu kho cho 1 don vi hang dy trit trong ca ky

(trong nam).

C6 thé biéu hién diéu nay qua do thi sau:

Chi pho hi phG cung (ng
Chi ph6 Iwu kho

hi phé dat hang

Lwong cung (rng moi dott

I4

Hinh 5.1. Quan %é giita lwong cung irng méi dot va chi phi cung tng.
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Gia dinh rang doanh nghiép d3 xac dinh duoc sd luong va khoang
cach thoi gian cung ung tot nhat (bang phuong phap Wilson hay mot
phuong phap khac) va di thanh quyét dinh trong cac hop dong cung tng,
thi nhiém vu cta phan tich 1a xem xét viéc thuc hién cac hop dong do.
Nhitng két luan can rat ra & day 1a tinh kip thoi va nhip nhang (c6 tai liéu
goi la nhip di¢u) cua viéc cung ng.

Tinh kip thoi dugc danh gia qua cac thoi diém mua hang, luong
mua va sd ngdy dam bao cho san xuit cta luong mua d6 c6 du dén dot
cung tng sau hay khong.

Tinh nhip nhang thé hién & lugng cung tng theo cac khoang thoi
gian phu hop v6i nhu cau tiéu dung theo ké hoach (¢ day gia dinh ké
hoach 13 dang va khong co sai 1éch dot xuat vé tiéu dung vat tu xay ra).
Pay 1a diéu kién can thiét cho viéc dam bao tién do san xuat, dong thoi
khong gay nén tinh trang & dong vat tu tai mot s6 thoi diém.

Nhu vay, tinh chat nhip nhang cta cung tng ciing dugc hiéu mot
cach tuong tu nhu tinh chat nhip nhang cua san xuat, va dugc danh gia
qua hé sd nhip nhang cung tmg vat tu:

H,™ = ZqKHi(; 2w, (5-3)
KH

Trong do:
2 OkHi - Téng lwgong mua vat tu theo ké hoach cua cac ky mua béng
hoac cao hon ké hoach.
2 Ok - Tong luong mua vt tu thyc té ctia cac ky mua khong du sb
lugng theo ké hoach.
Qkh - Téng lugng mua theo ké hoach cua céc ky.

Khéi luong vat tu thu mua mdi dot va ca ky duoc quyét dinh theo
nhu cau san xudt va du trir. Thiéu vat tu 1a nguyén nhan lam cho qua trinh
san xuat gian doan, song thu mua nhiéu trén mic nhu cau s& gay o dong
von. Tuy nhién, nguoc lai, néu cuong do san Xuat thay ddi so véi ké hoach
thi nhu cau vé sb luong vat tu mua vao ciing c6 thé thay ddi theo. Day 1a
mot mbi quan hé 2 chiéu, va khi phan tich can xem xét cu thé tinh hinh
thue t& méi c6 thé két luan vé nguyén nhan va két qua.

Luong vat tu can tiéu dung trong ky (V) ngoai khdi luong san xuat
(Q) con phu thudc vao mirc tiéu hao vat tu (M) theo biéu thuc:
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Va=QxXM (5-4)

Do vay can x4c dinh anh huong ctia muc ti€u hao vat tu cho 1 don
Vi san phém dén khoi lugng vat tu st dung.

Viéc phan tich vé s6 luong vat tw mua phai gan lién v6i phan tich
theo dot mua dé dam bao tinh kip thoi va nhip nhang.

Vi du: Phan tich vi¢c cung img mot loai vat tu cia doanh nghiép voi
murc tiéu dung 13 12 T/ngay (gia dinh 1a cudng do san xuat va muc tiéu
hao vat tu khong c6 gi thay d6i), cac s6 liéu khéac cho trong bang 5.1:
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Bang 5.1 Cung ung vt tu theo s luong va thoi gian
Ké hoach Thuc té So voi
Pot Luong Luong Sb ngay Luong Luong tiéu
cung (mg nhap, tiéu Con lai, | dam bao, Ngay nhap, tiéu Con lai, | Songay | chuan dy
Ngay Tan dung, Tan ngay Tan dung, Tan dam bao, trir,
Téan Tén ngdy | (13ngay)
Thang trudc
chuyén qua 1 160 1 140
I 7 100 84 (7ng) 176 14,7 9 72 108 104 8,7 -4,3
1 15 116 96 (8ng) 196 16,3 20 90 104 90 7,5 -5,5
i 23 80 96 (8ng) 180 15,0 27 90 84 96 8 -5
v 31 80 96 (8ng) 164 13,6 31 100 48 148 12,3 -0,7
Tong cong 376 | 372 352 344
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Céac két luan c6 thé rat ra la:

- Vé s dot cung ung trong thang van dam bao, tuy nhién di bi
cham so v&i ké hoach, dan dén hau qua la san xuét bi gian doan.

- Luong mua mdi dot va ca thang ciing khong dung du theo du
kién, gdy nén tinh trang cing thang vi nguy co gian doan san xuét; thoi
gian dam bao dy trit thyc té ludn ludn thap hon du kién va thap hon tiéu
chuan (13 ngay).

- Khi du trit vat tu ky trude con lai thap hon ké hoach, thuc té da
khéng tinh dén dé ting cudng mua vat tu bd sung.

- Luong vat tu can dung ca thang 1a 372T, thuc té 43 mua 352 T
song chi dung dugc 344 T do cung ung khong kip thoi dé gian doan san
Xuat.

Pay 1a mot vi du don gian hoéa. Trén thyuc té con phai tinh dén sy
thay d6i cuong do san xuat va mic tiéu hao vat tu trén 1 don vi san pham.

5.2.2. Phin tich chiing loai va chit lwong vit twr cung ng.

Quan diém khi phan tich vé chung loai va chat luong vat tu cung
tmg 14 doanh nghiép mua dugc ding loai vat tu minh can véi chat lugng
vira du theo yéu cau ky thuat co xét téi hiéu qua kinh té. Diéu d6 c6 nghia
1a ngay ca khi vi Iy do nao d6 mua vao céc loai vat tu cao cap hon, tét hon
vé tinh ning k¥ thuat so v&i ké hoach du kién, thi diéu d6 ciing khong
duong nhién dugc danh gia 1a tét, vi nd khong phu hop vai chién luoc
kinh doanh, 1am ting chi phi dau vao so véi du kién.

Chang han ¢6 sb liéu mua vat tu trong ky nhu sau: (Bang 5.2.)
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Phan tich ching loai vat tu cung ng.

Bang 5.2

Loai vat tu Pon vitinh | Luong can Luong S6 duge
mua mua ,thl_rc coi la hoan

té thanh KH

Go cac loai: 3

G ta vet 3 500 505 500
G6 @20 dai 4m m° 6000 5500 5500
G6 @ 20 dai 2m m° 4000 4500 4000
G6 tAm m? 1500 1400 1400
Téng s6 12.000 11.905 11.400

So voi du kién thi téng sb luong gd cac loai dd mua dat 99,2% =
[(11.905: 12.000) x 100], song néu xét trén goc do chung loai mat hang
vat tu cAn mua thi chi dat 95% = [(11.400: 12.000) x 100).

O day ciing nén xét dén kha nang thay thé 1dn nhau cua cac loai vat
tu va hiéu qua cua viéc thay thé d6. Nhu trong vi du trén loai gd tron ®20
dai 4m c6 thé thay thé cho loai dai 2m, véi mot chi phi gia cong bo sung,
song nguoc lai thi khong duoc...

Péi voi nhiéu doanh nghiép do doi héi cta cong nghé san xuat san
phém, tinh déng by trong viéc cung ung vat tu dugc dat ¢ vi tri quan
trong, nhat 13 dbi véi cac loai san pham dé tao lap rap can c6 mot ty 1¢
nhat dinh vé co cau chi tiét bo phan. Trong cac truong hop dé, tinh dong
bd ciia cong tac cung Gmg duoc xac dinh bang hé s6 cung Gmg nho nhat
trong sb loai vat tu dugc cung tng.

Vi du: K& hoach mua vat tu di xét dén tinh déng bo va xac dinh cho
tung loai vat tu nhu trong bang 5.3.
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Phén tich tinh dong bo cta cung Gng vt tu.

Bang 5.3
. bonvi | Nhu clz‘iu Thuc té | % so Yé’i Str dung duoc
Loaivattu |  tinh du kién mua dukien [ S§ uong %
A cai 700 600 85,7 600 85,7
B tan 200 300 150 171 85,7
C m® 100 90 90 85,7 85,7
Téng s6 85,7

Hé s6 ddng bo cua cung Gng ¢ day 1a 85,7%, twong Gng v6i hé sb
cung Ung cua loai vat tu A 1 thdp nhét. Do vy vat tu loai B thira tuong
doi t6i 300-171 = 129 T, con vat tu C mic du mua thiéu so véi dy kién
cling van thira trong d6i 4,3 m® .

Vé chét lugng vat tu, khi phan tich nén dung céc chi tiéu dic trung
cho tinh ning k¥ thuat ctia vat tu dé phan tich su phu hop véi nhu ciu tiéu
dung vat tu. Véi gia dinh doanh nghiép biét rd minh mudn gi, thi chi s6
chat lugng =1 dugc coi 1a t6t nhat. Néu chi sé nay < 1 s& anh hudng xau
dén chat luong san pham ctia doanh nghiép lam ra, con > 1 lam ting chi
phi dau vao mot cach khong c6 hiéu qua (chang han c6 vi vy ma nang
cao chit luong san pham, ting gia ban song muc ting khéng dang ké so
v6i tang chi phi san xuét).

Trong mot sb tai liu, dé danh gid cung Ung vat tu vé mit chét
luong, ngudi ta dung mot s6 chi tiéu nhu:

2.QG 2.Q,G
ZQl . sz

2.Gia tri vat tu cung Gng

- Chi s6 chat luong vat tu: T=

- Hé s6 loai vat tu: H, =
> Gia trj vat tu theo gia loai tét nhat
5.3. PHAN TiCH DU TRU VAT TU

Du trit vat tu can phai dat dugc muc tiéu c6 tinh chit 2 mit sau:

- Muc tiéu an toan: dam bao cho san xuit dugc lién tuc va nhip
nhang.
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- Muyc tiéu tai chinh: giam dén murc thap nhat c6 thé cac chi phi lién
quan duy trit, tranh @ dong vn 1am giam hiéu qua kinh té ctia san xuat kinh
doanh.

pé phan tich, can phai dya trén tinh toan dinh muc vé cac loai du
trit nhu dy trir thuong xuyén, du trit bao hiém va d6i khi ca du trir chuan
bi, ddi chiéu gitra du trir thyc té tai cac thoi diém véi mic dy trir dé c6 két
luan va tim nguyén nhan cta sy chénh 1é€ch so voi dinh mtrc.

Dy trit thudng xuyén nham dam bao cho doanh nghiép cé vt tu
hoat dong gitra 2 ky cung ung, dugc tinh toan trén co sé cuong do san
Xuat, mirc tiéu hao vat tu va thoi gian cung ting nhét dinh.

Dy trit bao hiém nham tranh ruai ro trong cac truong hop sau:

- Tang cuong do san xuit so v&i du kién (tiéu dung gia ting vat
tu).

- Khong dam bao thoi gian cung tng, hodc chat lugng vat tu cung
g, khién phai mat thém thoi gian dé khac phuc, hodc cung tng thiéu vé
s6 luong khién doanh nghiép phai di mua thém.

Du trit thuong xuyén 16n nhat dugc xac dinh theo cong thirc:

D" =V, X Ty =Q,pax X MX T, (5-6)

ngdx
Trong do: ‘ N
Vet - nhu cau tiéu dung vt liéu moi ngay dém
Te - thot gian gitra 2 dot cung Ung, ngay
Qnea- cuong do san xuat ngay dém (lwong san pham san xuat 1
ngay dém)
M - murc tiéu hao vat li€u cho 1 don vi san phﬁm.

Du trit thuong xuyén trung binh Vi, tinh theo cong thure:

VmaX
Dy, :t? (5'7)

Du trit bao hiém Vi, tinh theo cong thirc
Dbh = Vngd X Tbh (5-8)
Trong do:
Ve - da giai thich
Ton - thoi gian bao hiém, tinh dén cac trudng hop rui ro da ké trén.
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Noi chung thoi gian du trir bao hiém phu thudc vao do 6n dinh cua
qua trinh san xuat, cac diéu kién thi truong. O nhiing nudc va nganh cong
nghiép thi truong phat trién, nguoi ta da va dang md rong phuong phap
cung mg diing thoi diém, cho phép giam thoi gian va lugng du trit vat tu
xubng rét thap.

Tong du trit (thudng xuyén va bao hiém) 1a:
Ddt = Dtx + Dbh = Vngd (Tcu + Tbh) (5'9)
Nhitng van dé can luu ¥ khi phan tich du tri vat tu la:

- Xac dinh tinh hop 1y ctia cac mire du trit trong diéu kién san xut
va thi trudng nhét dinh.

- Tim nhiing kha ning giam du trit nho cai tién phuong phap to
chtrc cung ung.

Qua d6 c6 thé xac dinh dugc luong vat tu co thé giai phong khoi
khau dy trir dé dung vao viéc khac nham ting vong quay von (ca bang chi
tiéu hién vat va gia tri).

Ciing c6 thé xac dinh gia tri thiét hai (twong d6i) ciia doanh nghiép
do du trit qua nhiéu hodc qua hodc qua it. Néu qua it, gy nén nging san
xuat, thi d6 1a thiét hai do ngling san xuat; con néu qua nhiéu, lang phi s&
bang chi phi co hoi mat di (loi ich dang ra dung vao viéc khac, hoac 13i
suat phai tra néu gia dinh d6 1a von vay), cong véi cac chi phi ting thém
cho viéc du trit qua mirc can thiét.

Truong hop doanh nghiép do thdi co gia vat tu ré, mua vao nhiéu,
cling can so sanh cin than giita chi phi va loi ich cia mot quyét dinh nhu
vay.

5.4. QUAN LY VA SU DUNG VAT TU

Nhiitng khia canh cta viéc quan 1y va sir dung vat tu can quan tdm
phan tich bao gom:

- Tb chirc kho vat tu. Yéu cau phan tich 13 tinh thuan tién, an toan
ctia cong tac kho tang. Cac chi tiéu phan tich c6 thé 1a thoi gian nhap xuat
vat tu, truy tim vat tu trong kho, mtrc d§ hu hong, mat mat vat tu trong qua
trinh bao quan.

- Quan ly viéc cap phat vat tu theo yéu cau chinh xac, rd rang. Cac
ndi dung phan tich c6 thé 1a tinh thuan ti€n, trach nhiém gitra cac by phan
trong viéc giao nhan vat tu, chat lugng cua cong tac do luong, kiém ké.
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- Cong tac hach toan vat tu voi yéu cau tinh ding cac chi phi vat tu
vao gia thanh san pham, giam chi phi vat tu trong gia thanh. Trong cac nodi
dung phan tich sdu can danh gia cong tac ké toan vat tu va nhitng tiém
nang giam gia thanh nho lam tbt cung ung va sir dung vat tu.

- Phan tich tinh khoa hoc ctia hé théng muc kinh té k¥ thuat lién
quan dén cung tng va su dung vat tu, nhu muc du trit, mirc hao hut, muc
ti€éu hao st dung vat tu v.v...

- Phan tich tac dong cua cac phuong phap quan ly (hanh chinh va
kinh t&), cac ché do chinh sach khuyén khich tiét kiém va sir dung vat tu
c6 hi¢u qua.

- Phan tich anh huong cia vi¢e ng dung tién bo khoa hoc ky thuat
nham giam chi phi nguyén nhién vat liéu trong gia thanh, nhu ap dung
phuong phép cong nghé, k¥ thuat moi, sir dung vat lidu thay thé co hiéu
quéa hon v.v...

Cubi cung, cAn nhin manh lai mét 14n nita 13 do dic diém cua cong
tac cung Gng va st dung vat tu rat phic tap, nén tuy theo nhu cau va kha
niang ma dé ra cac ndi dung phan tich cho phu hop. Nén cé su phén loai
van dé va vat tu trude khi tién hanh phén tich dé vira dam bao tinh toan
dién, vira ¢ trong diém can thiét (chang han tmg dung quan diém cua
phuong phap 20/80 hoic phuong phap ABC dé phan tich).
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Chuong VI
PHAN TiCH TINH HINH SU DUNG LAO PONG VA TIEN LUONG

6.1. Y NGHIA VA NHIEM VU PHAN TiCH.

Lao dong 1a mot trong nhitng yéu té dau vao cua san xuat kinh
doanh. Tuy nhién day la mdt yéu td dic biét, vi no lién quan dén con
ngudi. Do vy, viéc phan tich lao dong va tién lwong c6 mot ¥ nghia to 16n
ca vé mat kinh té va x3 hoi.

Nuéc ta duoge coi 1a ¢ loi thé vé lao dong, bao gém 2 khia canh:

- Lyc lugng lao dong ddi dao.
- Pham chét lao dong tot (truyén thong lao dong can cu, thong
minh va c6 kién thirc).

Tuy nhién, trong giai doan kinh té tp trung bao cip, tinh trang st
dung lao dong trong cic doanh nghiép 1a lang phi va kém hiéu qua, bicu
hién ¢ ning suét lao dong thap, bién ché lao dong ting qua mirc, két cAu
lao dong bat hop 1y, ché d6 tién luong ning tinh bao cip va binh quan,
khong khuyén khich ca nguoi lao dong 13n doanh nghiép quan tdm dén
hiéu qua st dung sttc lao dong. Chinh vi tinh hiéu qua kinh té chua dugc
dit ding vi tri can thiét nén nhitng két qua vé mat xa hoi (nhu tao cong an
viéc 1am, dam bao cong bang trong phan phdi thu nhdp, ning cao mirc
séng cua nguoi lao dong) cling dat dugc rat it hodc 1a khong thuc té.

Chinh sach d6i méi kinh té trong nhitng nim qua d3 tao ra nhiing

tién dé cho viéc nang cao hiéu qua s dung lao dong trong timg doanh
nghiép va toan bd nén kinh té qudc dan.

Trong qua trinh phén tich can 13y trong tdm 1a hiéu qua kinh té cua
viéce sir dung strc lao dong va chi phi tién luong, cu thé 1a st dung moét luc
luong lao dong véi $6 luong, chat lugng, co cAu, va chi phi tién lvong sao
cho dat hi¢u qua kinh té cao nhat.

No61 dung phan tich bao gé)m:

- Phan tich s6 luong lao dong.
- Phan tich chat luong lao dong.
- Phan tich két cdu lao dong

- Phén tich tinh hinh sir dung thoi gian va nang suat lao dong.

96



’ - Phan tich Yiéc su dung quy tiél} luong va tac dong cua tién luong
dén hiéu qua kinh té - xa hoi ctia san xuat.
Nhitng tai liéu dung dé phan tich:

+ Céac béo biéu ké hoach va théng ké vé sb lu’()'r}g, két cAu, chat
lu.:(_)’ng lao d(f)ng‘, tinh hinh st dung thoi gian va nang suat lao dong, quy
tién luvong va tién thudng.

+ Hé théng mirc lao dong dang ap dung.

+ Céc quy ché vé str dung lao dong va tra luong & doanh nghiép.

+ Cac tai liéu‘ khao sat vé tinh hinh t6 chtic lao dong, st dung thoi
gian lao dong, cac dicu kién lao dong v.v...

6.2. PHAN TiCH SO LUQNG LAO PONG CUA DOANH NGHIEP

Nhu di biét, trong nhitng diéu kién khac 13 nhu nhau thi doanh
nghi€p ludn ludn co thé lya chon dugc mot sb luong lao dong tdi wu dé
dam bao hiéu qua kinh té 1 16n nhat.

Tuy nhién trén thyc té, s6 lao dong theo du kién (ké hoach) trong
mot ky nao do chua chic di 1a mot con sb toi vu vé mat kinh té, do nhirng
1y do nhu:

- Doanh nghi¢p chua x4c dinh dugc lugng lao dong tdi wu dé phan
anh vao ké hoach.

- Doanh nghiép xéac dinh s6 luong lao dong cho ky ké hoach theo
phuong phép kinh nghiém.

- Do nhiing rang budc khac, nhu tdn tai lich st, cong an vi¢c lam,
hodc doanh nghiép huéng téi mot quy mé l1au dai ma sin sang chip nhan
nhing bat loi trudc mit.

Vi vay, phan tich ) luong lao dong can chi ra dugc mot quy mo su
dung lao dong t6i vu dé 1am co sé so sanh.

Trong truong hop ké hoach lao dong da duge t6i wu hoa, hoic trong
khi phan tich lay gia dinh nhu vay, thi s6 luong lao dong thuc té chénh
1éch so v6i s6 ké hoach can dugc phan tich theo céc khia canh sau:

- Do nhiing thay d6i ngoai du kién vé cong nghé va k¥ thuat san
XUuAt.

- Do nhiing thay ddi ngoai du kién vé thi truong (ca thi truong cac
yéu t6 dau vao, trong d6 co lao dong, va thi truong san pham cua doanh
nghiép ban ra).
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- Do nhiing chinh sach méi ciia nha nudc vé lao dong (tuyén dung
va tra luong).

- Do trong ky phan tich doanh nghi¢p da khong thuc hién dugc céac
bién phap sip xép bd tri lai luc luong lao dong da dé ra khi lap ké hoach.

Pé phan tich can tién hanh phan loai lao dong ctia doanh nghiép
theo mot ddu hiéu nao do tuy theo muc dich yéu cau phan tich, tién hanh
so sanh dé c6 cac két luan vé muc do dam bao sb lugng lao dong tung loai
va toan b, két luan vé tinh can d6i, hop 1y trong sé luong va co cau lao
dong thuc té.

Gia sir co cac sb liéu dé phan tich s6 luong cong nhan vién san xut

cong nghiép ciia mot doanh nghiép nhu sau (bang 6.1).

Bang 6.1

Thuc té Nam phan tich So vo1 KH

ST Loai CNV nam KH TT + %

T trudce

1 Cong nhan san xuat 1152 1370 1520 +150 | 110,95
2 Cong nhan hoc nghé 98 108 120 +12 | 111,11
3 Nhan vién k¥ thuat 90 110 114 +4 | 103,64
4 | Nhan vién kinh té 106 98 104 +6 | 106,12
5 Nhéan vién hanh chinh 74 76 64 -12 84,22
Tong s6 CNVSXCN 1520 1762 1922 | +160| 109,10

Céc s liéu cho thiy trong ky s6 luong cong nhan vién san xuat
cong nghiép di ting 160 ngudi, twong tng 13 9,1% so voi ké hoach. DBé
két luan s6 ting d6 co hop 1y khong can lién hé dén san luong san xuat
trong ky va phan tich chi tiét theo timg loai cong nhéan vién:

* 6 luong cong nhan san xuat ting 150 nguoi, chiém 93% so ting
CNVSXCN. Trong diéu kién co gi6i héa con thap thi day 1a nhan té quan
trong dé tang san lugng. S6 ting nay thé hién sy chu trong cua doanh
nghi¢p vao lyc lugng lao dong truc tiép. O day can van dung ca 2 hinh
thire so sanh dé thay duoc:
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- S6 tang giam tuyét dbi: Dé thdy muac do thuc hién ké hoach lao
dong, murc bién ché lao dong.

- S6 tang giam tuong ddi, xac dinh bang phép so sanh co lién hé
dén muirc ting giam san luong, nham danh gia tinh hop 1y cia sy ting
giam, ddéng thoi cho biét doanh nghiép ting cudng san xuét chi yéu 13
nhd ting sb luong lao dong hay ting ning suit lao dong.

Trong vi du nay gia st san lugng trong ky phan tich da tang 13,1%.
Gia dinh ning sut lao dong khong doi thi doanh nghiép phai can thém
mot lwong cong nhan 1a;

1370 x 131
100

= 179 nguoi

Thue té doanh nghiép chi ting 150 cong nhan, nhu vay tiét kiém
tuong d6i 1 29 nguoi. Tinh toan cho thay anh hudng cia viéc ting sb
luong cong nhan dén muc ting san luong chiém 83%, con do ning suit
lao dong tang chiém 17%. Nhu vdy doanh nghiép di ting cudng san xut
nho chiéu rong, quy mo, hon 1a phét trién theo chiéu sau.

Cling ¢ vi du trén, muon phan tich chinh xac hon can phan chia s6
cong nhan thanh 2 nhom: bién déi va co dinh.

* Cac loai lao dong khac:

Viéc ting giam céc loai nhan vién quan 1y (kinh té, k¥ thuat va hanh
chinh) néu kém theo viéc ting cudng chit luong cic mit cua cong tac
quan 1y, thi dugc danh gia 1a tot. Hién nay trong cac doanh nghiép trong
cac nganh déu cb ging tinh gian bién ché lao dong gian tiép, song noi
chung s6 lugng va co cu luc lugng ndy phu thudc vao quy mé san xuit,
dic diém vé cong nghé, ki thuat cia timg doanh nghiép cu thé.

Muc do dam bao strc lao dong, ngoai sb lugng, con dugc phan tich
theo nhitng khia canh khac, nhu:

- Két ciu lao dong: La ty trong timg loai lao dong trong tong sb.
Viéc phan tich phai dua trén yéu cau mot két cau hop 1y (xac dinh tir mic
lao dong hoic theo kinh nghiém) cho phép phan cong bd tri lao dong co
thé tdn dung cao nhat vé sd luong, chuyén mon cua lao dong.

- Phan tich trinh d6 nghé nghiép: nham thiy duoc kha ning dap tng
vé nang luc chuyén mon cua lao dong so v&i yéu cau, dong thoi thiy dugc
két qua cong tac dao tao doi ngii lao dong cua doanh nghiép va su quan
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tam dén viéc phat trién trinh d6 van hoa, nghé nghiép cta ngudi lao dong.
Phuong phap phan tich 1a so sanh giita trinh d6 chuyén moén thuc té va
trinh d6 theo yéu cau cong viéc, chang han véi lao dong quan 1y 1a thong
qua cap bac trinh do dao tao chuyén mon, ddi voi cong nhan 1a hé sb dap
mg chuyén mon, bang cip bac thuc té binh quan cua loai cong nhan nao
d6, trén cap bac binh quan ma cong viéc doi hoi (theo yéu cau cong nghé,
ky thuat va mirc lao dong).

- Phan tich su bién dong lao dong trong ky thong qua luong ting,
giam, bd sung thay thé ctia cac loai lao dong, va cac nguyén nhan bién
dong cu thé cho goi ¥ vé cac van dé nhu:

1. Sy an tdm cla ngudi lao dong & doanh nghiép ddi véi cong

vige, tac dong cua cac diéu kién séng va lam viéc dén tu tudng on

dinh cong viéc.

2. Tac dong cua cac ché @6 khuyén khich vat chat va tinh than dén

lao dOng.

3. Anh huong cua cua chinh sach tuyén dung va dao tao lao dong.

4. Ky luat lao dong.

Céc chi tiéu dung dé phan tich gdm: hé s6 bién dong, hé sb bd sung
thay thé, ty 18 ting, giam lao dong ..., chang han.

Heé s bd Min (s6 tang, s6 giam)
sung thay thé = x 100, %
lao dong S6 cubi ky

6.3. PHAN TiCH TINH HINH SU DUNG THOI GIAN LAO PONG

Muc dich phan tich 1a danh gia trinh d6 sir dung tiém nang lao dong
theo chiéu réng, tinh hop 1y cua ché do cong tac, anh huéng cua viée tan
dung thoi gian lao dong dén khdi luong san xuat, danh gia tinh trang ky
luat lao dong...

6.3.1. Phan tich tinh hinh sir dung thoi gian lao dong.
La phan tich s6 ngdy cong, gid cong, xac dinh thoi gian lang phi,
cac nguyén nhan ton tht thoi gian lao dong va anh hudng cua chung dén
san Xuat.

Dé phan tich c6 thé sir dung cac chi ti€u ngay cong, gio cong co
hi¢u qua.
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Thoi gian lam vi¢c ¢6 hi€u qua thuc t€ dugc xac dinh nhu sau:

Thg = Tea - Ty - T, ngay cong (hodc gio cong)

Trong do:

Thq - Thot gian 1am viéc c6 hiéu qud, tinh bang gio cong, ngay

cong.

Teq - Thot gian 1am viée theo ché do cong tac.

T, - Thoi gian ving mit tron ngay.
T, - Thoi gian ngung vi¢c tron ngay.

Vi dy: Can phan tich tinh hinh sir dung thoi gian lao dong cuia cong
nhan san xuét theo sd liéu trong bang 6.2.

Bang 6.2.
Chi tiéu KH TT %
1. S6 CN binh quan theo danh sach 1370 1520 110,95
2. Tong s6 ngay cong theo lich 500.005 554.800 | 110,95
3. Tong s6 ngay cong co hiéu qua 411.000 448.400 | 109,10
4. Tong sb gid cong c6 hiéu qua 3246.900 | 3497.520 | 107,72
Trong d6 gio lam thém - 11.210
5. S6 ngay 1am viéc binh quan cua 1 cong 300 295 98,33
nhan trong nam
6. S6 gio 1am viéc binh quan trong 1 ngay 7,9 7,8 98,73
lam vi¢c ¢6 hi€u qua
7. S6 gid 1am viée binh quan ca nam cua moi 2.370 2.301 97,09
cong nhan

Céc s0 lidu cho thay doanh nghiép khong dat ca vé s6 ngay cong va
gid cong theo ké hoach, chimg t6 ¢6 ca 2 hién twong: ving mit va nging
viéc tron ngdy. S6 ngdy 1am viéc binh quan giam 5 ngay so véi ké hoach,
s6 gio lam viéc mdi ngay ciing giam so v6i ké hoach. Tir cac s6 licu co thé
xac dinh:

- Sb ngay cong vang mit va nglmg viéc tron ngay thyc té 1a:

5 x 1520 = 7600 ngay cong.
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- S6 gid cong vang mit va nglmg viéc khong tron ngay la:
0,1 x 448.400=44.840 gio cong
Téng sd gior cong thiét hai boi ca 2 nguyén nhan trén 1
7600 x 7,9 + 44840= 104.880 gio cong.
Anh hudng cta s6 thoi gian ton that nay dén san xuat c6 thé xac dinh duoc
mot cach twong dbi néu biét nang suat lao dong gio ciia cong nhan (tinh
bang hién vat hodc gia tri), vi du 2000d/g, thi thiét hai vé doanh thu la:
104.880 x 2.000 = 209,76 triéu dong
6.3.2. Phén tich cac nguyén nhin anh hwéng dén tinh
hinh str dung thoi gian lao dong.
Pay 1a budc phan tich siu hon nham chi ra cac nguyén nhan cu thé
cua lang phi thot gian lao dong.
a- Nguyén nhan ving mit va nglmg viéc tron ngdy: dugc phan tich
bang phuong phap so sanh s thuc té véi sd ké hoach hodc ky gbe co diéu
chinh theo ty 1¢ ting gidam s6 cong nhan trong ky.
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Vi du: Phén tich theo céc s liéu dugc tap hop trong bang 6.3.

Bang 6.3
CA4c nguyén nhan ving mit va KH KH diéu chinh TT +
ngung viéc theo sO CNTT
A. Ngung viéc tron ngay
1. Do thiét bj hu hong - - 320 +320
2. Do thiéu vat liéu - - - -
3. Do mét dién - - - -
4. Do thiéu dung cu - - 230 +230
5. Khong du viéc lam - - 180 +180
6. Cac nguyén nhan khac - - - -
CONG A - - 730 +730
B. Ving mit tron ngay
1. Nghi phép nam 13.000 14.424 | 14.440 +16
2. Nghi d¢ 2.100 2.330 2.240 -90
3. Nghi 6m 735 815 1.800 +985
4. Nghi viéc cong 5.400 5.991 9.830 +3.839
5. Tai nan lao dong - - 840 +840
6. Ving khong 1y do - - 520 +520
CONG B 21.235 23.560 | 30.430| +6.870
TONG CONG 21.235 23.560 | 31.160 +7600

Trong bang phan tich, do s6 cong nhan vién thyc té da ting 10,95%,
nén cac s liéu ké hoach da duogc diéu chinh ting theo ty 1& d6 dé dam bao
tinh so sanh duoc. Nhu vy s6 ngdy cong vang mit va ngimg viéc tron
ngay cao hon ké hoach 1a 7600 chtr khong phai 1a 31160 - 21235 = 9925
ngay cong.

Qua phan tich s6 liéu cho thay:

- Cac 1y do vang mit va nglmg viéc tron ngdy tap trung vao mot so
nguyén nhan chinh nhu nghi phép, nghi viéc cong, phu nir nghi dé v.v...
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Céc 1y do nay da duogc xét dén trong ké hoach, song chi c¢6 ngay cong nghi
dé giam di, con nghi viéc cong ting 1én rat nhidu. Can di sau tim hiéu tinh
hinh t6 chirc quan 1y & doanh nghiép va str dung thoi gian lao dong dé hoi
hop.

- C6 nhiéu nguyén nhan khong duoc xét dén trong ké hoach, nhu
cac nguyén nhan ngung viéc, tai nan lao dong va vang mat khong c6 ly
do... song trong thuc té da phat sinh véi tong s6 ngay cong dang ké.

b- Cdc nguyén nhdn ngieng viéc va ving mdt khéng tron ngay.

Céac nguyén nhan nay thuong khong duoc xét dén trong ké hoach,
do vy can phén tich cu thé timg nguyén nhan, so sanh vdi ky trudc dé két
luan vé tinh trang t6 chitrc san xuat va to chic lao dong trong ca san xuét.

Chang han c6 s6 liéu phan tich trong bang 6.4.

Bang 6.4.
Nguyén nhan S6 gid cong lang phi

A. Ngung viéc khong tron ngay

1. Do thiét bi hong ngoai ké hoach 5200

2. Do thiéu vat liéu 16.210

3. Do mat dién 24.500

4. Do thiéu dung cu san xuét 8.500

5. Khong du viéc lam 4.600
Cong A 52.810
B. Ving mit khong tron ngay 3.240
TONG CONG 56.050

Téng hop lai cic nguyén nhan anh huong dén thoi gian lao dong:
Ngung vi¢c tron ngay:
730x 7,9 =15.767 gid cong
Ving mat tron ngay:
6.870 x 7,9 = 54.273 gid cong
Ngung vi¢c khong tron ngay: 52.810 gid cong
Ving mit khong tron ngy: 3.240 gio cong
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Tong cong: 116.090 gio cong

Nhung phén tich & muc trudc cho thay s gid cong thiét hai 1a
104.880. S& di co su chénh léch 1a do s gid cong lam thém 116090 -
104.880 = 11.210. Can di sau phan tich nguyén nhén tai sao doanh nghiép
phai bb tri lam thém gio trong khi van chua tan dung day du thoi gian san
xuat, ciing nhu tinh hinh thyc hién ché d6 lao dong ddi v6i cong nhan.

6.4. PHAN TICH NANG SUAT LAO PQNG

Ning suét lao dong 1a chi tiéu phan anh rd rét nhat chit luong sir
dung strc lao dong. Phan tich ning suit lao dong dya trén co sé 1y lun 1a
cac doanh nghiép phai phan ddu khong nging ting ning suét lao dong, 1iy
d6 1a bién phap chu yéu dé phat trién san xuat, tang hiéu qua kinh té va tao
ra tich lu§ dé vira ting cudng san xuat vira ddm bao thu nhap cho nguoi
lao dong.

Nhitng ndi dung phan tich gom:

6.4.1. Panh gia chung ning suit lao dong.

Pé phén tich ning suit lao dong can tinh ning suat lao dong binh
quan theo timg cach phan loai lao dong, cling nhu tinh ning suat lao dong
cho timg loai lao dong cu thé. Pdi twong phan tich chung chu yéu 13 ning
suat lao dong binh quan tinh cho 1 céng nhan vién toan doanh nghiép, 1
cong nhan vién san xuat cong nghiép, 1 cong nhan san xuat va 1 cong
nhan san xuat chinh. Nén két hop phén tich ning suat lao dong ca bang chi
tiéu hién vat va chi tiéu gia tri dé c6 két luan xac dang vé nhan t6 chu quan
va khach quan tic dong dén ning suét lao dong, cling nhu tac dong cua
nang suat lao dong dén céc chi tiéu hiéu qua kinh té.
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Vi du: C6 s6 lidu phan tich ning suit lao dong trong 1 thang nhu

trong bang 6.5.

Bang 6.5
Chi tiéu Pon vi KH TT + %
1. San luong T 26.250 15.813 | -10.437| 60,0
2. Tong s6 CNVSXCN nguoi | 2444 2.362 -82| 96,04
3. S6 lugng CNSX nguoi 2180 1795 -313| 8572
Trong do: CNSX chinh nguoi 203 112 -01 55,2
4. NSLDP tinh bang hién vt
a. Tinh cho 1ICNVSXCN T/ng-th 10,73 6,69 -4,04 62,0
b. Tinh cho 1 CNSX 12,56 8,85 -3,71| 695
c. Tinh cho 1 CNSX chinh 120,5 116 -4,5 96,0
5. NSLD tinh bang gia tri
a. Tinh cho 1ICNVSXCN | ngd/ng-th | 1609,5 1070,4 | -539,1| 66,5
b. Tinh cho 1 CNSX 1884 1416 -468 | 75,2
c. Tinh cho 1 CNSX chinh 18075 18560 +485 | 102,7

Nhiing két luan c6 thé rit ra & day la:

- Niang suit lao dong binh quan tinh cho 1 cong nhan vién san xuét
cong nghiép va 1 cong nhan san xuit giam nhiéu, déng thoi sd lugng lao
dong ciling giam, khién san lugng giam nhiéu so voi ké hoach.

- Két cau lao dong trd nén bat hop 1y hon nhiéu, do s6 luong cong
nhan san xuét chinh giam voi ty 1é giam cao nhéat. Do vy, mac du ning
suat lao dong tinh cho 1 cong nhan san xuét chinh tuy giam khong dang ké
song tinh binh quan cho 1 cong nhin san xuat cong nghiép thi giam rat
nhiéu.

- Mirc do thyc hién ké hoach ning sut lao dong tinh bang chi itéu
gia tri cao hon khi tinh bang chi tiéu hién vat do anh hudng cua gia. Day
c6 thé 1a mot nhan t6 khach quan, song ciing c6 thé 1a mot nhan té cha
quan, can dugc xem xét cu thé.

O day co thé dung phuong phap phan tich thong ké dé xac dinh,
chang han, anh huéng cia sé lugng lao dong va nang suat lao dong dén
san luong, hoac dén gia tri san lugng san xuét trong ky, tr do két luan vé
nhan t6 chi yéu va huéng phat trién san xuat ciia doanh nghiép 1a theo
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chiéu rong (quy mé lao dong) hay 1a theo chiéu sau (chit luong st dung
lao dong).

Nhiing noi dung dé phan tich sau:

- Phéan tich nang suat lao dong cua cac bd phan san XuAt

- Phan tich su bién dong ning suat lao dong trong ky.

- Phan tich tvong quan méi lién hé giita nang suit lao dong va céac
diéu kién tu nhién ctia mo, cac thong sd ki thuat.

- Phan tich su lya chon ctia doanh nghi¢p trong viéc st dung lao
dong nhu mot yéu td dau vao cia san xuit giita nhitng yéu té khac (ta da
biét réng su lya chon d6 phu thudc vao nang suét can bién cua yéu t6 va
gia cua yéu to).

6.4.2. Xac dinh anh hwéng ciia mét s6 nhan té dén ning
suat lao dong.

Ning suét lao dong 1a chi tiéu chiu anh hudng ctia rat nhiéu nhén to.
& day chi gigi han trong mot sb truong hop c6 thé dinh luong duge, véi
nhing diéu kién mang tinh chat gia dinh nao do.

a- Quy mo sdn xudt

Quy luét loi thé do quy mé cho biét khi san luong ting, thanh phan
lao dong cb dinh trong 1 don vi san luong s& giam twong dbi, nhd d6 nang
suit lao dong binh quén sé& ting 1én. O day ta di sir dung gia dinh 1a san
luong dugc ting nhd cac bién phap md rong quy mo, con ning suat lao
dong cua luong lao dong bién d6i van nhu trude.

Vi du: doanh nghiép c6 1000 lao dong, trong do $6 cong nhan bién
d6i 1a 700. NSLD binh quan cua 1 cong nhan san xuét 1a 45 T/thang. Khi
quy md san xuat (san lugng) ting tir 45.000 T 1én 50.000 T (ting 11%) thi
nhu ciu vé cong nhan bién doi 12 700 x 1,11 = 778 ngudi, va tong s6 cong
nhan san xuét can co 1a:

778 + 300 = 1078 nguoi
NSLD binh quan bay gio la:

50.000: 1078 = 46,38 T/nguoi-thang.
va tdng so voi trude la:

[(46,38 - 45): 45] x 100 = 3,07%
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b- Ket cau nguon san luong

Anh huong cua két cdu ngudn san luong dén ning suit lao dong
binh quan xuat phat tir chd mdi ngudn dé (theo don vi san xuat, hoic
phuong phap cong nghé san xuit) dugc dic trung boi mot mirc ning suét
lao dong ca biét (va hao phi lao dong ca biét) 1a khac nhau, va néu gia
dinh ning suét lao dong ca biét 1a khong doi, thi su phdi hop céac ty 18 san
luong khac nhau tir cic ngudn d6 sé tao ra nang suat lao dong binh quén 1a
khac nhau.

Vi du: Mot mo ham 10 khai thac tir 2 ngudn: 10 cho va 10 chuan bi,
v6i mot két cau nhu sau (Bang 6.6.)

Bang 6.6.
Lo cho Lo chuén bi
Chi tiéu
KH TT KH TT
San luong nam, T 423.200 418.474 36.800 57.066
Ty trong, % 92,0 88,2 8,0 11,8

Biét: Hao phi lao dong cho mot tdn than & 10 cho 14 0,6 nguoi-ca,
con & 16 chuan bi 13 1,2 nguoi-ca.

Gia st van gilt duogc ty I¢ khai thac theo ké hoach thi than khai thac
tir cac dudng 10 chuan bj 1a:

8% x 475.540 = 38.043T
Trong dé: 475.540 - Tong san luong thuc té.
Nhu vay 16 chuan bi dd vuot san lugng ké hoach twong ddi 1a:
57.066 - 38.043 =19.023 T
va do vay lam tang hao phi lao dong la:
19.023 (1,2 - 0,6) = 11.413,8 ng-ca.
Con sb nay gan tuong tng véi sb lao dong 1a 40 ngudi 1 nam.

S6 cong nhan san xuat thyc té cua doanh nghiép 1a 975 ngudi, con
néu van giir ty 1¢ khai thac nhu ké hoach thi chi can 975 - 40 = 935 nguoi.

Ning suét lao dong thuc té: 475.540 : (12 x 975) = 40,8 T/ng-thang
Ning suat lao dong néu tinh theo ty 1¢ ké hoach la:
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475.540: (12 x 935) = 42,4 T/ng-thang.

Nhu vdy do pha v& ty 1é khai thac ké hoach ning suit lao dong da

giam 1,6 T/ng-thang (gan 4%).
¢) Do sy thay doi cac diéu kién tw nhién va ky thuat.

Vi dy: Su thay d6i cua cac thong sd k¥ thuat cua guong 10, guong
tﬁng, cac diéu kién mo dia chat.

Phwong phap phan tich: thay thé lién hoan hodc phan tich twong
quan.

d) Két cdu lao déng

Khi ty trong lao dong truc tiép tang lén thi ngay ca khi gia dinh
nang suat lao dong ca biét cua ho khong doi, thi nang suat lao dong tinh
binh quan trong doanh nghiép s& tang nho sd luong lao dong truc tiép ting
vé s luong va do vy lam tang khéi lugng san pham.

Vi du: S6 coéng nhan san xuét truc tiép chiém 80% s6 CNVSXCN,
ning suat lao dong ctia 1 céng nhan san xuat truc tiép 1a 60T/thang. Néu
bay gio két cau cong nhan san xudt tryc tiép ting 1én bang 85% thi:

- NSLD binh quan 1 CNVSXCN theo két cau 80%:
(80: 100) x 60 = 48 T/ng-th.
- NSLD binh quan 1 CNVSXCN theo két cau 85%:
(85: 100) x 60 = 51,0 T/ng-th
tuc 1a tdng 1€n 6,2%.

6.5. PHAN TiCH TINH HINH SU DUNG QUY TIEN LUONG

Viéc phan tich sir dung tién lwong phai xuat phat tir ca 2 yéu cau vé
kinh té va xa hi.

Vé mat kinh té: yéu cau cta viéc tra luvong 13 tinh hiéu qua kinh té.
Cu thé tién luong & doanh nghiép phai trd thanh mot don bay kinh té
khuyén khich ting san luong, ning suét lao dong, chit luong san pham va
ha gia thanh.

Vé khia canh x4 hdi: tién luong phai dam bao thu nhap cho cudc
séng cua nguoi lao dong, tai san xuét stre lao dong, 6n dinh cong an viéc
lam va nang cao dan mirc sdng tir cong viée.
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Céc chi tiéu can phan tich trudc hét 1 tong quy tién lwong va tién

luong binh quén.

Vi du: Phan tich tong quy tién lwong va tién lwong binh quan theo

sO liéu sau:

Bang 6.7.
Chi tiéu Ky trudc Ky PT + %
1. San luong, T 350.000 385.000 | 35.000| 110
2. Tong quy lwong, ng.d 5760.000 5712.000 -48.000 99,
3. 86 lugng CNVSXCN 1.500 1.400 -100| 933
4. Tién luong binh quan thang 320.000 340.000 | +20.000 | 106,2
cta I CNVSXCN, ¢

Do s6 lugng CNVSXCN giam 100 ngudi 1am tong quy lwong giam:
(-100) . 320.000 x 12 = -384.000.0004

Do tién luong binh quan ting 1am quy luong chi tang la:
(+20.000) x 1.400 x 12 =+336.000.0004

Nhu vay c6 thé thidy doanh nghiép mot mat giam luong lao dong,
song mit khac ting tién lwong binh quan, di giam chi quy luong trong
nim 48 triéu dong.

Pé thay rd hon su hop 1y cta ché d6 luong ta gia dinh quy luong c6
thé duoc chi ting ty 18 theo murc ting san xuat, tirc 1a c6 thé chi:
1,10 x 5.760 . 10° = 6336 . 10° d
S tiét kiém twong ddi quy luong 1a:
6336.10° - 5712.10° = 624 triéu ddng.
Hién nay tong qu¥ lwong co thé tinh theo doanh thu nhu sau:
TQL=TDT ..
Trong do:
TQL: Tong quy luong
TDT: Tong doanh thu
Yc: Pon gia tién luong tinh theo 1 déng (1000 dong) doanh thu
Biéu thuc nay co thé dung dé kiém tra muc chi tién luong cia
doanh nghi¢p theo mirc doanh thu dat dugc trong ky.
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D6 14 mot trong nhitng nhan t6 quan trong dé giam gia thanh, vi &
day tién luong trén 1 don vi san pham da giam di tir 16.470 d&/T xubng con
13.700 d/T.

Mot ndi dung quan trong ciia phan tich tién luong 14 so sanh chi s6
tang tién luong binh quéan va chi s ting ning suat lao dong. Trong nhiing
diéu kién binh thuong thi chi s6 ting ning suat lao dong phai 16n hon chi
s6 tang tién luong dé dam bao vira c6 hiéu qua kinh té, c6 tich liy phat
trién san xuét, vira ting muc sdng cho ngudi lao dong ctia doanh nghiép.

Chi sb tang nang suat lao dong cé thé tinh theo hién vat hodc gia tri.
Trong diéu kién c6 nhimng bién dong 16n vé gia sinh hoat cling nhu gid san
pham, can co su quy ddi vé gia gbc theo chi sb ting gia dé co két luan
ding.

Mot s6 ndi dung phan tich khac cta to chire tién luong:

* Phan tich viéc st dung quy luong theo cac dbi tugng chi, dé thay
su cAn dbi va dau tu co trong diém vé tién lwong. Vi du: phan tich quy
luong chia cho tung loai cong nhan vién, theo cac don vi san XUit, cac
khau cong ngh¢ ...

* Phan tich anh huong tac dung cua cac phuong phap tra luong
dang ap dung thong qua cac chi tiéu lién quan (ning suat lao dong, ha gia
thanh...) nhdm lua chon phuong phap tra lwong thich hop.

* Phan tich tinh hinh thu nhé@p ctua cac loai cong nhan vién cua
doanh nghiép (vi du dung biéu d6 Loren)

* Phan tich su hinh thanh va st dung quy tién thudng va tac dung
ctia don bay tién thudng trong viéc khuyén khich san xuat.

* Phan tich tinh hinh chap hanh cac ché do chinh sach vé tién luong
ctia nha nudc (tién luong t6i thiéu v.v...) van dung trong diéu kién cu thé
cua doanh nghiép.
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Chuong VII
PHAN TiCH CHI PHI SAN XUAT VA GIA THANH SAN PHAM CUA
DOANH NGHIEP CONG NGHIEP MO

7.1. Y NGHIA VA NHIEM VU PHAN TiCH

Y nghia cta viéc phén tich chi phi san xuit va gia thanh san phim
xuét phat tir ban chat va y nghia ctia ban than chi tiéu gia thanh di véi cac
doanh nghiép trong hoat déng san xuat kinh doanh. Trong hé théng céac
chi tiéu kinh té cua doanh nghiép, gia thanh san pham la chi tiéu chit
luong tong hop dong vai trd quyét dinh ddi véi hiéu qua kinh té x3 hoi cua
qua trinh san xuat kinh doanh. Giam chi phi san xuét va ha gia thanh luon
ludn 1a mot trong nhitng phuong hudng quan trong nhat déi vai bat ky mot
doanh nghiép nao dé ting cudong kha ning canh tranh, phat trién san xuat,
ning cao cic chi tiéu hiéu qua kinh té xa hoi nhu loi nhuan, doéng gop cho
xa ho1, thu nhap cho ngudi lao dong v.v...

Pbi voi cac doanh nghiép nganh cong nghiép mo nudc ta hién nay
diéu ndy cang trd nén quan trong va cap thiét hon do thuc té san xuat kinh
doanh cho thdy xu hudng gia thanh trong cac doanh nghiép cong nghiép
mo nhiing nim qua ngay cang ting va trd thanh mot nhan té can tré 16m
cho viéc phat trién san xuat ciia nganh cling nhu ting doanh nghiép.
Nhitng nguyén nhan khach quan cua tinh hinh d6 1a nhitng tdc dong lam
tang chi phi tir thi trudong cac yéu t6 san xuat nhu: Nguyén vat liéu, ning
luong, su x4u di ctia cac diéu kién khai thac va ché bién khoang san nhu
chiéu sdu khai thac ting 1én, trit luong tai nguyén giam sut, san xuat bi
phan tan hon v.v... Bén canh d6 gia thanh trong cong nghi€p mé tang cao
con do céc yéu to chil quan ciia cac doanh nghiép nhu cham d6i méi cong
nghé k¥ thuat, cac phuong phap to chic va quan 1y san xuat kinh doanh.

Nhiém vu ctia phén tich chi phi san xuat va gia thanh san pham la:

- Kiém tra tinh dung dan cia cong tac hach toan chi phi san xuat
va gia thanh trén co so nhiing yéu cau cta hach toan nhu: tinh dung, tinh
da va hop ly.

- Panh gia thyc trang cta tinh hinh chi phi san xuat va gia thanh,
anh huong cua tinh hinh d6 dén hiéu qua kinh té ctia san xuat kinh doanh.

- Phat trién nhiing tiém ning giam gia thanh san phim nham nang
cao hiéu qua kinh té ctia san xuat kinh doanh.
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- Lam co s& cho viéc hoach dinh chién lvgc kinh doanh trong linh
vuc chi phi san xuét, ciing nhu dé& xuat cac bién phéap to chirc ki thuat
nham ha gi4 thanh san pham.

Noi dung ctia phan tich chi phi san xut va gia thanh duoc dit ra tuy
theo muc tiéu phén tich. Vi muc tiéu tong quat nhat thi ndi dung phan
tich c6 thé bao gém:

- Phan tich chung tinh hinh gi4 thanh san pham.

- Panh gia mirc d6 thuc hién nhiém vu giam gia thanh.

- Phan tich cac nhén t6 1am ting hodc giam chi phi trong gia thanh
san pham.

Trong phan tich sdu (chuyén dé) thi ndi dung phan tich con c6 thé
gdm cac ndi dung khac nira (s& dugc dé cip ¢ muc 7 cia chuong nay).

Tai liéu ding dé phan tich bao gdm nhiing tai liéu ké hoach va bao
céo gia thanh san pham, cic bao céo théng ké tinh hinh sir dung nguyén
vat liéu, st dung lao dong va tién luong, tai san cb dinh va khau hao
TSCD, béo cio cac chi tiét cac chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi ban
hang, bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh...

7.2. PHAN TICH CHUNG CHI PHi SAN XUAT VA GIA THANH

Nhiém vu chu yéu cta phan tich 1a danh gia tong quét tinh hinh gia
thanh san pham ciia doanh nghiép dé dua ra cac két luan nhu gia thanh san
pham hién nay ctia doanh nghiép 14 cao hay thap, c6 xu hudng ting hay
gidm, c6 dat dugc muc ti€u giam gid thanh hay khong... Sau do, tur viéc
xem xét tong quat, can chi ra nhiing trong tdm can phén tich siu ¢ nhiing
ndi dung sau nay.

bé phan tich can lua chon tiéu thirc phan loai chi phi san Xuat.

Nhiing cach phan loai chil yéu thuong dugc sir dung trong phén tich bao
gom:

- Theo ndi dung kinh té: chi phi san xuat duoc phan thanh cac yéu
t6

- Theo cong dung va noi phat sinh: phan thanh cac khoan muc chi
phi.

- Theo tinh chat quan hé voi khéi luong san pham: gdm cac chi phi
bién doi va qui udc ¢ dinh.

- Chi phi san xuat theo cong doan san xuat v.v...
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Tuy theo muc tiéu phan tich va dic diém vé san pham cua doanh
nghiép ma phan tich chung c6 thé gdm nhiing ndi dung khac nhau. Duéi
day 1a nhitng ndi dung chu yéu nhét.

7.2.1. Phén tich chung gia thanh sin pham theo khoin
muc (hoac yéu to) chi phi.
Tir cac ké hoach va bao cdo gia thanh c6 thé lap bang phan tich co
dang nhu bang 7.1
Nhitng nhan xét va két luan can dua ra khi phan tich ¢ day la:

- Thuc trang chung vé gia thanh: tong gia thanh va gia thanh don
vi, so sanh v6i ky trudc va véi ké hoach, c6 lién hé dén sy thay doi vé khéi
luong san xuét.

- Nhitng khoan muc (hodc yéu t6) nao la nguyén nhan lam ting
(giam) gia thanh san pham?

- Nhimng thay ddi 16n nhat trong gia thanh xay ra ¢ khoan muc
(hoic yéu t6) nao? Pau 13 nhitng trong tdm can cha ¥ phan tich sau.

Tt cac s6 liéu vi du & bang 7.1 ¢6 thé thay:

- Tinh hinh gi4 thanh san pham cta doanh nghiép dang c6 chiéu
huéng t6t. Gia thanh toan bo cia 1 tan than sach giam so v&i ky trudc va
so voi ké hoach.

- C6 sy giam gia thanh & da sb cac yéu t chiém ty trong 16n. Tuy
nhién tinh chat va muc do tang giam c6 khac nhau, can phan tich cu thé.

- Nhitng trong tdm can phan tich sau hon 1a cac yéu t6 giam nhiéu
nhu vat liéu, tién luvong, khau hao; hodc tang nhiéu nhu dong luc.

- C6 thé thay tac dong cia viée ting qui mo san xuat dén viéc giam
gia thanh san pham. Nhu vdy doanh nghiép dang & khu vuc san luong co
loi thé kinh té khi ting quy mé san xuét.

Pbi v6i cac doanh nghiép san xuat nhiéu mat hang thi d6i tuong cia
phan tich chung 13 gia thanh ciia cic san pham san xuét trong ky. Dé phan
tich c6 thé dung mau bang sau (Bang 7.2)
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Bang 7.1- Phan tich chung gia thanh theo yéu t6 chi phi

1998 KH1999 TT1999 So véi 1998 So voi KH

Yéu to Tong Tong Tong Tong Tong
chi phi cg |CF (z/v ce |CF (z/v ce |CF (}/V cg |CF (}/V ceg |CF C}/V
d/Tan d/Tan d/Tan d/Tan d/Tan

Tr.d Tr.d Tr.d Tr.d Tr.d
1. Vit liéu mua ngoai 33000| 44595 32000{ 41558| 31500 39375 -1500| -5220 -500{ -2183
2. Nhién liéu mua ngoai | 20000| 27027| 22500 29221| 23500 29375 3500[ 2348 1000 154
3. bong lyc mua ngoai 5700{ 7703] 5900/ 7662 6500[ 8125 800 422 600 463
4. Tién luong 34500| 46622 37500[ 48701 38000f 47500] 3500 878 500| -1201
5. BHXH 2850[ 3851| 2950, 3831 3000{ 3750 150 -101 50 -81
6. Khau hao TSCPH 8800| 11892 8700[ 11299 8700 10875 -100{ -1017 0f -424
7.Chi phi khac bang tién| 11500 15541 9500 12338| 9800| 12250 -1700| -3291 300 -88
8. Chi phi thué ngoai 14500 19595| 13500{ 17532 13800| 17250 -700| -2345 300] -282
Gia thanh toan b 130850{176824| 132550(172143| 134800{168500{ 3950 -8324| 2250 -3643

San luong than sach,T | 740000 770000 800000 60000 30000




Bang 7.2- Phan tich gia thanh cac san phdm san xuét

San Ky trude Ky phan tich So sanh gia thanh don vi

pham KH TT Vi ky truée | Vi ké hoach

Q Z Q Z Q Z + % + %

Ow>

Trong d6: Q - San luwong san pham
Z - Gia thanh don vi

Qua phan tich can chi ra thuc trang gia thanh dbi voi ting loai san
pham, tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh chung cia tat ca cic san
pham.

C6 thé danh gia muc do thuc hién ké hoach gia thanh chung cho cac
san pham trén bang hé s6 thuc hién ké hoach gia thanh (Kgt) nhu sau:

z QutiZii
K, =&_——-—100, Yo
Z Qi ZKHi
Trong do: ) 7
Qui: San luong thuc té trong ky ctia sdn pham loai 1
Zyi Va ZKH. Tuong Gng 1a gid thanh cong xuong (gla thanh san
xuat) 1 don vi san pham loai i thyc té va theo ké hoach.

Néu Kgi< 100 ching t6 doanh nghi¢p da ha duoc gia thanh, voi sO

tiét kiém twong ddi chi phi san xuét 1a (TK)

TK=Z Qui . Zti - Z Qui - Zkni  (<0)
va nguoc lai néu Kge> 100.

7.2.2. Phan tich gia thanh sian pham trén 1000 dong gia

tri san lwgng hang hoa.
Viéc phan tich gia thanh trén 1000 dong gi tri san lwong hang hoa
c¢6 vu diém 1a cho thdy ngay hiéu qua sir dung chi phi san xuét dé tao ra

mdt don vi gia thanh san pham hang hoa

Gia thanh tong sa n pham

2, = x 1000

Gia tri sa n luong hang hoa
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Ngoai chi tiéu nay con cho phép danh gid chung tinh hinh gia thanh
khi ¢6 nhiéu loai san pham va nhiéu loai hinh san xuét kinh doanh cia
doanh nghiép.

C6 thé sir dung mau bang phan tich dudi day (Bang 7.3)

Bang 7.3 Phan tich chi phi trén 10004 gia tri san lugng hang hoa.

KV phan tich So sanh voi
Chi tiéu Ky Ky rudo KH
truoc | KH TT + % + %
Téng gia thanh | 150800 | 151500 | 152100 | 1300 100,86 | 600 | 100,39

Guu ; Trd 165000 | 166000 | 175000 | 10000 106,06 | 9000 | 105,42

Zyn ; d/ng.d 914 912,6 869 -45 95,08 -43,6 | 95,27

Murc tiét kiém twong d6i gia thanh so voi ké hoach & day la:
TK= (869-912,6).175000000 = 7,63 ty dong.

Con néu so vai ky trude, muc tiét kiém tuong dbi gia thanh 1a:
TK = (869-914).175000000 = 7,875 ty dong.

Trong truong hop c6 nhiéu loai san pham, phuong phap phan tich
cling tuong tu, trong d6 tong chi phi va gia tri san luong hang hoa duoc
xéc dinh riéng cho timg san pham.

Chi tiéu gia tri san luong hang hod ciing ¢ thé duoc thay thé bang
chi tiéu tong doanh thu. Khi d6 chi tiéu phan tich s& 1a gia thanh trén 1000
dong doanh thu. Chi tiéu nay gin vdi két qua cudi cung ciia hoat dong
kinh doanh, song lai chiu su tdc dong cta qua trinh ti€u thu san phém can
phai xét dén khi phan tich.

Néu lay ddi twong phan tich 1a chénh 1éch gia thanh trén 1000 dong
gia tri san luong hang hoa (hoic 1000 dong doanh thu) so véi ké hoach,
hodc ky trudc, thi can xéac dinh cac nhan t6 anh huong sau:

- San luong san pham
- Co chu san luong cac miat hang

- Tong chi phi san xuét tinh vao gia thanh
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- Gid trj san lugng hang hoa (hogc doanh thu) c6 thé phén chia tiép
thanh nhan t6 san lugng va gia ban.

Phuong phap phan tich anh hudng la phu’ong phép loai trir, c6 thé
tinh todn trén bang tinh hodc cong thirc da biét.

7.2.3. Phan tich co cau gia thanh

Co céu gia thanh 14 ty trong cua timg loai chi phi trong gia thanh so
vo1 gia thanh toan bg.

Dé Rhén tich co céu, gié‘ thanh can pl}én loai chi phi theo ti€u thirc
lya chon, r61 xac dinh co cau bang ty 1€ % dé€ so sanh.

Co s dé danh gia khi phan tich 1a ddm bao mot co cau hop 1y giita
cac thanh phan chi phi. Ty trong cua mot yéu t6 (hoac khoan muc) xét ca
biét néu tang chua cd nghia 1a nhan t6 lam tang gi4 thanh, va nguoc lai
néu giam cling chua c6 nghia la nhan t6 lam gidm gid thanh. Nhu vay, viéc
phan tich co cu chi phi c¢6 tinh doc 1ap mot phan nao so vdi phan tich gia
thanh theo khodn muc hoac y€u té bang tri so tuyét doi.

Van dé la & chd, dé c6 co sé danh gia, doanh nghiép céq xéac dinh
du’gc mot co cau chi phi hop 1y (hay duoc coi 1a hop 1y) trong di€u kién cu
thé.

Co céu chi phi trong gia thanh phu thudc vao nhiéu yéu to, nhu:

- Tinh chét va dic diém ctia nganh va san pham cia san xuét.

- Trinh do cong ngh¢ va trang bi k¥ thuat.

- Nhitng bién dong vé gia ca cac yéu t6 dau vao

- Chién lu(_yf: Vé’ chi phi cua doanh nghiép, chéng han chién luoc vé
thay thé gifra cac y€u to chi phi.

- Trinh d6 va phuong phap quan 1y gié thanh.

Gia st mot doqnh nghi€p da xac dinh dugc cho minh mdot két cAu
hop 1y phu hop vé1 di€u kién hién tai nhu trong bang sau (Bang 7.4)
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Bang 7.4. Phan tich co cau gia thanh san pham D/v tinh:%

Yéu t chi phi 1998 KH99 TT99 Tiéu chuin
1. Vat liéu 25.2 24.1 23.4 22
2. Nhién liéu 15.3 17.0 17.4 17
3. Pong luc 4.4 45 4.8 4.5
4. Tién luong 26.4 28.3 28.2 30
5. BHXH 2.2 2.2 2.2 2.3
6. Khiu hao TSCDH 6.7 6.6 6.5 7
7. Chi phi khac bang tién 8.8 7.2 7.3 6
8. Chi phi thué ngoai 11.1 10.2 10.2 11.2
Gi4 thanh toan b 100.0 100.0 100.0 100.0

Céc s6 liéu tir bang 7.4 cho thiy co cau gia thanh thyc té d3 co su
bién dong dang ké ¢ cac khoan muyc. Tuy nhién c6 nhiing khoan muc ¢6
xu hudng bién dong gan lai véi co cu hop 1y nhu tién lwong, BHXH, ¢
nhitng khodn muc con cach xa so véi ty trong hop 1y, nhu vat liéu, chi phi
tiéu thu v.v...

Qua phén tich doanh nghiép can xem xét lai cic bién phap quan Iy
gia thanh dé co6 thé dat t6i co cau hop 1y nham nang cao hiéu qua kinh té.

7.2.4. Phan tich tinh hinh thwc hién nhiém vu giam gia
thanh.

Trong ké hoach san xuét kinh doanh hang nim cac doanh nghiép
thuong dat ra nhiém vy gidm gia thanh so v&1 nam trude thong qua vige
xéc 1ap gia thanh don vi thap hon so voi nam trude dbi véi cac san pham
so sanh duoc.

Nhiém vu giam gid thanh dugc xac dinh qua 2 chi tiéu la mac giam
va ty 1€ gidm gia thanh so vé1 nam trudec.
Mirc giam gia thanh theo ké hoach:

- Truong hop ¢ nhiéu loai san pham

L\ :ZQKHi (ZKHi_Zgi) . d
i=1

Trong do: ’ v
Qxri: San lugng ké hoach san pham i
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Zywi: Gia thanh don vi ké hoach san pham i
Zgi: Gi1a thanh don vi san pham 1 6 ky goc.
Truong hop chi c6 mot loai san pham:
Mkr = Qi (Zkn - Zg) , d
Ty 1é giam gia thanh theo ké hoach:

My, x100 ,%

Z QKHi 'Zgi

Tuong tu nhu vay, co6 thé xac dinh mirc va ty 1¢ ha gia thanh thuc té
ctia ky phan tich so voi ky goc:

TKH =

Mtt :ZQtti (Ztti _Zgi) ,d.
i=1

T, :LXIOO ,%

) ZQm 'Zgi

Vi du, tir s6 liéu cua bang 7.1 tinh duoc:
Mgy = -3605 triéu dong.
My =- 6659 tri¢u déng.
TKH = '2,6 %
Te =-47%.

Nghia 13 theo du kién (ké hoach), doanh nghiép sé& tiét kiém tuong
d6i chi phi san xuat 1a 3605 triéu dong, song két qua thuc t& da 16n hon,
tiét kiém duogc 6659 tricu déng, nhu vay da vuot muc tiét kiém so va4i ké
hoach dé ra la:

6659 - 3605 = 3054 triéu dong.

Trong ké hoach doanh nghiép du kién s& giam gia thanh 2,6%, song
thuc té da giam 4,7% so vdi1 nam trude. Do 1a thanh tich tdt va 1a tién dé
dé nang cao hiéu qua kinh té cua san xut kinh doanh.

Néu doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham, viéc phan tich murc
va ty 1¢ ha gid thanh cho timg loai san pham s& cho thay tinh hiéu qua cta
viéc san xuat kinh doanh cac loai san pham dé xét riéng tir goc do chi phi,
va ¢6 thé 1am co s& cho viéce diéu chinh co ciu san phém, hodc dé ra cac
bién phap trong tdm nham giam gia thanh & cac san pham nao do.
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7.3. PHAN TiCH CAC KHOAN MUC VA YEU TO CHI PHI
TRONG GIA THANH SAN PHAM.
C6 thé nhém cac loai chi phi trong gia thanh san pham theo timng
nhom gan nhau vé phuong phap phan tich hodc mot ddu hiéu phén loai
tién cho viéc phan tich.

Chang han, dé c6 su phu hop giita phan tich va hach toan gia thanh
theo ché do hach toan gia thanh hién hanh c6 thé phan nhém cac chi phi
theo khoan muc nhu sau:

1) Chi phi nguyén vit liéu truec tiép
2) Chi phi nhdn céng tryc tiép
3) Chi phi san xudt chung
(1+2+3) = gia thanh san xuat
4) Chi phi ban hang
5) Chi phi quan ly doanh nghiép.
(1+2+3+4+5) = Gia thanh toan b9

Céc khoan muc nay déu 1a nhiing khoan muc tong hop, chtra dung
cac yéu td chi phi khac nhau, can duge tiép tuc chi tiét hoa dé phan tich.
Cu thé:

- Chi phi nguyén, vt liéu truc tiép: gdbm cac chi phi vé nguyén
liéu, vat liéu, nhién liéu va dong luc dung cho san xuat san pham. Dbi véi
cac doanh nghiép khai thac mo khong c6 vat licu chinh.

- Chi phi nhdn céng truc tiép: gdbm cac khoan tra cho ngudi lao
dong truc tiép san xuat dudi dang tién luong, tién cong va cac khoan phu
cap c6 tinh chat luong, chi bao hiém xi hoi, bao hiém y té va kinh phi
cong doan ciia cong nhan truc tiép.

- Chi phi san xudt chung: bao gém cac khoan chi phi chung phat
sinh & cac phan xuong, bd phan kinh doanh cua doanh nghiép nhu tién
luong va phu cép tra cho nhan vién phan xudng, vat liu, cong cu dung cu
dung cho phan xuodng, khdu hao TSCP, chi phi dich vu mua ngoai va céc
chi phi khac bang tién ngoai cac chi phi da néu trén.

- Chi phi ban hang: bao gom céc chi phi phat sinh trong qua trinh
tiéu thu san pham nhu tién luong va phu cp ctia nhan vién ban hang, tiép
thi, dong g6i, van chuyén, bao quan..., khdu hao TSCPD, chi phi vat liéu,
bao bi, dung cu, dich vu mua ngoai va céac chi phi khéc béng tién nhu chi
phi bao hanh san pham, quang céo.
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- Chi phi quan Iy doanh nghiép: bao gém céc chi phi quan 1y kinh
doanh va cac chi phi chung c6 lién quan dén hoat dong cua toan doanh
nghi¢p nhu tién luong cua bo may quan ly, vat liéu van phong, khau hao
TSCD quan 1y, cac khoan thug, 1¢ phi bao hiém, cac chi phi khac bang tién
nhu 131 vay von kinh doanh, 1ai vay von dau tu ctia TSCD da dua vao su
dung, cac khoan dy phong, chi phi ki€m toan, ti€p tan, khanh tiét... tién
ndp quy quan ly tong cong ty, cac khoan trg cap thoi viéc theo ché d9...

Viéc phan tich theo cac khoan muc nhu trén cho théy duoc muc
dich va noi phat sinh cta cac chi phi, song phan tich phtc tap.

C6 thé phan tich cac loai chi phi trong gia thanh theo cac yéu té.
Khi d6 gia thanh toan b s€ bao gom:

1. Nguyén liéu, vat liéu mua ngoai

2. Nhién liéu mua ngoai

3. Dong lyc mua ngoai

4. Tién hrong

5. BHXH

6. Khau hao TSCD

7. Cdc chi phi khdc bang tién

8. Chi phi thué ngoai.

DU phan tich theo cach phéan loai nao thi nhiém vy ciing déu 13 phai
xac dinh anh huong ctia cidc nhan t6 dén gia thanh va danh gi4 tiém nang
gidm gid thanh theo cac yéu t6 hoac khoan muc do.

Sau day s& xem xét phuong phap co ban khi phan tich theo cac yéu
to chi phi. Cac yé€u t6 dugc xem xét theo nhém c6 cung phuong phap phan
tich.

7.3.1. Cac yéu to chi phi nguyén liéu, vat liéu, nhién li¢u
va dong lue.

Vé co ban, cac yéu td nay thudc loai chi phi bién doi. Phuong phap
chung 1a phan tich cac anh hudng dén chi phi san xuat theo bi€u thuc kinh
té sau:

- Pbi voi 1 loai nguyén vat li¢u cu thé:

Zyi=Q.Myc.g, d.

Trong do:
Zy;: Tong chi phi vé nguyén vat li¢u do trong gia thanh
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Q: Khéi luong san pham hodc cong tac hoan thanh.

My: Mtc ti€éu hao nguyén vat liéu d6 cho mdt don vi san phé\m
hodc cong tac.

g: Pon gid nguyén vat li¢u.

Nhu vay, tu biéu thire nay, can xac dinh mac d6 anh huong cua cac
nhan té san luong, muc tiéu hao va gia nguyén vat liéu dén chi phi vé
nguyén vat lidu. Trong cac nhan t6 d6 can tap trung phan tich anh hudng
ctia nhan t& quan trong nhat ddi v4i viéc giam gia thanh 13 mc tiéu hao
nguyén vat li¢u cho mot don vi san phrflm.

- Phan tich dong thoi toan b yéu td vat liéu hoac doi voi cac vat
li¢u chu yéu

Zvl = ZQl M, .g;
io1
Trong d6: i- chi sb loai nguyén vat liéu (i=1,n)

Vi du: ¢6 s0 li¢u vé chi phi thudc n6 cho mot mo 16 thién nhu sau:

(Bang7.5)

Chi tiéu Ponvi | KH | TT s érll\l/ii;lixdé’?lg

Khéi luong dat d4 né min | ngh. m® 3000 3200 +200 +1170
Miic tiéu hao thude nd kg/ngh.m® 450 420 -30 -1248
Gié thude nd d/kg 13000 13200 +200 +268,8
Chi phi thudc nd Tr.d 17550 | 17740,8 | +190,8 +190,8

Nhu vy tong chi phi thubc né ting 190,8 tr.d so voi ké hoach 1a
tong hop ctia 3 nguyén nhan, tuy nhién can c6 danh gia cu thé timg nguyén
nhan. Khéi luong cong tac ting so v4i ké hoach 1am ting chi phi thudc no,
song (trong mo hinh dang nghién ctru) d6 1a nguyén nhan tat yéu va anh
hudéng dén chi phi vat lidu nd trong gia thanh don vi 1 m® dat d4 nd min.
Mirc hao phi vt liéu nd (thube nd) trén 1000 m® dat da da déng vai trd chu
yéu giam gia thanh 1 m® dit ¢4 dugc nd min, va bu lai cho nhan té khach
quan 1a gia thuc nd ting 1én. Cuy thé chi phi thudc nd cho 1000m® dat da
la:

- Theo ké hoach: 450x13000 =5.850 tr.d/ngh.m’
- Thue té: 420 x13200 = 5.544 tr.d/ngh.m’
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D& dang chimg minh rang chi phi thuéc nd cho 1000 m® dat da da
giam di cho du gia mua thudc nd ting 1én 1,54%. D6 1a do muc tiéu hao
thudc nd da giam.

Hao phi nguyén, nhién vat liéu cho mot don vi san pham (cong tac)
tdng giam can nghién ctru theo cac nguyén nhan sau:

- Sur thay ddi vé cac diéu kién khai thac.

- Su cai tién vé cong nghé va k¥ thuat san xuat

- Su cai tién vé phuong phap quan 1y va hach toan chi phi nguyén,
nhién vat li¢u va dong luc vao gia thanh.

7.3.2. Chi phi tién lwong va bio hiém xi hoi
Tinh hinh str dung lao dong va tién luong da dugc phan tich trong
chuong 6. Riéng & diy can xem xét mot sb khia canh st dung tién luong
tir goc d6 chi phi san xuat, d6 la:

- Quan hé giira sy ting giam cua tong quy luong tra trong ky dén
chi phi tién luong trong gia thanh san pham.

- Tac dung ctia cong tac t6 chuc tra luong dén viée khuyén khich
tiét kiém chi phi & cac yéu to con lai trong gia thanh, chang han st dung
dén bang tién luong dé quan 1y kich thich giam chi phi nguyén, nhién, vat
lidu, cac chi phi bang tién khéc..., ting ning suit lao dong va san luong
nham giam chi phi ¢6 dinh trén mot don vi san pham.

- Tac dung ctia cac co ché khoan luong dén viée ting cudng quan
Iy va tiét kiém gia thanh.

- Anh huodng ctia cac ché do chinh sach tién luong dén yéu td tién
luong trong gia thanh

- Sy phan phdi chi phi tién luong theo cac loai san pham, cong tac,
cac cong doan san xuét ... dé thiy duoc tinh chat phan bd c6 hop 1y va
hiéu qua hay khong.

- Quan hé giira chi phi tién luong (chi phi lao dong sdng) véi cac
yéu t6 con lai (chi phi lao dong qua khtr) dé thay duoc su thay thé 1an
nhau gitta cac yéu t dau vao...

7.3.3. Chi phi khau hao tii sin c6 dinh
Pé phan tich can xuat phat tir phuong phap tinh khau hao TSCPH
dang 4p dung tai doanh nghiép.
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Tir goc d6 gia thanh, phuong phép tinh khau hao thich hop co tac
dung phan anh ding dan qua trinh thu hdi bo phéan gia tri TSCP di hao
mon, ddng thoi cling co tac dung diéu tiét tinh on dinh ctia gia thanh trong
cac nam.

Nganh cong nghiép mé nudc ta hién nay chi yéu dang ap dung
phuong phap khau hao tuyén tinh theo thoi gian. Ngoai ra c6 thé ap dung
phuong phap khau hao theo tan trir lugng dbi véi cac TSCP 1a cong trinh
mo gén voi viée khai thac mét trir luong nhét dinh nhim dam bao thu hdi
hét chi phi dau tu da bo ra khi khai thac trit lugng do.

Khi phuong phap khiu hao 1a déu theo thoi gian thi can phén tich
cac nhan t6 anh hudng dén tong chi phi khiu hao xuét phat tir biéu thirc
tinh muc khau hao hang nam:
ti
12

Mgy :ZGi Yi-
i1

Trong do:
i- loai TSCD (i=1,n)
Gi- nguyén giad TSCD loai 1
7, - ty 18 khau hao nim
t; - s0 thang tinh khau hao ctia TSCP loai i trong nam.

Néu khong co diéu kién phan tich cho tat ca tai san ¢ dinh thi can
xac dinh trong diém dé phan tich, nhu may moc thiét bi san xuét, cac tai
san c6 dinh c6 gia tri 16n, hodac nhém TSCD, hodc phan tich riéng cho mét
loai tai san ¢b dinh nao d6 theo dang cong thirc trén.

Pé don gian hoa c6 thé tinh mirc khdu hao binh quan TSCP cua
doanh nghiép:
T,
— q
MKHbq - bq"qu'E
Nhu vay c6 3 yéu té can xac dinh anh huéng dén tong chi phi khau
hao 14 gia tri TSCP, ty 1é khau hao va thoi gian tinh khau hao trong nam.

Phuong phap phan tich 13 phép loai trir (thay thé lién hoan hodc s6 chénh
léch da biét,

Xét vé tinh chét, khau hao TSCP duoc quy udc coi 1a chi phi cb
dinh, va do vy san luong s& 1a yéu t6 lam tang giam chi phi khau hao trén
1 don vi san pham.
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Pé phan tich dung mdi quan hé gitta chi phi khau hao don vi véi
tong chi phi khdu hao va san lugng:
M )
. :TKH, d/d.visp’.

Trong do:
Zky- chi phi khau hao cho mot don vi sdn pham.

Tur d6 xac dinh nguyén nhan tang giam Zyy l1a do Mgy hay Q va la
bao nhiéu, bang phuong phap thay thé lién hoan.

7.3.4. Chi phi khac bang tién.

Pay thudng 1a mot tap hop cia rat nhiéu khoan chi phi v6i nhiing
tinh chat khac nhau ca vé cong dung, phuwong phap phan tich.

Phuong phap chung dé phén tich cac chi phi khac bang tién 1a két
hop giita phan tich chung toan bo yéu td nay cd xét dén mirc do ting
truong ctia san xuét kinh doanh, va phan tich chi tiét cac khoan chi trong
d6, ddi chiéu giira s6 lidu thyc té vai s6 lidu thue té ky trude va sé du toan
trong ké hoach dé dénh gia tinh tiét kiém hay nguoc lai 1a boi chi

Nhiing co so dé so sanh danh gia nhiing chi phi nay c¢6 hop 1y hay
khong bao gom:

- Cac muc chi phi dang dugc ap dung theo quy dinh cua doanh
nghiép hodc co quan quan 1y cap trén.

- Con s6 thong ké kinh nghiém cua doanh nghiép.

- Mtrc chi phi khac theo cac muc duoc duyét trong ké hoach san
xuat kinh doanh hang nam .

- Nhitng quy dinh cta tong cong ty d6i vai cac don vi thanh vién.

- Mtic quy dinh cta luat thué ddi véi cac khoan thué, phi va 18
phi...

7.3.5. Chi phi thué ngoai

Chi phi thué ngoai bao gom nhiing chi phi ma doanh nghiép tra cho
cac cong viéc va dich vu phuc vu cho san xuét kinh doanh song doanh
nghi¢p khong truc tiép thyuc hién ma thué céac td chic, ca nhan khac lam.

Vi du vé chi phi thué ngoai nhu thué van tai hang hoa khi mua
nguyén vat liéu, van tai san pham trong qua trinh san xuét hodc di tiéu thy,
thué kiém dinh chat luong hang ho4, thué chd cong nhan di lam v.v
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Trong nén kinh té thi truong hién nay, véi trinh d6 chuyén mén hoa
ngay cang sau va hop tac hoa trong san xuat kinh doanh ngay cang phat
trién, thi xu huéng mé rong cac dich vu thué ngoai cta cac doanh nghiép
cling nhiéu hon.

Khi phan tich chi phi thué ngoai, néu céc chi phi tang 1én (ké ca
tong sd va chi phi cho 1 don vi san pham) thi diéu d6 chua han di la
khong tét, bai vi cac doanh nghiép khi quyét dinh thué ngoai déu phai giai
quyét bai toan vé hiéu qua kinh té va xa hoi trong lya chon gitra ty [am va
thué ngoai.

Do vay, dé c6 két luan ding dan can két hop phén tich dong thoi
yéu td nay voi toan bd gia thanh, trén nguyén tac st dung cac chi phi thué
ngoai sao cho trén téng sd s& 1am giam gia thanh toan bo.

7.4. MOT SO NQI DUNG PHAN TiCH KHAC TRONG PHAN

TICH CHI PHI SAN XUAT VA GIA THANH.

Duéi day dé cap mot sé ndi dung phan tich mang tinh chuyén dé co
thé thuc hién trong cac phan tich vé chi phi san xuat va gia thanh. Do gidi
han ciia bai giang, chi néu van dé chung dé nguoi doc tham khao.

7.4.1. Phan tich chi phi san xuit trong moi lién hé véi
san lwgng va lgi nhuan

- Muc dich: gan phén tich chi phi san xuat véi két qua va hiéu qua
san xuat kinh doanh.

- Co sé phan tich: mdi quan hé kinh té giita chi phi san xuét véi
san lwong va loi nhun trong d6 chi phi san xuat dugc phan thanh chi phi
c¢b dinh va chi phi bién doi.

Vi du: san lugng hoa von Qny

0. - TCFCD
"' g-CFBDdv

Trong do: q ’
TCFCD- tong chi phi c6 dinh
CFBDdyv - chi phi bién doi don vi
g- gia ban don vi san pham.
~ DO0i véi cc doanh nghigp khai thac mo, biéu thirc trén co thé dugc
bién doi sao cho c6 thé phan anh dugc dac diém cong nghé san xuat,
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chang han dwa vao biéu thirc hé s6 boc dit da hodc ty suit dao 10 (Sinh
vién c6 thé tu xay dung biéu thuc).

- Phwong phap phan tich: phan tich thong qua cac phuong an khac
nhau. Tuy theo muc tiéu phan tich ma c6 thé 1ay ddi tuong tao phuong an
va muc tiéu can can d6i 1a téng chi phi ¢ dinh, chi phi bién ddi don vi, gia
ban, hé sb boc dat da, ty suat dao 10 hay san lugng. Khi do6 cac bién s con
lai s& 1a d6i twong diéu chinh dé dat duoc muyc tidu.

7.4.2. Phan tich chi phi san xuit va gia thanh theo cong
doan san xuat.
Tuy theo tinh chat cong nghé ma c6 thé phan tich su phan bd gia
thanh theo cac cong doan san xuat khac nhau.

Muc dich phén tich 13 nham thay dugc qua trinh hinh thanh va phan
b chi phi san xudt theo cac cong doan, tir d6 xac dinh co cau phan b chi
phi hop ly cling nhu trong tam cho cac bi¢n phép gidm gia thanh trong day
chuyén cong nghé.

Co s¢ dir liéu dé phan tich 1a cac s6 liéu hach toan chi phi san xuat
theo cac cong doan san xuat va ké hoach chi phi xac dinh cho cac cong
doan do.

Phuong phap phan tich la so sanh can d6i chi phi theo cac cong
doan san xuat, trong mdi cong doan lai du’oc phan thanh cac yéu t6 chi
phi. Viéc phan tich két hop giira cac tri sb tuyét dbi va ty trong chi phi
theo cac cong doan.

Vi du vé gia thanh theo cac cong doan san xuat trong moé 19 thién co
thé phan tich nhu sau (Bang 7.6)

Bang 7.6 Tong hop gia thanh theo cong doan san xuat

A Tén Th Ac cOn n san xua
Chi tidu ong eo cac cong doan san xuat

1. Gi4 thanh san xuat

2. Chi phi quan Iy DN

3. Chi phi tiéu thu

Gi4 thanh toan bd (1+2+3)

Gid thanh toan bé theo yéu to:

1- Vat liéu

2- Nhién li¢u

3- Pong luc
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4- Tién luong

5- BHXH

6- Khau hao TSCD

7- Chi phi khéac

8- Chi ph thué ngoai

Trong d6 cac cong doan san xuat & mo 1§ thién c6 thé gom: khoan
nd min, xuc dat da, van chuyén dat da, xac than, van chuyén than, sang
mo, xuc dong, bang mang ti€u thy, van tai ti€u thy, ché bién, tan thu.

7.4.3. Phan tich chi phi san xuit déi véi cac phan xwéng
ap dung hach toan ngi bo

NO1 dung phén tich nay hién nay dang ngay cang c6 y nghia quan

trong do cac doanh nghiép, trong do c6 cac doanh nghiép mo, dang mo

rong hinh thirc hach toan kinh té dén cic phan xudng san xuit nham ting

cuong ché do hach toan va quan 1y gia thanh, ting cudong khuyén khich

kinh t& va ché d6 trach nhiém vat chat dbi voi két qua san xuat kinh
doanh.

Tuy theo hinh thirc, muc d6 va qui ché hach toan ndi bd ma noi
dung cac chi phi phan tich c6 thé khac nhau. Tuy nhién phuong phap
chung c6 thé ap dung 13 so sanh cac chi phi thuc té véi chi phi theo dinh
mirc dugc giao (dd diéu chinh theo khéi lugng san pham hodc cong tac
thue té trén co s& phuong phap tinh toan da Iya chon), tir d6 xac dinh muc
do tiét kiém hodc vuot chi va anh huong ctua néd dén thu nhdp cua phan
xuong hach toan. Dé phan tich c6 thé sir dung bang sau (Bang 7.7)

Mtic giao | Mtic giao | Thuc

Chi tidu theo KH tinh theo hién So sanh

cho PX | khéi luong
thuc té + %

1. Khéi lwgng SX

2. Chi phi

- Nguyén, vat li¢u

- Nhién liéu

- Bong luc

- Tién lvong, BHXH

- Khau hao TSCP ¢ PX

- Chi phi quén 1y phan xudng

129




Ngoai ra, can lién hé giira cac chi phi san xuit véi cac diéu kién
rang budc vé chat lugng, thoi gian, loai san phém; vl quy ché thuong
phat, xac dinh thu nhap cudi cing cua phan xudng dé thiy duoc tac dong
ctia co ché hach toan noi bd dén két qua SX-KD chung cua doanh nghiép.
Chuong VIII

PHAN TiCH TINH HINH TIEU THU SAN PHAM VA LQI NHUAN

8.1. Y NGHIA VA NHIEM VU PHAN TiCH

Tiéu thu san pham 1a giai doan cudi cung cua hoat dong san xuat
kinh doanh nham thue hién duoc gia tri va gia tri st dung cia san phém,
dong thoi thyuc hién gia tri lao dong thing du két tinh trong san pham.

Ti€u thy sadn pham la di€u kién dé doanh nghi€p thu hoi lai cac chi
phi san xuat va co6 loi nhuan, tir d6 lam nghia vu véi xa hoi, tai san xuat,
cling nhu dam bao thu nhéap cho nguoi lao dong.

Lo1 nhuéan 1a chi ti€éu quan trong nhat phan anh hi€u qua kinh té clia
san xuat kinh doanh trong nén kinh té thi truong. Chi tiéu loi nhuan ludn
gan lién v6i qua trinh tiéu thu san pham song 1a két qua cla toan bd cac
hoat dong san xuét kinh doanh, va chiu tac dong cua nhiéu yéu td.

Nhiém vu cua phan tich 1a danh gia hoat dong ti€u thu san phém cua
doanh nghiép trén cac mat, lién hé dén tinh hinh san xuét san pham ciing
nhu danh gia tac dong cua hoat dong ti€u thu dén hiéu qua san xuat kinh
doanh. Pong thoi, phan tich can lam rd cic nguyén nhan anh hudng dén
chi tiéu lgi nhuan cua doanh nghiép, 1am co s& cho cac bién phap thic day
san xuat kinh doanh dé c6 lgi nhuén nhiéu hon nira.

TU nhi€ém vu nhu vay, ndi dung phan tich tinh hinh tiéu thu va lgi
nhuén bao gom:

1. Phan tich tinh hinh tiéu thu san pham vé khdi luong, mat hang,
khach hang va nhimg van dé khac c6 lién quan (nhu thoi gian, gia ca, chat
luong san pham tiéu thy...)

2. Phén tich quy md loi nhuan va cac nhan té anh huéng t6i loi
nhuan cia doanh nghiép.

3. Phan tich cac chi tiéu loi nhuan twong d6i (cac chi tidu ty suat
loi nhuan).

4. Phan tich tinh hinh phan phéi str dung loi nhuén.
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8.2 PHAN TiCH TINH HINH TIEU THU SAN PHAM
Nhitng ndi dung phan tich chu yéu bao gom:
8.2.1. Phén tich khdi lwong va loai sin pham tiéu thu
Phuong phap phan tich }él df‘mg chi ti‘éu hién vat Vé} gia tri, lién hé
gitra luong (va g‘ié tri) san ’phém ‘Eén khro dau ky, san xuat trong k}‘/ﬁ, ticu
thu trong ky va ton kho cudi ky dé c6 két luan cho ting loai san pham va
toan bo.

Quan hé kinh té dugc dung dé phan tich la:
Qtt = Qdk + st Qck (8 1)

Trong do: Qy ; Qax ; Qsx ; Quk tuong tmg la sO luong san pham (hodc gia tri
san pham) tleu thu trong ky, ton kho dau ky, san xuat trong ky
va ton kho cubi ky.

Céc sb liéu duoc tap hop trong bang c6 dang sau (Bang 8.1)

Bang 8.1 - Phan tich tinh hinh tiéu thy vé khéi luong va loai san pham

Tén san pham ky trong ky ky ky

T6n kho dau San xuat Tiéu thy trong | Ton kho cubi

KH] TH | KH [ TH | KH | TH | KH | TH

C6 thé 1ap 2 bang phan tich twong ty dé phan tich riéng bang chi
tiéu hién vat va gia tri, hodc két hop trong bang phén tich. Ngoai ra c6 thé
bo sung cac cot s6 liéu tinh toan dé phan tich.

Nhitng két ludn can rat ra trong qua trinh phan tich la:

[] Muc d6 hoan thanh ké hoach tiéu thu san phém theo tung loai
san pham va toan bo.

1 Mtrc tang trudng ti€u thu so véi ky trudce.

[] Quan hé giita san lwong san xuat va san luong tiéu thy. Chi tiéu
dé xem xét & day la hé s tiéu thy tinh cho ting loai san pham
va toan bo.

] Quan hé gitta cac muc ton kho véi lugng san xuét va luong tiéu
thu trong ky.
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[ Nhitng nguyén nhan anh huéng dén tinh hinh tiéu thu san pham
trong ky. Can phéan biét cic nguyén nhan bén trong va bén
ngoai doanh nghiép, khach quan va chu quan.

[J Quan hé gitra tinh hinh tiéu thu béng chi tiéu hién vat va gia tri.

[ Lién hé giira khoi luong tiéu thu thuc té v6i kha nang san xuét
(nang lyc san xuat) va kha nang tiéu thy trén thi trudng cta san
pham.

[J Lién hé gitra khoi luong tiéu thu voi san luong hoa von va loi
nhuan ti€u thu.

8.2.2. Két hop phén tich tinh hinh tiéu thu theo loai mit hang va
khach hang
Muc dich phan tich 1a nghién ctru su phan bd vé sb luong va ty
trong san phém ti€u thu theo céc loai khach hang, tir d6 lam co s& cho viéc
dinh hudng t61 khach hang cua doanh nghiép.
Céc sb liéu théng ké co thé tap hop trong bang phan tich c6 dang
sau (bang 8.2)

Béang 8.2. Phan tich tinh hinh ti€u thy theo mat hang va khach hang

Mat hang N -
- Theo hop déng (KH Thue t
Khéch hang eo hop dong (KH) uc té

A B - Tong A B .. | Tong
sO sO

Tir bang s lidu va két hop v6i tim hiéu tinh hinh thyc té can c6 két
luan theo nhitng van dé sau:

[ Tinh hinh thyc hién cac hop dong ban san pham véi cac khach
hang vé loai san pham, s6 luong va thoi gian.

1 Nhitng nguyén nhén tdng giam lugng mua cua cac khach hang,
trong d6 can phan biét cac nguyén nhan tir phia khach hang va
tir phia doanh nghiép.

[ Tinh hinh tiéu thu ngoai hop déng, ca vé san pham va sy thay
d6i danh muc khach hang ciing nhu lvgng mua cua ho.
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[] Can d6i nhu cau vé san pham ctia doanh nghiép d6i véi cac loai

san pham va khach hang.

[ Tién hanh phan loai, ddnh gia khach hang dé c6 chinh sach

khuyén khich ban hang thich hop.

Noi dung phan tich theo khach hang c6 thé dugc mo rong sang
phan tich theo cac thi trudng tiéu thyu. Di véi nganh cong nghiép mo nude
ta hién nay thuong phan ra céc thi truong nhu sau:

1 Thi trudng ngoai nudc (xuat khau) va thi truong trong nudc
(noi dia), trong do thi truong xudt khau con duge phan ra xudt khau chinh
ngach va tiéu ngach.

1 Thi truong tiéu thu theo ké hoach cua Tong Cong ty (chang
han cung cap cho cac nha may dién, hoa chat, nha may tuyén...) va thi
trudong do doanh nghiép thanh vién tu tiéu thu v.v...

Trong mdi loai thi truong, tuy theo muc tiéu phan tich ma ndi dung
phan tich con c6 thé bao gdom:

[J Phan tich lugng ti€u thu chia theo phan doan thi truong (tuy
theo ti€u thuc phan loai da chon)

] Phan tich thi phan va bién dong xu thé thi phan cua doanh
nghiép trong mdi thi trudng.

8.2.3. Phén tich tinh hinh ti¢u thu sian pham theo thoi gian.

Muc tiéu phan tich 1a danh gia tinh chat kip thoi va nhip nhang cta
cong tac tiéu thy san pham.

Nhiing noi dung phan tich chil yéu gom c6:

a) Tinh hinh dam bdo thoi han cua cdc hop déng tieu thuvoi khach
hang

Pé phan tich can c6 cac sb liéu vé thoi gian giao hang theo cac hop
ddng va thoi gian giao hang thuc té.

Trong khi phan tich can chi ra:

[1 Muc do chénh léch thot gian (s6m va mudn) so véi cac hop
ddng da thoa thuan.

1 Hau qua cua vi¢c khong thyc hién dung céc hop déng vé mit
thoi gian. Vi du nhu vi mudn giao hang ma khach hang huy bé hop dong,
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hodc bi phat do giao hang cham, hodc tham chi mat khach hang do mét uy
tin.

1 Céc nguyén nhan khong dam bao thoi han tiéu thu theo hop
ddng bao gdm ca cac 1y do khach quan, cac 1y do chu quan, cac Iy do cu
thé nhu san xuat hang khong kip, do khau van tai tiéu thu, do hop ddng
1ap thiéu tinh kha thi v.v...

b) Phan tich tinh chdt kip thoi trong thanh todn

Muc dich phan tich 1a dé xem xét anh hudng ciia cong tac thanh
toan dén tinh trang tai chinh ciia doanh nghiép trong ky (& day la thanh
toan voi khach hang). Tir phan tich can chi ra cac nguyén nhan cu thé cia
tinh hinh cham thu hdi tién ban hang, tir d6 dé xuét cac chinh sach va bién
phap thiic ddy qua trinh thanh toan dugc tét hon.

Phén tich ciing can danh gia tac dong va hiéu qua cua phuong thuc
ban hang va thanh toén hién tai cia doanh nghiép dbi véi viéc thu hoi tién
ban hang, nhimg vu nhuoc diém va phuong hudng hoan thién.

Chi ti€u phan tich c6 thé dung 1a chénh 1éch thoi han thanh toan
theo hop déng va thuc té, hodc chi tiéu sb ngay cua doanh thu chua thu
binh quan trong nam, tir d6 xac dinh muc giam hodc gia ting lugng von
luu dong can huy dong do thanh toan tién ban hang khong ding han hoic
rit ngan duoc sé ngay qua han thanh toan so véi ky trude.

¢) Phadn tich tinh chdt nhip nhang cia tinh hinh tiéu thu trong
nam

Tinh chit nhip nhang cua tiéu thu & day c6 thé xem xét tir 2 khia
canh:

[ Nhip nhang v6i qua trinh san xuét

Pé phan tich can d6i chiéu gitta luong san xuat va lugng tiéu thu

trong cac thang, xac dinh hé so tiéu thy trong cac thang va phan tich day

s6 liéu theo thoi gian (Bang 8.3)

Bang 8.3. Phan tich tinh chét nhip nhang giira san xuat va tiéu thu

N 1] 2 12 | Cénim
Chi tiéu

1. San lugng san xuat, nghin tan 65 | 70 95 750
2. San lugng tiéu thy, nghin tan 68 | 60 95 720
3. Hé s6 tiéu thu 1,04 | 0,86 1,00 | 0,96
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0 Nhip nhang so v6i ké hoach
Pé phan tich c6 thé str dung hé sd nhip nhang twong ty nhu ddi véi
qua trinh san xuét san pham
_100.no+ > m

Hn 8.2
100.n 8.2)

8.3. PHAN TiCH TINH HINH LQI NHUAN CUA DOANH NGHIEP

Muc dich phan tich 1a danh gia hiéu qua kinh té ctia san xut kinh
doanh thong qua nghién ctru chi tiéu lgi nhuan va céc chi tiéu ty sudt loi
nhuan, tir d6 c6 dinh hudéng va bién phap cho viéc nang cao hiéu qua kinh
té clia san xuat kinh doanh.

8.3.1. Phan tich quy md loi nhudn va cac nhan t6 ianh
hwéng dén loi nhuén ciia doanh nghiép
Xét vé ban chét, loi nhuin cta doanh nghiép 1a mot chi ti€u duogc
tao nén do téng hop tac dong cua tat ca cac hoat dong, cac mat trong san
xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Tuy nhién dé phan tich can quy udc
dua vé mot s6 nhan t6 nhat dinh dé dam bao tinh kha thi dong thoi véi
dam bao tinh co6 can ctr cia cac ndi dung va két luan.

Thong thudng nhat, nguoi ta thudng tién hanh phan tich cic nhéan to
anh huong t6i loi nhuin cia doanh nghiép thong qua st dung biéu thirc
kinh té tinh lgi nhuan. D6 1a phuong phap phan tich thong ké. Mot phuong
phap nita cling duoc sir dung nhiéu 1a phan tich twong quan dé xac dinh
muc do va tinh chat quan h¢ ciia mét nhan td nao d6, hodc mot s6 nhan to
dén chi tiéu lgi nhuan.

Khi phan tich theo phuong phap thong ké, trude tién can so sanh
quy md loi nhuan cta doanh nghiép giita cac ky va voi ké hoach dé xac
dinh mtc chénh 1éch 1am d6i tuong phan tich. Sau d6 tuy theo biéu thirc
kinh té Iyra chon dé xac dinh mtrc d6 anh huong cua cac nhan t6 dén mirc
tang giam do.

Theo phuong phép tinh toan chi tiéu hién nay trong Bao cdo két qua
hoat dong san xuét kinh doanh thi lgi nhuén cia doanh nghi¢p dugc hinh
thanh tir 3 ngudn:

1 Loi nhuén (loi tirc) tir hoat dong san xuét kinh doanh.
[1 Loi nhuan (loi tic) tir hoat dong tai chinh.,

[ Loi nhuan (loi ttrc) bat thuong.
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Trong diéu kién hién nay d6i voi cac doanh nghiép san xuat kinh
doanh cong nghiép thi ddi tuong phan tich chu yéu thuong 1 loi nhuan tir
hoat dong san xuét kinh doanh do bd phan dé thuong chiém ty trong chu
yéu trong co cau loi nhuan cta doanh nghiép. Tuy nhién ngay nay cac hoat
dong tai chinh cta cac doanh nghiép dang dan c6 mot vai trd 16n hon va
cling can phai xem xét dén. Con cac hoat dong bat thuong doi khi ciing c6
anh huong dang ké dén loi nhuan chung cia doanh nghiép. Sau day sé tién
hanh phan tich theo cac bo phan do6 cua lgi nhuan.

a) Loi nhudn tir hoat dong sdan xudt kinh doanh

Gia dinh muyc ti€u phan tich 1a 1gi nhuén trude thué, thi loi nhuén tir
hoat dong san xuét kinh doanh duoc x4c dinh theo biéu thirc kinh té sau:
LNsx = TDT - GDT - GV - Cy - Cppy (8-3)
Trong do: q
TDT- tong doanh thu
TDT = 2Q..0i
Qi- san luong tiéu thu san phém loai 1
gi- gia ban don vi san pham loai i
GDT- Céc khoan lam giam tong doanh thu
GV- gia von hang ban (gia thanh san xut).
GV = ZQi-sti
Zgi- gid thanh san xuat don V1 san phém loai 1
Cgyi- chi phi quan 1y doanh nghiép.
Conh- chi phi ban hang.
Anh huong cua cac nhan t6 dén loi nhuén so véi ké hoach duoc xac
dinh nhu sau:
1. Nhan td san luong tiéu thu:
ALNl = LNkh -Itt
Trong d6: LNyp- loi nhuén ké hoach
Iyt - chi s6 ting san luong tiéu thu chung (cho tt ca cac san pham
tiéu thu) so vdi ke hoach.

_ 2Qui 8k
2 QuhiBkhi

Trong trudng hop chi c6 1 loai san pham cé thé x4c dinh ALN; nhu sau:

It
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ALN1 = AQ.(Gkn - Cin)
2. Nhan té gia ban don vi:
ALN2 = 2Qtti-(9tti - Ikhi)
Trong do: ’ 7
Qi - san lugng ti€u thu thuc té cua san pham loai 1

Otti VA& Qkhi - tuong tng 13 gid ban don vi san pham loai i thuc té va
theo ké hoach.
3. Nhén té cac khoan 1am giam téng doanh thu:

ALN3 = -AGDT

Can xem xét cu thé cic nguyén nhan chi tiét trong cac khoan lam
giam tong doanh thu nhu thué gia tri gia ting, hang ban bi tra lai, giam gia,
chiét khau... dd 1am ting giam loi nhuan bao nhiéu so véi ké hoach.

4. Nhan t6 chi phi san xuat don vi:
ALNg = 2Qtti-( Ckhi- Citi)
Trong d6: Ckpj VA Cyj twong tng 13 gia thanh san xuat don vi cta san
pham i theo ké hoach va thuyc té.
5. Nhan t6 chi phi quan 1y:
ALNs = >Qti.( Cqlkhi- Cqtti)
Trong do: Cqikhi- Cqitti twong ng 1a chi phi quan 1y duoc tinh cho 1 don
V1 san phém loai i theo ké hoach va thuc té.
6. Nhan t6 chi phi ban hang.
ALNg = 2.Qtti-( Cohkhi- Cbhtti)
Trong d6: Cphkhi- Cphtti twong tng la chi phi ban hang dugc tinh cho 1
don vi san phém loai i theo ké hoach va thuc té.
7. Nhan t6 co ciu mit hang tiéu thy:

Anh huéng cua co cAu mat hang tiéu thu dén 1oi nhuan co6 thé xac
dinh bang 2 phuong phap:

+ Phirong phdp s6 duw: coi anh hudng ctia co ciu mat hang dén loi
nhuan 13 phan anh hudng con lai sau khi da tinh cac anh huong trén, cu
thé la:

ALN; = ALN - (ALN7 + ALN2 + ALN3 + ALN4 + ALN5 + ALNg)

+ Phuwong phap tinh toan logi trur: xac dinh muc chénh I¢éch loi
nhuén tinh theo co cdu mat hang ké hoach va san lugng thuc té.
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b) Loi nhudn tir hoat dong tai chinh:

Anh huong cua hoat dong tai chinh dén 1oi nhuan cua doanh nghi¢p
dugc xac dinh bang mirc chénh 1éch loi nhuan cua hoat dong tai chinh do
cac khoan thu va chi cho hoat dong tai chinh tao nén.

Nhiing Iinh vuc ctia hoat dong tai chinh ctia doanh nghi€p tao nén

loi tirc hoat dong tai chinh bao gdom:
1 Gop von tham gia lién doanh

Mua ban chimg khoan (dai han va ngén han)
Cho thué tai san
Guri ngan hang
Cho vay von
Mua bén ngoai té

N O B A O

¢) Loi tuce tur hoat dong bat thuong:

* Cac khoan thu tir hoat dong bat thudng c6 thé c6 1a: nhuong ban,
thanh 1y tai san ¢ dinh, duoc phat vi pham hop déng, thu no kho
doi da xu ly, thu ng khong xac dinh dugc chu...

* Cac khoan chi co thé gdm: chi cho viéc nhuong ban thanh ly
TSCD, gia tri con lai ciia TSCD sau khi thanh 1y, bi phat do vi pham
hop dong, bi phat thué.

Pic diém cua phan tich loi nhuan tir cac hoat dong bat thuong la
khong c6 trong ké hoach va trong nhiéu truong hop 1a khong mong mudn.
Vi vay khi phén tich phai xem xét ting trudng hop cu thé dé co két luan
chinh xé4c vé tinh chét cta cac khoan loi tirc ndy cling nhu anh hudng cua
chung dén loi nhuan chung ctia doanh nghiép.

8.3.2. Phan tich cac chi tiéu ty suat lgi nhuén (L¢i nhuin
twong doi)

Mot 6 chi tiéu c6 thé phan tich la:

- Ty suét lgi nhuan trén von (D):
D = (LN/V).100, %

Trong d6: V- gi4 tri binh quan vbn san xuét kinh doanh cua doanh nghiép
trong ky. Tuy theo muc dich phan tich c6 thé la gia tri cua toan
bd von san xuat kinh doanh, von ¢6 dinh hodc von luu dong.

- Ty suét lgi nhuan trén doanh thu:
D = (LN/DTT).100, %
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Trong d6: DTT - doanh thu thuan trong ky.
- Ty suat lgi nhuan trén gia thanh:
D = (LN/TGT).100, %
Trong d6: TGT - tong gi4 thanh toan bd ctia doanh nghiép trong ky.

Céc chi tiéu ty suat loi nhuan ciing c6 thé phan tich theo timg loai
san pham.

Dé phan tich c6 thé str dung mau bang sau (Bang 8.4):

Bang 8.4. Phan tich ty suat loi nhuan trén gia thanh céac loai san pham

Mat Ké hoach (hoic ky goc) Thuc té

hang o T16T [ LN | D% | DTT | TGT | LN | D%

8.3.3. Phan tich tinh hinh phéan phéi lgi nhuin va sir
dung cac quy c¢6 nguon tir lgi nhuan:
Nhiing ndi dung can phén tich gdm:
- Tinh hinh phéan phdi lgi nhuan giira doanh nghiép va ngan sach.
- Tinh hinh hinh thanh cic quy 1y ngudn tir loi nhuan dé lai doanh
nghiép.
- Tinh hinh str dung cac quy do.
- Tinh hinh phan phéi va st dung loi nhuin giita doanh nghiép véi
nhitng ngudi gop von (loi tirc ¢o phan).

Co so dé phan tich va két luan la:

* Nhitng quy dinh ctia nha nudc, cua co quan quan 1y va quy ché
ctia doanh nghiép vé st dung loi nhuan... dé tir d6 xem xét tinh hop phdp
cua viéc hinh thanh va st dung cac quy tir lgi nhuan.

* Tinh hop Iy va hiéu qua cua viéc st dung lgi nhuan vao muc dich
phat trién san xuat kinh doanh va dam bao loi ich cta cac bén lién quan.

Nhitng van dé can quan tdm khi phan tich 1a trinh tu hinh thanh céac
qu¥ c6 ngudn tir lgi nhuan, cling nhu ty 1& phan phdi cac quy do; tiép theo
la qué trinh sir dung cac quy trén thuc té.
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Chuong IX
PHAN TiCH TiNH HINH TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP

9.1. Y NGHIA VA NHIEM VU PHAN TiCH
9.1.1. Y nghia
Phan tich tai chinh la tong hop danh gia cac hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép bang céac chi tidu gia tri trén co s cac bao cdo tai chinh
cua doanh nghiép.

Hoat dong tai chinh luon ludn gan lién v4i hoat dong san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép, dong thoi cling c6 tinh doc 1ap nhat dinh. Giita
chung ludn c6 mdi quan hé anh hudng qua lai. Hoat dong san xuét kinh
doanh tot 13 tién dé cho mot tinh hinh tai chinh tot, va nguoc lai, hoat dong
tai chinh ciing ¢ anh hudng 16n dén hiéu qua cua hoat dong san xuat kinh
doanh.

Cac két qua cua hoat dong tai chinh dugc thé hién trén cac bao céo
ké toan dinh ky, c6 tinh lich str. Viéc phan tich tai chinh phai dya vao cac
s6 lidu d6 dé dua ra cac két luan cho nhiing ai quan tam.

N6i chung muc dich cta phan tich tai chinh 1a danh gia tiém luc,
sttc manh tai chinh cta doanh nghiép, kha nang sinh loi va trién vong phat
trién ctia doanh nghiép.

Nhitng ngudi quan tim dén két qua phan tich tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép bao gém tir cic co quan quan 1y, ngan hang, co quan thué,
ho1 déng quan tri doanh nghi€p, ban giam ddc, cac nha dau tu, cac ¢b
d6ng, nhitng ngudi cho vay... dén ca nhitng ngudi lao dong, cac ban
hang.v.v...

Trén goc do riéng, mdi ddi trong quan tAm dén tinh hinh tai chinh
ctia doanh nghiép déu can dén nhitng thong tin dap Gng cac nhu cau cua
minh. Chang han d6i véi lanh dao doanh nghiép thi mdi quan tdm hang
dau khi phan tich 13 kha ning sinh loi va tra ng ctia doanh nghiép, sau do
l1a hang loat cac chi ti€u khac nhu chi phi san XUuat, cong an viéc lam, $6
luong va chat luong san pham v.v... cac nha dau tu vao doanh nghiép thi
quan tam dén tiém luc tai chinh, kha nang sinh lgi va mirc do rai ro tai
chinh khi quyét dinh dau tu vao doanh nghiép...

Céac mdi quan tdm d6 déu c6 thé duoc thoa min thong qua qua trinh
phan tich tai chinh ctia doanh nghiép. Tuy nhién tuy theo yéu cau muc
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dich ma cac van dé phan tich dat ra co thé khac nhau, mic du vé co ban
cac phan tich déu phai danh gia dugc nhimg van dé chu yéu nhat cua tinh
hinh tai chinh doanh nghiép nhu tinh hinh dam bao von cho san xuat kinh
doanh, kha ning thanh toan va hiéu qua sir dung von.

Tac dung chii yéu ctia phéan tich tai chinh 13 giup nhiing nguoi ra
quyét dinh danh gia ding thuc trang tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép
dé tir d6 ra quyét dinh dung dan trong viéc lya chon phuong an tdi wu cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

Trude khi tién hanh phén tich tinh hinh tai chinh, ngudi phan tich
can quan triét cac yéu cau 1am cin cir danh gia sau day:

[] Hoat dong tai chinh phai dam bao giai quyét tot cac mdi quan
hé vé tai chinh giita cic bén c6 lién quan (doanh nghiép - nha nudc, doanh
nghiép - cac chu ng, ngan hang, doanh nghiép - nguoi lao dong v.v...)

] Hoat dong tai chinh phai dam bao nguyén tic hiéu qua (hiéu
qua kinh té, hiéu qua kinh té- x4 hoi)

[] Hoat dong tai chinh phai nam trong khudn khé duoc phap luat
cho phép, dac biét 1a tuan thu cac ché 6 tai chinh tin dung, nghia vy, ky
luat thanh toan.

9.1.2. N§i dung phan tich

Nhitng ndi dung chu yéu cua phan tich tinh hinh tai chinh bao gom:

Danh gia chung tinh hinh tai chinh doanh nghiép.
Phan :[ich su bién dong va co cau von (tai sép) Vé: ngudn von, quan hé
can doi1 gitra cac by phan von (tai san) va ngudn von.
Phan tich tinh hinh va kha nang thanh toan ctia doanh nghiép.
Phén tich tinh hinh st dung va hiéu qua st dung vén luu dong (TSLD).
Phan tich tinh hinh str dung va hiéu qua st dung von ¢6 dinh (TSCD)
(trong bai giang phan nay da dugc trinh bay riéng & chuong 1V, vi vay
s€ khong dé cap ¢ day).
Phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh va kha ning sinh 10i.

9.1.3. Tai liéu phan tich.

Tai liéu chi yéu dung dé phan tich tai chinh doanh nghiép 1a bang
can doi ké toan (mau s6 BO1 - DN) va bao cao két qua kinh doanh (mau s6
B02 DN) theo hé thong ké todn thong nhat ap dung doi voi cac doanh
nghiép ¢ Viét Nam tir nam 1996, trong d6 quan trong nhat la bang can doi
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toan. Phuong phép lap, doc va kiém tra bang can ddi ké toan da duogc

dé cap trong mén hoc Hach toan K& toan, vi vay & day chi nhéc lai mot sb
ddc diém quan trong nhat cia nd can luu y trong qua trinh phan tich.
Nhiing ddc diém do la:

v Céc chi tiéu dugc thé hién bang don vi gia tri, nén c6 tinh tong hop
trong vi¢c phan tich.

v Bang can d6i ké toan phan anh ca tai san va ngudn vén. Tong cia
tai san va ngudn von ludn phai bing nhau.

v Bang can ddi ké toan phan anh tinh hinh tai chinh ¢ thoi diém nhat
dinh, thuong 13 ngay cubi cia thang, quy, nim. Do viy dé danh gia day
da va chinh xéc tinh hinh tai chinh can phai tap hop sb liéu tir nhimng
bang can dbi ké toan & cac thoi diém khac nhau trong ky phan tich,
cling nhu két hop véi cac nguodn sd liéu khac (nhu - chang han - Béo
céo két qua hoat dong kinh doanh).

v Bang can doi ké toan dugc két cu dua trén cac can bang 1y thuyét
ma dua vao d6 co6 thé danh gia thuc trang cta tinh hinh tai chinh bang
cach so sanh céc can dbi 1y thuyét véi sb liéu thuc té.

Vi du vé bang can d6i ké toan (Bang 9.1)
BANG CAN DOI KE TOAN

Bang 9.1
BANG CAN POI KE TOAN NGAY 31/12/1998.  P/vi: triéu dong
TT TK MS | Paunim | Cudiky
1) (2) 3) (4) (5) (6)
TAI SAN
A ;aa_lllsan luu dong va dau tw ngan 100 5845 0384
| | Tién 110 180 294
1 Tién mat 111 111 25 36
2 Tién giri ngdn hang 112 112 150 250
3 Tién dang chuyén 113 113 ) 8
Céc khoan dau twr tai chinh ngin
I han 120 0 0
1 Pau tu chimg khoan ngan han 121 121
2 Pau tu ngan han khéac 128 128
Dy phong giam gia dau tu ngan 129 129
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A W N P =

ol

BN P 0N O ON RS

ol

N <

han

Cac khoan phai thu
Phai thu cua khach hang
Tra trude cho nguodi ban
Phai thu ndi bo
Céc khoan phai thu khac

Du phong giam gia phai thu kho

do1

Hang ton kho
Hang mua dang di trén duong
Nguyén vat liéu ton kho
Cong cu dung cu trong kho
Chi phi SXKD dé dang
Thanh pham ton kho
Hang ho4 ton kho
Hang gtri di ban

Dy phong giam gia hang ton kho

Tai san luu dong khac
Tam Ung
Chi phi tra trudce
Chi phi cho két chuyén
Tai san thura cho xtr 1y
Cac khoan thé chép, ky quy ky
cugc ngan han
Chi su nghiép
Chi sy nghi€p nam trudc
Chi sy nghiép nam sau
Tai sdn c6 dinh va diu tw dai
han

Tai san ¢ dinh
Tai san ¢ dinh hitu hinh
a) Nguyén gia ’
b) Gia tri hao mon luy ké
Cac khoan diu tu tai chinh
dai han

Pau tu ching khoan dai han

131
331
136
138

139

151
152
153
154
155
156
157
159

141
142.1
142.2
138.1

144

161
161.2

211
214

220

221

130
131
132
133
138

139

140
141

142
143
144
145
146
147
149
150
151
152
153
134

155

160
161
162

200

210

211

212
213

220

221

890
650

160
30
50

4765

1500

65
1200
2000

10
10

18355

18205

18205

24000
-5795

143

1725
1500

80
55
90

7280

1900

80
1800
3500

85
85
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2 Gop von lién doanh 222 222
3 Céc khoan dau tu dai han khéc 228 228
4 Dy phong giam gia dau tu dai 999 999
han
11| Chi phi XDCB dé dang 241 230 150 116
* Mua sim TSCD 241.1
* XDCB 241.2 100 60
* Stra chita TSCD 241.3 50 56
" C‘i’l.C khoan ky quy, ky cugc 244 240
dai han
Tong cong tii sin 24200 27500
NGUON VON
A |No phai tra 300 18900 21150
| | No ngin han 310 6900 12150
1 Vay ngin han 311 311 1180 3700
* Vay ngan han ngén hang 311.1 1180 3700
* Vay ngan han khac 311.2
2 No dai han dén han tra 315 312
3 Phai tra cho nguoi ban 331 313 520 2575
4 Nguoi mua tra tién trude 131 314 15 75
. EEES va cac khoan phai nop nha 333 315 35 150
6 Phai tra cong nhan vién 334 316 900 950
7 Phai tra cac don vi ndi bd 336 317 4000 4200
8 Céc khoan phai tra phai ngp khac 338 318 250 500
Il | Ng dai han 320 12000 9000
1 Vay dai han 341 321 12000 9000
2 No dai han 342 322
11| Ng khac 0 0
1 Chi phi phai tra
2 Tai san thtra chua xtr 1y
3 Nhan ky quy, ky cuoc dai han 341 333
B |Ngudn von chii sé hiru 400 5300 6350
I Ngudn von quy 410 5300 6350
1 Nguén von kinh doanh 411 411 5000 5950
* Von ¢6 dinh 411.1 4500 5200
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* Vén luu dong 411.2 500
2 Chénh l1éch danh gia lai tai san 412 412
3 Chénh I¢ch ty gia 413 413
4 Quy phat trién kinh doanh 414 414 300
5 Quy du tri 415 415
6 L3i chua phan phdi 421 416 0
Nam trudce 421.1
Nam sau 421.2
7 Quy khen thuong, phuc loi 431 417
Quy khen thuong 431.1 60
Quy phuc loi 431.2 40
8 Nguén von dau tw XDCB 441 418
Il | Ngudn kinh phi 420 0
1 Quy quan 1y cip trén 451 421
Ngudn kinh phi sy nghiép 461 422 0
Nam trudc 461.1
Nam sau 461.2
Tong cong ngudn von 24200

750

400

27500

9.1.4. Phuong phap phan tich

Phuong phép chil yéu dugc dung trong phan tich tinh hinh tai chinh
1 phwong phép so sanh cac sb liéu bang so tuyét d6i va twong dbi dé danh
gia sy bién dong, co ciu cla cac chi tiéu, tinh chét can doi cta cac bd phan
chi tiéu trong Bang can dbi ké toan.

So sanh theo chiéu ngang céc chi tiéu cta 1 bang can doi ké toan
cho thay su bién dong theo thoi gian clia cac chi tiéu.

So sanh theo chiéu doc cic chi tiéu tinh bang s6 twong dbi cho thay
co cau cua cac chi tiu.

So sanh céac thanh phan chi tiéu thyuc té véi cac can dbi 1y thuyét co
thé cho phép két luan vé sy thira thiéu nguén von, hodc tinh hinh chiém
dung von v.v...

Ngoai ra khi phén tich s& phai tir cac sb liéu bang can ddi ké toan
tinh toan mot loat cac chi tiéu chét lugng dé danh gia cac khia canh khac
nhau cua tinh hinh tai chinh.
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Nhu d noi, trong qué trinh phén tich can phai két hop phan tich cac
s6 lidu cua Bang can d6i ké toan, ciing nhu sé liéu ctia Béo cdo két qua
hoat dong san xuat kinh doanh (B02-DN).

9.2. PHAN TiCH CHUNG TINH HINH TAI CHINH CUA DOANH
NGHIEP

Nhiém vu cua phén tich chung tinh hinh tai chinh la danh gid su
bién dong cta tai san va ngudn von, tinh hop 1y cta cac bién dong d6 vé
sO tuyét doi va két cau, lién hé véi cac chi tidu két qua hoat dong kinh
doanh dé c6 cac két luan tong quat, dong thdi phat hién cac van dé can
nghién curu sau.

9.2.1. Panh gia chung tinh hinh tai chinh qua Bang cin
doi ke toan

Nhitng két luan can rat ra & day bao gdom:

e Tai san (va ngudn vén) ctia doanh nghiép ting hay giam?

e Tai san ting dugc tao nén tir nguoén von nao?

e Trong sd ting (giam) vé tai san (ngudn vén) thi chu yéu tap trung vao
bo phan nao va tai sao, nhu vay c6 hop ly khong?

e T céc can ddi co thé két luan gi vé tinh hinh chiém dung von & doanh
nghiép (giira doanh nghiép va cac déi tuong khac)?

e Co cau tai san va ngudn vén c6 duogc coi 13 hop 1y khong? Co cau do
c6 xu thé bién dong thé nao va xu thé d6 dugc danh gia thé nao?

e Lién hé cac s6 liéu cta cic Bang can d6i ké toan trong ky phan tich c6
thé co két luan gi vé su bién dong trong ky cua tinh hinh tai chinh?

Pé phan tich, tir bang can dbi ké toan bd sung thém céc cot chi tiéu
tinh toan chénh léch dau nam - cudi ky, cling nhu cac cot ty trong % (so
v6i tong s6 tai san hodc ngudn von), dé co bang phan tich theo mau dudi
day:

Bang phan tich chung tinh hinh tai chinh

Bang 9.2
Chénh léch dau | Ty trong so vdi tong
Chi tiéu (Taisan, | Ddu | Cubiky | nam/eudiky | s6TS (nguon von)
ngudn von) nam
Miic % bau 1 cysiky
nam
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1) @) 3) (4) () (6) (7)

Trong qué trinh phan tich can luu ¥ mot sé diém sau day:

- Mot su tang (gidm) cua tai san ¢ cac khoan muc cia nd bao gio
cling ing véi nhimg ting (giam) & cac khoan muc ctia ngudn von hoic 1a
su giam (tang) & cac khoan muc khéc cua tai san (tong mic ting giam &
phan tai san va ngudn vén 1a bang nhau), tuy nhién su ting gidm & mot
khoan muc tai san c6 thé 1a do nhitng ting giam khac nhau & cac thanh
phan ciia ngudn von va tai san.

- Su tdng giam vé tai san va ngudn von ca ¢ tong s va cac bd phan
1a cung hudng d6i véi ca sd tuyét ddi (cot 4 bang phan tich) va sd tuong
dbi (cot 5 bang phan tich), song vé mirc do c6 thé cé cac danh gia khac
nhau vé mirc do (Vi du mot thanh phan tai san ting 1én vé s tuyét doi kha
16n song vé s6 % ting 1én lai khong dang ké).

- Sy bién dong vé co ciu (so ¢t 7 va cot 6 trong Bang phan tich)
c6 thé khong ddng hudng voi su bién dong gia tri tuyét ddi cua cac khoan
muc (chéng han mdt khoan muc nao dé thuc sy tang vé gia tri, song lai
giam di vé két cdu). Do vy can phai c6 sy phan tich danh gia cho thoa
dang.

9.2.2. Panh gia chung tinh hinh tai chinh thong qua
phén tich bao cdo két qua san xuat-kinh doanh
(B02-DN)
T mau Biéu "Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh" ¢
thé 1ap bang phan tich c6 dang sau (Bang 9.3.).
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Phan tich bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Bang 9.3
§ So sanh Ty trong, %
Chi tiéu Nam ?ﬁ;ﬁ | Nam | Nam
trude tich + (I P F;?Cahn
1. Tong doanh thu 22500 | 25000 | 2500 | 11.1
2. Céc khoan lam giam DT 1600 1450 | -150| -94
3. Doanh thu thuan (= (1) - (2)) 20900 | 23550 | 2650 | 12.7| 100.0 | 100.0
4. Gia von hang ban 16500 | 18000 | 1500 91| 789 | 76.4
5.Lai gdp (=(3) - (4)) 4400 5550 | 1150 | 26.1| 21.1| 236
6. Chi phi hoat dong kinh doanh 1750 1500 | -250| -14.3 8.4 6.4
Trong do:
a. Chi phi ban hang 250 300 50| 20.0 1.2 1.3
b. Chi phi quan ly DN 1500 1200 | -300| -20.0 7.2 51
7. Lai ’thuﬁn tor hoat dong san | 2650| 4050| 1400| 52.8| 12.7| 17.2
xuat kinh doanh (=(5) - (6))
8. Thu hoat dong tai chinh 30 35 5( 16.7 0.1 0.1
9. Chi hoat dong tai chinh 22 25 3| 13.6 0.1 0.1
10. Loi tac tr hoat dong tai 8 10 2| 25.0 0.0 0.0
chinh. (=(8) — (9))
11. Thu hoat dong bét thuong. 35 0 -35| -100 0.2 0.0
12. Chi hoat dong bat thudng. 5 0 -5 -100 0.0 0.0
13.Loi tirc hoat dong bat thuong. 30 0 -30 | -100 0.1 0.0
(= (11) - (12))
14. Tong lgi tuc trudc thue 2688 | 4060 | 1372| 51.0| 129| 17.2
(= (7)+(10)+(13))
15. Thue loi tirc 1075 1624 | 549 | 511 51 6.9
16. Loi ttrc sau thué (=(14)-(15)) 1613 2436 | 823| 51.0 77| 10.3

Trong bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 4 phan chi

yeu:

* Doanh thu: Gom céc chi tiéu doanh thu gop (hay tong doanh thu),
thué tiéu thu dac biét, thué xuat khau, chiét khdu hang ban, giam gia hang
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ban, hang ban bi tra lai (ndi chung day la cac khoan lam giam doanh thu),
va doanh thu thuan:

Doanh thu thudn = Tong doanh thu - Y(c4c khoan 1am giam doanh thu)
* Gid von hang ban: Chinh 13 toan bd chi phi san xuat (Pon vi
doanh nghiép san xuat) hodc chi phi mua s6 hang ban (doanh nghiép
thuong mai).

* Chi phi hoat déng kinh doanh: gdm céc chi phi ban hang va chi
phi quéan 1y doanh nghiép.

* [oi tire (trude thué va sau thué)

Céc sb liéu phan tich cho phép danh gia tong quat két qua hoat dong
san xuat kinh doanh, va can duoc lién hé dén két qua phan tich Bang can
d6i ké toan dé kiém tra tinh thong nhit cta cc két ludn vé tinh hinh tai
chinh va hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh.

9.3. PHAN TiCH TINH HINH PAM BAO NGUON VON CHO SAN

XUAT KINH DOANH
Tai san cua doanh nghiép duoc tai trg tir cac ngudn von khac nhau:

[ Trudc hét 13 von cua ban than cha sb hitu, gdbm vén gop ban
dau va bd sung trong qué trinh san xuat kinh doanh.

[ Tir cac ngudn vay va ng hop phap.

[] Cudi cung 1a tir cac ngudn bat hop phap nhu no qua han, vay
qua han, chiém dung bat hop phap cua ngudi mua, ngudi ban, cia ngudi
lao dong v.v...).

Ciing c6 thé phan loai cac nguon tai trg thanh 2 loai:

+ Nguon tai tro thu’(rng xuyen La nguon vén ma doanh nghi¢p
c6 thé sir dung thu’ong xuyén, gébm ngudn vbn chi sd hitu, von vay - no
dai han (khong ké sé vay - ng qua han).

+ Ngudn tai tro' tam thoi: gdm ngudn von vay ngan han, no
ngén han, cac khoan vay - nog qué han va cac khoan chiém dung bat hop
phap.

Khi phan tich can chi ra dugc nhu cau vé vén cia doanh nghiép co
dugc dap tung du khong, va duoc tai tro bang ngudn von nao, co hop phap
hay khong.
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Tiép theo: Can phan tich mot sd can ddi (theo quan diém luan
chuyén von) dé c6 cac két luan sau hon.

* Can d6i (Iy thuyét) thir nhat:

Bn = Ars (LILIV,V (2,3),VI) + Brs (LI

Ban chat can d6i nay la: Tai san c6 dinh va tai san luu dong cua
doanh nghiép phai duoc hinh thanh (trudc hét) chi yéu tir ngudn von cha
sO hiru.

Trén thyc té thuong xay ra 2 trudng hop:

[ V& trai > V& phai: doanh nghiép thira ngudn von va khong st
dung hét, bi chiém dung.

[ V& trai < V& phai: doanh nghiép thiéu ngudn von trang trai cho
cac nhu cau vé tai san c6 dinh va tai san luu dong, va phai vay hoic chiém
dung vén.

*) Can ddi (Iy thuyét) thi II:

By + Ay (1), 1) = Ars (LILIV,V(2,3),VI) + Brs (1LILII.

Ban chat can ddi nay la: tir can ddi (1), néu thiéu, doanh nghiép s&
huy dong dén cac ngudn tai trg hop phap tiép theo dé trang trai, d6 1a von
vay (ngin han, dai han) trong han tra.

) Trudng hop vé trai > vé phai: sb ngudn thira ra s& bi chiém
dung.

[1 V€ trai < vé phai: ké ca di vay doanh nghi¢p van thiéu von, va
phai di chiém dung.

*) Can d6i thi III:
Anv(1(1) 1D + By - Ars(L11IV,V(2,3), V1) - Brs(LI1L111)
= Ars(111,V(1,4,5)) + Brs(1V) - Any(1 (2+8),111)

Can d6i nay cho thay s vén ma doanh nghiép bi chiém dung (hodc
di chiém dung) ding bang sd chénh 1éch gitra s tai san phai thu va cong
ng phai tra. Noi cach khac no cho biét sé von ma doanh nghiép thuc chiém
dung hay thyc bj chiém dung & thdi diém phén tich.

Ngoai ra, d¢ danh gia kha ning ty dam bao tai chinh cua doanh
nghiép nguoi ta con dung céc chi tiéu sau:
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No phai tra (A.ngudn von)
* Ty sudt no = x 100,%

Tong ngudn von

Vén cha so hiru (B.ngudn vén)
* Ty suat ty tai trg = X 100,%
Tong ngudn von

* S4 14n tao ra Lai thuan tir san xut kinh doanh
tienlair = , lan
ng, vay Lai ng vay

Theo kinh nghiém, con sé nay 14 hop 1y néu > 2 1an trong 1 nam, tic
1a 13i thudn trong 1 ndm it nhat bang 2 1an sb phai tra 13i no vay trong nim
do.

9.4. PHAN TiCH KHA NANG THANH TOAN CUA DOANH

NGHIEP

Kha ning thanh toan ctia doanh nghiép 1a tinh trang san sang cua
doanh nghiép trong viéc tra cac khoan ng. Pay 1a mot chi tidu rat quan
trong d4nh gia tiém lyc tai chinh cua doanh nghiép ¢ mot thoi diém nhat
dinh. Kha ning thanh toan cta doanh nghiép khong chi 1a mébi quan tim
cua ban than doanh nghi€p, ma con cua ca cac nha dau tu, cac cha no va
cac co quan quan 1y.

Kha nang thanh toan ctia doanh nghi€p dugc danh gia thong qua

viéc phan tich mot loat cac chi ti€u:

9.4.1. Von luin chuyén

Vén luan chuyén cua doanh nghiép 1a luong von dam bao cho qua
trinh hoat déng san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép ddng thoi voi viée
san sang thanh toan cac khoan no ngin han:

Vén luan chuyén = Vén luu dong - No ngan han

Vén luan chuyén phan &nh sb tai san cua doanh nghiép duogc tai trg
tir cac nguodn dai han, khong doi hoi phai thanh toan trong thoi han ngin.

Trong diéu kién hoat dong san xuét kinh doanh binh thuong, von
luan chuyén phai dam bao mot mirc hop 1y dé tao du trit (hang ton kho) va
san sang thanh toan cac khoan no ngan han.
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Khi phéan tich, can xem xét von luan chuyén von vé gia tri tuyét doi
cling nhu ty I¢ cia né so v6i s6 no ngan han va so véi tong so tai san luu
dong. Bicu do co6 thé thay 1o qua vi du vé 2 truong hop sau:

Chi tiéu (tr.d) Truong hop I Truwong hep 11
Tai san luu dong 25.000 5.000
No ngrfln han 22.000 2.000
Vén luan chuyén 3.000 3.000

RS rang, v6i s6 von ludn chuyén veé trj sd tuyét ddi 1a nhu nhau thi
kha ning thanh toan (& day l1a tra ng ngan han) cua trudng hop thu 11 1a
thuan loi hon rat nhiéu so véi trudong hop dau.

9.4.2. H¢ so thanh toan ngan han:
Hé s thanh todn ngan han thé hién quan hé ty 1é giita tai san luu
dong va cac khoan ng ngan han. V€ y nghia, n6 phan anh muc d¢ dam bao
cua von luu dong doi véi cac khoan no ngan han:

Tai san luu dong Araisin

Krtngh= -
gh ,
No ngan han A1) Ngusn vén

Theo kinh nghiém, va dugc da s6 cac chu no chﬁp nhan khi cho
doanh nghiép vay thi hé s6 nay phai > 2.

Tuy nhién trén thuc té, viéc danh gid h¢ s6 thanh toan ngén han la
cao hay thép con phu thudc vao nhiéu yéu td cu thé can xem xét, nhu:

[ Loai hinh kinh doanh ctia doanh nghiép
1 Co cau tai san luu dong.
[] Hé s6 luan chuyén vén luu dong.

Pbi véi loai hinh san xuat khong can du trit ton kho nhiéu thi hé sd
nay co thé < 2 van duoc coi 1a tét, trong khi d6i voi cac doanh nghiép san
xuat san pham c6 tinh thoi vy, thoi trang, thi hé s6 hop 1y phai 14 cao hon.
Céac doanh nghiép can cin cr vao cac dic diém riéng d6 dé xay dung mot
tiéu chuan danh gia thich hop.
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9.4.3. Hé s6 thanh toan tirc thoi
Hé s thanh toan tirc thdi (con goi 1a hé sb thanh toan nhanh) thé
hién kha ning vé tién mit va cac tai san c6 thé chuyén nhanh thanh tién
(c6 tinh thanh khoan cao) dap mg cho viéc thanh toan ng ngin han:

Tién + Dau tu ngin han + Khoan phai thu

Krtie thoi = -
No ngan han
S0 VO1 KT ngin nan thi trong cong thirc Krre moi KnONG tinh dén cac
khoan ton kho, vi d6 khong phai 13 loai tai san c6 kha nang thanh khoan
cao (dic biét 1a khi d6 lai 1a hang hoa é 4m kho ban).

Theo kinh nghiém Krr g mei dugc coi 1a binh thuong khi dao dong
tr 0,5 +1. Khi hé sb nay dudi 0,5 doanh nghi¢p s€ ¢ tinh trang cang théng,
kho khin trong viéc tra ng ngan han dang han. Trong nhiing trudng hop
khan cip, doanh nghiép c6 thé phai ban voi co phiéu dé 1ay tién tra no.

Ngoai ra, khi xem xét cac hé s thanh toan con phai xét dén ky han
thanh toan. Néu ky han thanh toan theo cac hop ddng kinh té 1a 16n (sd
ngay ctia ky han thanh toan 16n hon), thi kha ning thanh toan (néu so sanh
cung mot tri s6 ciia hé s6 kha ning thanh toan) 13 van thuan loi hon, tot
hon so v6i khi ky han thanh toan 14 ngén.

9.4.4. Hé s6 quay vong cac khoan phai thu
Hé s6 nay phan anh téc do chuyén d6i cac khoan phai thu thanh tién
mat cua doanh nghiép:
Doanh thu thuan

Kft =
S6 du binh quan cac khoan phai thu
Trong d6 doanh thu thuan lay theo bao cédo két qua hoat dong san
xuat kinh doanh, con s6 du binh quan cic khoan phai thu ¢ thé tinh bang
s6 binh quan dau va cudi ky trén bang can d6i ké toan.

9.4.5. S6 ngay ciia doanh thu chwa thu
La chi tiéu phan anh s6 ngay can thiét dé thu hoi cac khoan phai thu
trong 1 vong luan chuyén. Goi chi tiéu nay I1a N, ta co:
Céc khoan phai thu b/q
Nf = ) x 365, ngay
Tong doanh thu
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Vi du Ng = 20 thi ¢6 nghia 1a ¢6 mot lugng doanh thu ung voi 20
ngay (binh quan) 1 chua thu dugc. Néu so sanh véi ky han thanh toan
binh quan theo cic hop dong kinh té ctua doanh nghiép véi nguoi mua,
chang han 13 15 ngay thi chap nhan dugc, béi vi theo kinh nghiém thi N
1a chap nhan dugc néu:

Nt < 1,3 x (ky han thanh toan duoc huéng chiét khau).

Trong vi du nay 13 1,3 x 15 ~ 20 ngay, vira bang N

Néu ky han thanh toan 1a 12 ngay thi N = 20 > 12 x 1,3 = 18 ngay
1a biéu hién khong tdt, c6 thé s& gip cang thang vé thoi gian thanh toan do
chua kip thu tién ban hang vé dé trang trai cac khoan phai thanh toan.

9.4.6. Hé s6 quay vong ciia hang ton kho

Nhu cau von cta doanh nghiép phu thudc rat nhidu vao luong va
thot gian tdn kho cua hang hoa (muc IV. A - Tai san), bao gém ca du trir
nguyén vat liéu, thanh pham ton kho, hang mua dang di dudng, hang giri
di ban v.v...

Hé s6 quay vong hang ton kho (Kpg) xac dinh nhu sau:

Gia von hang ban (chi phi SX)
Khi =

Hang ton kho binh quéan
Trong d6 hang ton kho binh quan duoc tinh binh quén tir s6 du dau
ky va cudi ky cta gia tri hang ton kho. Néu tinh binh quan ca nam thi
chinh x4c nhét 14 s6 binh quéan cta 12 thang.

9.4.7. SO ngay ciia 1 ky ludn chuyén (hay 1 vong quay)
kho hang (Nh)
365 Hang ton kho binh quan
Now= ———— = X 365, ngay
Khik Gia von hang ban

Chi tiéu trén ndy cho biét hang ton kho quay 1 vong hét bao nhiéu
ngay. Néu nhu hé sé quay vong hang ton kho cang 16n, thi sé ngay luan
chuyén cang nho, chimg t6 sy luan chuyén von vao hang ton kho cang cé
hiéu qua, va xét tir gbc d6 kha ning thanh toan thi diéu do ciing dong
nghia vé6i viée thu hdi vén nhanh, ting cuong kha ning thanh toan ca vé
luong tién va thoi gian.
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9.5. PHAN TiCH HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH.

Hién nay con c6 mot sd quan diém khac nhau vé k¥ thuat danh gia
hiéu qua san xuat kinh doanh, nhu nén dung mot hé thdng chi tiéu hay 1
chi tiéu tong hop nao dé danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh. Tuy nhién
diéu dugc chap nhan chung 13 hiéu qua kinh doanh 1a mot pham trii phan
anh moi quan h¢ gitra két qua san xuét kinh doanh nhan duoc véi lugng
yéu t6 ddu vao da hao phi dé c6 duogc két qua do.

Két qua dau ra

Hi¢u qua KD =
Yéu t6 dau vao
Hoac nghich dao:
Yéu t6 dau vao
Hi¢u qua KD =

Két qua dau ra

Trong phan tich s& sir dung mdi quan hé d6 va duoc cu thé hod voi
cac loai von ma doanh nghiép di st dung cho SXKD dé danh gia.

Riéng voi TSCD di phan tich & chuong IV nén & day chi dé cap dén
danh gia hiéu qua st dung vén luu dong.

9.5.1. Phan tich hiéu qua sir dung TS luu dong
a. Phan tich chung.
* Strc san xuat ctia von luu dong (ky hiéu Sg)

Doanh thu thuan
SSX =

Vén luu dong binh quan
Y nghia cua chi tiéu 14 n6 cho biét 1 dong vbn luu dong luan chuyén
trong ky d4 tao ra bao nhiéu ddng doanh thu thuén.
* Stre sinh loi ctia von luu dong (ky hiéu Sy)
Loi thuan thuan

Sq =
Vén luu dong binh quéan

Trong d6 von luu dong binh quan dugc tinh nhu sau:

Vidacuting TV

_ Idcueith ng
Vldbqthng - 2

3

Zvldlhéngi
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4

Z Vldbq quyi

V — i=1

ldbgmam 4

Tét nhat 1a tinh von luu dong binh quan nim theo cong thic:
Vi/2 +V,;+V3+ .. +Vp+ V'4/2

Vbqném =
12

Trong do:
V1, Vs ... Vip - $6 du von luu dong binh quan dau cac thang 1, 2, ...
12 cia nam phan tich.
V', - S6 du vén luu dong dau thang 1 nam sau.

b- Phan tich tinh hinh ludn chuyén von leu déng

* SO vong luan chuyén cua von luu dong trong ky (Klc):
Doanh thu thuan

ch =
Vén luu dong binh quan nim

Y nghia ctia hé s6 K¢ 14 né cho biét s6 vong ma vén luu dong luan
chuyén dugc trong ky phén tich. Ky, cang cao cang tot.

* Thot gian ciia 1 vong luan chuyén

Thoi gian ky phan tich

Tlc =
S6 vong quay trong ky cta von luu dong
Y nghia cta chi tiéu nay 13 né cho biét s6 ngdy ma vén luu dong
luan chuyén duoc 1 vong.
Trong cong thic trén, trong da s6 cac truong hop dé tién cho phan
tich nguoi ta quy udc lay thoi gian ky phan tich: thang 1a 30 ngay, quy 90
ngay va nam la 360 ngay.
* Hé sb dam nhiém (hay con goi 1a hé s6 huy dong) von luu dong.
Vén luu dong binh quéan

Kdn=
Doanh thu thuan
Y nghia ctua h¢ sb nay la né cho biét dé tao dugc mot déng doanh
thu thuan trong ky doanh nghiép di phai huy dong bao nhiéu déng véon luu
dong (cang nho cang tot).
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* Luong von luu dong tiét kiém (-) hay lang phi (+) twong ddi trong ky
phan tich so véi ky géc (Vidu)-
Doanh thu thuan

Vidtk =——2 x (T"-T¢) , dong
Thoi gian ky phan tich

Y nghia cta chi tiéu 1a né cho biét so voi ky gdc thi & ky phan tich
nhd ting (hay do giam) hé sd luan chuyén vén luu dong (néi cach khac
nhd giam hay do ting sb ngay 1 ky luan chuyén von) ma da tiét kiém
(hoic lang phi) twong d6i bao nhiéu vén luu dong.

9.5.2. Phén tich kha ning sinh 10i ciia von kinh doanh

* Hé s6 doanh 1gi ctia von kinh doanh (Dykq)
Loi nhuan
kad = ) X 100, %
Vo6n kinh doanh
Y nghia: Cho biét 1 déng vbn kinh doanh trong ky dem lai bao
nhiéu dong loi nhuén.

* Hé s6 doanh 1gi cua doanh thu thuan
Loi nhuan
DDTT = X 100, %
Doanh thu thuan

Y nghia: cho biét cir 1 dong doanh thu thuan thi doanh nghiép co
duoc bao nhiéu déng loi nhuan.

Trong cac cong thic trén chi tiéu loi nhudn c6 thé 1a loi nhuan trude
thué hodc sau thué tily theo muc dich phan tich; con von kinh doanh c6 thé
la tong s6 nguon von hodc cac thanh phan ciia nd (vén chu sé hitu, von
vay V.v...).

Chéng han dbi v&i von chi s& hitu, hé sé doanh 1gi ciia vén chu s&
hiru la:

Lai rong trude thué
Dyesh = x 100, %
Vén chu so hitu

C6 thé bién d6i cong thirc nay:
Lai rong L4i rong Doanh thu thuan

Dvcsh = = . X ,
\Vcsh Doanh thu thuan Von chu sé hitu
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Hé s6 doanh lgi Hé s6 doanh lgi ~ Hé sd quay vong
ctia von = cua X ctia von
chu so hiru doanh thu thuan chu so hiru
C6 thé phan tich 2 thanh phan d6 nhu cac nhan t anh huong dén hé
s6 doanh lgi ctia von chu so hiru (Bang phuong phap sé chénh léch hoic
thay thé lién hoan da biét).
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