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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan dé tai luan van “Qudn Iy Nha nwéc vé thiét ché vin
héa trén dia ban thanh pho Ha Long, tinh Qudng Ninh” 13 cong trinh nghién
clru clia riéng toi dudi su hudng dan khoa hoc ctia TS. Ng6 Hai Ninh.

Céc s6 liéu, thong tin trich dan trong dé tai nghién ctu nay déu duoc
chi 16 ngudn gbc, trung thuc, ndi dung cua ludn vin ndy chua timg duoc cong
bd dudi bat ky hinh thirc nao. T61 hoan toan chiu trach nhiém trudc nha

truong ve sy cam doan nay.
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DANH MUC CHU VIET TAT

Tir viét tit

Tir dwoc viét tat

GS Gido su
Tr Trang
TSKH Tién si khoa hoc
UBND Uy ban nhan dan
(Tén tiéng Anh: United Nations Educational Scientific
UNESCO and Cultural Organization.

Tén tieng Viét: TO chirc Gido duc, Khoa hoc va Van

héa cua Lién Hop Qudc).




MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Tai Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 5 khoa VIII “Vé xay dung va phat
trién nén van héa Viét Nam tién tién, ddm da ban sdc dan tée”, Nghi quyét
Hoi nghi Trung wong 9 khoa XI “Vé xay ding va phat trién vin héa, con
nguoi Viét Nam ddp #ng y8u cdu phat trién bén ving ddt nuwde”, Bang va
Nha nuéc ludn quan tdm dén céc van dé vé van hoa, khong nging b sung va
diéu chinh, phat trién duong 161 van hoa, gop phan gitt gin va bao ton van hoa
ctia con nguoi, dan toc Viét Nam. Xay dyng nén van hoa tién tién, dam da ban
sic dan toc 1a diéu hét stc quan trong, boi chinh van hoa 1a tién dé dé phat trién
dat nudc, dua vao vin hoa dé dung xay mot dan toc hung cuong, thinh vuong.
Trong d6, thiét ché vin hoa dong mot vai trd to 16n, 1 soi day két ndi bén chat
gitra chinh quyén va nhan dan, théng qua thiét ché van hoa co so, quan ching
nhan dan dugc sinh hoat, hoc tap va nang cao nhan thirc, trinh do hiéu biét, dap
tng nhu cau vin hoa vin nghé, huong thy, gitt gin van héa va cing nhau xay
dung qué huong gidu manh, vin minh. Mot dia phuong c6 thiét ché van hoa sé
tao sy hoa nhap cong dong, thay doi nhiing tap quan, 16i séng cii, thay vao do
la nhitng chuyén bién tich cuc cua doi sdng xa hoi, nang cao nhan thirc va vin
hoa tinh than ctia nhan dan.

Tai Nghi quyét sé 11-NQ/TU cua Tinh uy Quang Ninh ngay 09/3/2018
vé xay dung va phat trién van héa con ngudi Quang Ninh di dua ra quan
diém “Bau tw xdy dung va phat huy toi da hiéu qua céc thiét ché van héa thé
thao nham ddp img doi song tinh than, phat trién thé chdt cua nguwroi dan”.
Nhan thirc duoc tim quan trong cuaa thiét ché van hoa trong doi séng tinh than
ctiia nhan dan, dé phat trién kinh té, x& hoi thi viéc dat nén tang vin hoa mot
céch viing chac 1a didu hét stic can thiét. Trong thoi gian vira qua, Quang Ninh

la mot trong nhiing tinh thanh di dau trong viéc dau tu, xay dung hé thong thiét



ché van hoa. O thiét ché cip tinh, bao gém: Bao tang, Thu vién; Cung Quy
hoach, Hoi cho va Trién 1dm; Trung tim Huan luyén va Thi ddu Thé duc Thé
thao; San Van dong Cam Pha; Cung Van hoa Thanh Thiéu nhi Quang Ninh,
Cung Van hoa Lao dong Viét Nhat. Cép huyén c6 13 Thu vién, 12 huyén, thi
x4, thanh phd c6 Trung tdm vin hoa, thé thao. Cip xd c¢6 61 Nha Vian hoa.
Thon, khu phé ¢6 1537 Nha vin héa. Chinh vi vay, viéc diy manh cong tac vin
hoa, xay dung thiét ché van hoa co so ludn dugce tinh quan tam, tao diéu kién
va dau tuw manh m&. Thanh phé Ha Long chinh I trung tdm cua tinh Quang
Ninh, khong chi dugc tinh dau tu ma cac doanh nghiép ciing duoc tao diéu kién
dé gop phan nang cao hiéu qua thu hudng doi séng cia nguoi dan.

Céc thiét ché van hoa trén dia ban thanh phé Ha Long da tro thanh
diém dén huong thu vin hoa tinh than cia dong dao quan ching nhan dan,
khong chi trong thanh phé ma con dén nhan nhiéu du khéach trong tinh ciing
nhu ngoai tinh dén tham quan, thu gian va trai nghiém. Nhing thiét ché van
hoa da phat huy duogc vai trd ciia minh trong viéc nang cao doi séng vin hoa,
nhit 1a trong cong tac tuyén truyén, c6 dong truc quan, tao diém dén an toan,
than thién cho nhan dan tham gia hoc tap va giai tri. Tuy nhién, hé théng thiét
ché vin hod va cong tac quan ly thiét ché van hoa & tinh Quang Ninh noi
chung va tai 03 thiét ché van hoa cap tinh (tai thanh phé Ha Long) gdm Bao
tang, Thu vién va Cung Quy hoach, Hoi chg va Trién 18m ndi riéng van con
nhiéu khé khan, han ché. Ngan sach dau tu xay dung lén, khi dua vao khai
thac chua dap tmg dugc nhu mong doi, doi ngli can bo quan ly, chuyén trach
chua dap tmg duoc diéu kién phat trién va hoat dong hién nay, co ché chinh
sach ban hanh chua kip thoi, cong tac xay dung, nghiém thu hay xu ly cac
hang muc con nhiéu bat cap. Bé danh gia két qua cdng tac quan ly céc thiét
ché van ho4 cap tinh trén dia ban thanh phé Ha Long, dua ra cic bién phap

khic phuc nhiing han ché, phat huy cac uu diém, lgi thé, dong thoi dé xuat



giai phap thuc hién cha truong cua tinh Quang Ninh vé nang cao hiéu qua
hoat dong cua hé théng thiét ché van hoa, tac gia da lya chon dé tai “Quan ly
Nha nuwéc vé thiét ché vin hod trén dia ban thanh phé Ha Long, tinh Qudng
Ninh” cho luan van tt nghiép.

2. Lich sir van dé nghién ciu

* Cdc cong trinh, sdch, gido trinh da xudt ban

Tran Van Anh bién soan cudn Dai cuong cong tic Nha Vin hod nim
2002, Nha xuat ban Van hoa. Nha van hoa chi 14 mét trong nhitng thiét ché
van hoa nhung phan ly luan caa cudn sach nay gilp hoc vién dinh hudng
nghién ciu caa minh.

Nguyén Duy Bic di bién soan Tap bai giang Quan ly céc thiét ché van
hoa, nim 2011, trong tai liéu ndy, nhiéu van dé lién quan dén ly luan, vin ban
chi dao vé thiét ché vian hoa duoc tac gia tap hop va co phan tich cu thé.

P Vin Thuy da nghién ciru dé tai luan van thac si “Qudn Iy Nha nuwéc
vé thiét ché vin hod ¢ huyén Ba Ché, tinh Qudng Ninh” va bao vé thanh cong
tai Trudng Pai hoc Su pham Nghé thuat Trung Uong, nim 2016. Déi twong
nghién ctiu cua dé tai ndy 1a hé thdng cac thiét ché van hoa trén dia ban huyén
Ba Chg, tinh Quang Ninh. Tt viéc nghién ctru thuc trang cua cong tac quan ly
nha nudc trong linh vuc nay, tac gia da dé ra mot so giai phap nham nang cao
hiéu qua hoat dong quan 1y trén dia ban. Noi dung nghién cuiu cua luan van la
tai lieu tham khao hitu ich trong nghién ctu cua tac gia luan vian vé dé tai
Quan 1y Nha nudc vé thiét ché van hoa.

Vii Duy Hiéu d3 nghién ctru dé tai luan van thac st “Qudn Iy nha nudc
vé thiét ché vin hod ¢ huyén Kién Thuy, thanh pho Hdi Phong” va bao vé tai
Truong Pai hoc Su pham Nghé thuat Trung Uong, nim 2018. Déi tuong
nghién ciru cta dé tai nay 1a hé thong cac thiét ché van hoa trén dia ban huyén

Kién Thuy, thanh phd Hai Phong. Tir viéc nghién cau thuc trang caa cong tac



quan 1y nha nudce trong linh vic ndy, tac gia da dé ra mot sb giai phap nham
nang cao hiéu qua hoat dong quan ly trén dia ban. Noi dung nghién ctru caa
luan van la tai liéu tham khao hitu ich trong nghién ciu cua tac gia luan van
vé dé tai Quan 1y Nha nudc vé thiét ché van hoa.

* Mgt sé bai viét ding tap chi khoa hoc

Téc gia L& Thi Anh c6 bai nghién ctu: “Vai tro cua hé théng thiét
ché vin hod”, dang trén Tap chi Cong san (2014) da khang dinh vi tri
khdng thé thiéu cua hé théng thiét ché vin hoa trong doi séng x& hoi, gop
phan quan trong vao su phat trién doi song tinh than cua nguoi dan trong
béi canh hién nay. [1]

Téc gia Nguyén Thu Hién co bai viét “Ndang cao hiéu qud hoat déng
cac thiét ché vin hod, thé thao ¢ néng thén” (2016) dang trén bao dién tar
Nhan dan. Bai viét dé cap dén viéc can thiét phai nang cao hiéu qua cong tac
quan 1y nha nuéc trong linh vuc thiét ché van hod bai thuc trang mot sb thiét
ché van hoa & ndng thén hoat dong kém hiéu qua, anh huong khdng nho dén
viéc to chire sinh hoat van hoa cong dong. [7]

CAc tai liéu néu trén da cung cap nhiing ly luan va thyc tién lién quan
dén xay dung, phat trién va quan Iy thiét ché van hoa. Tac gia ké thira va van
dung céac két qua nghién ciu ctia cac tac gia trudc do vao nghién ctru dé tai &
mot dia ban cap tinh, d6 1a quan 1y Nha nudc vé thiét ché van hoa o thanh
phé Ha Long, tinh Quang Ninh trong nghién ciru truong hop: Bao tang —
Thu vién Tinh, Cung Quy hoach, Héi chg va Trién 1am tinh Quang Ninh.
Quaé trinh trién khai dé tai “Qudn 1y nha nieéc vé thiét ché van hod trén dia
ban thanh phé Ha Long, tinh Qudng Nink” tac gia nhan thay mot sé tai liéu
nghién ciiu phu hop véi noi dung caa dé tai nén sé tiép thu, ké thira két qua
cia cac tac gia di truée dé van dung c6 hiéu qua vao noi dung cong trinh

nghién ctu ctia minh.



3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

3.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru, danh gia, phan tich thuc trang cong tac quan ly Nha nudc
vé hoat dong thiét ché vin hoa trén dia ban thanh ph Ha Long, trén co s& do
dé xuat giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong quan ly céc thiét ché van
hoa tai day.

3.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé tap trung nghién ctu va giai quyét cac van dé dat ra cua luan van,
tac gia thuc hién cac nhiém vu sau:

- T4ap trung nghién ctru co s& 1y luan vé cdng tac quan Iy Nha nudc doi
véi thiét ché van hod va tong quan vé thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh.

- Panh gia thyc trang cong tac quan ly Nha nudc vé thiét ché van hoa
tai thanh phé Ha Long trong nghién ctru truong hop: Bao tang, Thu vién va
Cung Quy hoach, Hoi cho va Trién 1am tinh Quang Ninh.

- Bé xuat mot so giai phap nang cao hiéu qua quan Iy Nha nudc vé thiét
ché vin hoa cép tinh tai thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

4.1. Péi twong nghién ciru

Cong tac quan Iy Nha nuéc vé thiét ché van hoa & thanh phd Ha Long,
Quang Ninh.

4.2. Phgm vi nghién cau

- Pham vi khdng gian: Luan van khéng nghién ctru cong tac quan ly
Nha nudc & tt ca cac thiét ché vin hoa khac ma chi tap trung nghién cau
cong tac quan ly thiét ché van hoa cdp tinh dit trén dia ban thanh phé Ha
Long: Bao tang tinh Quang Ninh; Thu vién tinh Quang Ninh va Cung Quy

hoach, Hoi cho va Trién 1am tinh Quang Ninh.



- Pham vi thoi gian: Hoat dong quan 1y nha nudc vé thiét ché van hoa
cap tinh trén dia ban thanh phd Ha Long (Bao tang tinh, Thu vién tinh, Cung
Quy hoach, Hoi cho va Trién 1dm) tir nam 2013 dén nay (tinh tir khi cac thiét
ché van hoa nay duoc thanh lap va di vao hoat dong).

5. Phwong phap nghién curu

Luén van st dung mot s6 phuong phap nghién ctru duéi day:

- Phuong phap thu thap va xi ly dir ligu: Trén co s¢ thu thap thong tin tur
liéu tir cac ngudn bao c&o, quyét dinh, chinh sach lién quan dén cong tac quan ly
dau tu xay dung hé théng thiét ché van hoa trén dia ban thanh phé Ha Long.

- Phuong phap phan tich tong hop: Tir nguon tai liéu thu thap o dia ban
lién quan dén thiét ché van hoa va nhiing tai liéu di cong bd lién quan dén
hoat dong va quan Iy thiét ché vin hoa, tac gia luan van da phan tich, tong
hop, danh gia, dinh hudng toan dién cac noi dung, cac ddi teong nghién cau
trong luan van.

- Phuong phap diéu tra khao sat: Tac gia truc tiép dén ba thiét ché van
hod khao sat thyuc té, quan sat va dwa ra nhan dinh, danh gia khach quan dé
phuc vu cho qua trinh nghién cuau, tir d6 phan tich va xur ly di liéu.

- Phuong phap phong van sau: Thong qua hinh thirc phong van nguoi
dan lién quan dén ddi twong nghién ciu cia dé tai, tir d6 danh gia chung vé
tinh hinh, thuc trang quan 1y, dua ra cac giai phap dé nang cao hiéu qua
hoat dong thiét ché van hoa, xay dung va phat trién thiét ché trong béi canh
hién nay.

- Phuong phép phan tich SWOT: Bé danh gia va co nhitng nhan dinh
ban dau vé tinh hinh, d6i tuong nghién cau can chi ra diém manh, diém yéu,
co hdi, thach thirc, tir &6 phan tich thuc trang quan Iy Nha nudc vé thiét ché

van hoa tai dia phuong.



6. Nhirng dong gop cua luan van

6.1. Vé mat khoa hoc

Luan vin 1am 13 co s& 1y luan quan Iy Nha nudc vé thiét ché van hoa va
vai trd cua thiét ché vin hoa ddi voi doi sbng tinh than cua nguoi dan tai
thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.

6.2. Vé mgt thuec tién

Cac giai phap dé xuat cta luan van gép phan nang cao hiéu qua quan Iy
cac thiét ché van hoa cap tinh & thanh phd Ha Long, tinh Quéang Ninh dong
thoi 1am tai lieu tham khao cho van dé quan ly Nha nudc cac thiét ché van
hoa ndi chung.

7. B cuc luan vin

Ngoai phan Mo dau, Két luan, Tai liéu tham khao va Phu luc, noi dung
lun vin bao gém 03 chwong nhu sau:

Chuong 1: Khai quat quan ly Nha nudc vé thiét ché van hoa va tong
quan vé thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh.

Chuong 2: Cong tac quan Iy Nha nudc vé thiét ché vin hoa o thanh phé
Ha Long, tinh Quang Ninh (Nghién ctru trudng hop ba thiét chiét ché vin hoa
cap Tinh).

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua quan Iy Nha nuéc vé thiét ché

van hoa & thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.



Chuong 1
KHAI QUAT QUAN LY NHA NUOC VE THIET CHE VAN HOA
VA TONG QUAN VE THANH PHO HA LONG, TINH QUANG NINH

1.1. Mot sb khai niém co ban

1.1.1. Khéi niém thiét ché

Trong bat Ki thoi dai hay ché do x& hoi nao ciing can co thiét ché dé co
thé truyén tai va dap (ng nhitng nhu cau sinh hoat trong cong dong. Pay la
mét nhu cau thiét yéu cia mdi con nguoi, nd gidng nhu nhu cau sinh Iy hang
ngay, khong thé thiéu trong doi sdng con nguoi. Theo tac gia Nguyén Hiru
Thac dd nhan dinh trong Tap bai giang Quan 1y thiét ché vin hoa co néu:
“Thiét ché 1a mét té chire do con nguwoi ldp ra c6 moi rang bugc chat ché ¢
bén trong gista con nguwoi V6i cbng viéc thdng qua cac quy tdc, quy dinh va
diéu kién dé thuc hién cong viéc theo ¥ muéon chui quan cia con nguoi. Trong
cugc séng ¢ cac thiét ché: Thiét ché kinh té, thiét ché vin héa, thiét ché x&
hgi. Thiét ché x& héi bao gom: gia dinh, xém lang, truong hoc, y té... Thiét
ché x& héi ra doi ddp vng nhu cau sinh ton; bdo dam an ninh, trdt tw, an
toan; hwéng téi cac chuan myc gia tri tinh than ” [22, tr.16].

Nhu vay, thiét ché duoc hiéu la nhitng quy tic dugc dit ra nham dam
bao viéc quan 1y, diéu hanh mot té chic, bo may nao do, tao su lién két, gan
b6, thiic day sy phat trién vi mot muc dich chinh déng.

1.1.2. Khai niém thiét ché vin héa

Trén co so phan tich cac dinh nghia van hoa, GS. TSKH Tran Ngoc
Thém da nhan dinh: “Van héa la mét hé thong hitu co cdc gid tri vat chdt va
tinh than do con nguoi sang tao va tich liiy qua qud trinh hoat déng thyec tién
trong su twong tac giita con nguoi Voi moi truong tw nhién va xa hgi cua
minh” [20, tr. 26].



Vin hoa 1a trinh d6 phat trién vat chat va tinh than cua loai nguoi, vin hoa
1a khai niém ma noi dung bao gom khoa hoc, k¥ thuat, gido duc, vin hoc nghé
thuat... hodc vin hoa 1a khai niém chi nép séng, 16i séng, dao duc x4 hoi...

T nhan dinh vé van hoéa, thiét ché duoc hiéu 1a toan bd cac quy dinh
chi phéi mot to6 chac, mot doan thé. Theo Tur dién Béach khoa Viét Nam:
“Thiét ché van héa la mét thudt ngi dwoc sur dung réng rdi trong nganh van
hoa Viét Nam tir nhitng nam 70 thé ki 20. Thiét ché vin héa la chinh thé van
hoa héi tu ddy dii C&c yéu té: co s vdt chat, bé may té chizc, nhan s, quy ché
hoat déng, nguén kinh phi; chi riéng ngdi nha hodc céng trinh vin héa chira
dui d@é goi 1a thiét ché vin héa” [9, tr.230].

Thiét ché van hoa (Cultural institutions) 1a thuat ngir dung dé chi cac co
quan, don vi hoat dong vian héa do Nha nudc hodc cong ddng xa hoi 1ap ra
trong khubn khé phép luat hodc quy ché cua nganh, doan thé nham dap ¢ng
nhu cau vin héa tinh than cua cong ching, gop phan xay dung doi song vin
hoa ¢ dia phuong.

Thiét ché van hoa 1a mot trong nam loai hinh thiét ché co ban cua thiét
ché x4 hoi, duoc xac dinh 1a: “Thiét ché vin hod la co quan vian hod gido duc
xd héi chii nghia trong va ngodi nha truwong, trung tam t6 chirc hoat dong van
hoa xd hoi. Co nhiém vu thong tin, gioi thiéu va truyén tai tri thure khoa hoc,
truyén thong lich sir, nhitng thanh twu phdt trién tién bo vé kinh té va khoa
hoc doi song va nhitng gid tri tinh hoa vian hod - nghé thudt cia déan téc va
nhan loai cho nhan ddan huong thu, d‘éng thoi tao diéu kién thudn loi dé quc”in
chiing nhén déan tham gia sinh hoat va sdng tao ra cdc gid tri van hod, dé giir
gin bao leu va xdy dung cdc nén vin hod méi, ddp vmg va thod man nhu cau
tinh than ciia méi cd nhdan” [19, tr.11].

Thiét ché vin hoa 1a cong cu truc tiép cua cap uy, chinh quyén trong

lanh dao quan ching, 1a cau ndi giita Pang, Nha nudc vai nhan dan. Thiét ché
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nay cung cap nhitng thong tin chinh thdng, t chirc nhitng hoat déng van hoa
lanh manh ma cip uy, chinh quyén dinh huéng, khuyén khich phat trién. Day
1a kénh thdng tin tuyén truyén sinh dong bang nhiéu cach thirc: Théng tin truc
tiép tinh hinh nhan dan ¢ co s¢ dang thuc hién cac nhiém vu cu thé; t6 chuc
cac hinh thirc tap hop quan chung dé truyén dat sy chi dao caa Bang, chinh
quyén nham thuc hién cac muc tiéu kinh té - x& hoi: gi6i thiéu cac mé hinh
san xuét hiéu qua, cac kién thuc khoa hoc ky thuat, cach té chtc doi sdng vat
chat, tinh than, vin hoa van nghé, thé thao... théng qua cac hinh thuc sinh
hoat cong dong tu nguyén caa nhan dan.

Nhu vay, c6 thé thay, thiét ché van hoa 1a mot to chirc van hoa c6 két
cau chat chg, ra doi dé t6 chuc cac hoat dong vin héa phuc vu cong dong. Bat
ki mot thiét ché xa hoi hay thiét ché vin héa déu phai dugc cau thanh bai 4
yéu to:

- C6 bo may quan ly, diéu hanh dugc to chic thanh hé théng thuc hién
cac chirc nang quan ly (Bo may to chic);

- C6 co s& vat chat va phuong tién phuc vy hoat dong: phong lam viéc,
khudn vién, may tinh, thiét bi ki thuat... (Co s& vat chat);

- C6 thé ché van hanh nham thuc hién cac muc tiéu, ndi dung, chuong
trinh nhu: quy ché, quy dinh, diéu 1¢... (Luat, quy ché van hanh);

- Hoat dong cu thé, thuong xuyén va cong ching tham gia séng tao,
hudng thy van hoa.

CO6 thé thay rang, nhitng nhan dinh vé thiét ché van hda ludn 13 thuat
ngir dugc st dung dé chi nhitng cong trinh vat chat cu thé, cac chu thé hoat
dong theo md hinh quan ly, chinh séch van hanh, cé hé thong co ché bai ban,
quy cu, c6 ngudn luc vé tai chinh dé duy tri hoat dong. Diéu nay nam trong
cac co quan, don vi vin hoa hoat dong do Nha nudc hoic cong dong xa hoi

lap ra dudi sy tudn thu theo phép luat véi muc dich gitt gin, bao ton vin hoa
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cling nhu dap wng nhu cau huong thu van hoa caa quan chiing nhan dan, xay
dung doi séng lanh manh, vin minh cua cong dong dan cu.

Thiét ché van hoa 1a noi thuc hién phuc loi x4 hoi cia nhan dan trong
huong thu van hoéa qua cac hdi thi, lién hoan, tap luyén, giao luu, truyén ba
cac gia tri van hoa truyén thong. Thiét ché vin hoa dang hing ngdy, hing gio
ddng hanh voi doi sbng nhan dan va 1a mot phan khong thé thiéu cua xa hoi,
doéng vai trod quan trong dbi voi doi séng kinh té, chinh tri, vin hoa, xi hdi cua
dat nude.

Thiét ché van héa chinh 1a mot t6 chtrc xa hdi co hé théng chat ché, lién
két, ra doi mang si m¢nh ton vinh nhitng gia tri van hoa, thé hién su sang tao
ctia cac thé hé, giai ting trong cong dong dan cu nham trao truyén vin hoa,
quang ba va hudng thy van hoa. Piéu ndy gitp qua trinh tiép nhan vian hoa tro
nén dé dang, khong don di€¢u, nham chan. Thiét ché vin hoa tdn tai bén viing
trong doi séng xa hoi, ra doi dap ung nhu cau thudng xuyén ciia con nguoi
trong viéc hudng thu van hoa.

Thiét ché vin hoéa bao gdm: Bao tang, cung vin héa, thu vién, cung
thanh thiéu nhi, trung tam van hoda - thong tin hoac thé thao, nha vin hoa, nha
truyén théng, nha hat, rap xiéc, rap chiéu phim, cong vién, vuon hoa... H¢
théng co sd vin hoa, thé thao phuc vu cong déng thudc nganh vin hoa, thé
thao va du lich quan 1y bao gdm nha vin hoa - khu thé thao & thén va tuong
duong, trung tdm van hoa - thé thao & xa, phuong, thi tran, quan, huyén, thanh
phé, tinh. Hé théng co s& vin hoda, thé thao phuc vu thanh nién, thiéu nién va
nhi dong, bao gém: nha thiéu nhi, cung thiéu nhi hodc trung tim hoat dong
thanh, thiéu nhi. Hé thong co so vin hoa, thé thao phuc vu cng nhan, vién
chire, ngudi lao dong bao gdm: nha vin hoa lao dong, cung van hoa lao dong,
trung tAm van hoa - thé thao & khu ché xuét, khu coéng nghiép va trong cac

doanh nghi¢p 16m. H¢ théng co s& van hoda, thé thao thude cac bo, nganh, doan
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thé va luc luong vii trang, cac co s van hoa, thé thao duoc dau tu béng ngué)n
von x4 hoi hoa, duge quy dinh vé nguyén tic quan 1y va dinh hudng phat
trién. Nhing van dé vé van hoa - xa hoi duoc Nha nude truyén tai dén quan
chung nhan dan dugc thuc hién qua mdt trong nhirng kénh chinh théng d6
chinh 1a hé théng thiét ché van hoa, du trong ché d6 x3 hoi hay giai doan lich
st ndo thi thiét ché van héa ludn dong vai trd quan trong trong viéc dinh
huéng tu duy, nang cao kha nang thi hiéu cta cac ting 10p nhan dan.

Thiét ché vin hoéa khong con xa la trong doi song vin hoa ctia cic ting
16p nhan dan, hang ngay, hang gio dong hanh va trd thanh mot phan khong
thé thiéu cua cudc sdng. Trong nhiéu nim qua, Pang va Nha nudc ludén quan
tdm va ch trong dau tu hé thong thiét ché van hoa, co so vat chat ngdy cang
day du, dong bo. Xay dung thiét ché vin hoa co s¢ da tao diéu kién cho quan
ching nhan dan duogc tim hiéu, thoa mén nhu cau huéng thu va hoat dong van
hoa van nghé, thé duc thé thao. Piéu nay khéng dinh sy quan tam cua céc cép
lanh dao, hudéng t&i doi sdng tinh than lanh manh, bd ich cho nhan dan.
Khéng chi dung lai ¢ xdy dung thiét ché, tir ddy, cac hoat dong, phong trao
cling dugc day manh, nham khoi dy tinh than, thuc day tinh doan két trong
cong dong lang xa, khu dan cu, giup nguoi dan sdng vui, séng khoe, sdng co
ich, gop phan dung xay qué huong, dat nudc giau manh, vin minh.

H¢ théng thiét ché van hoa bén canh viéc trd thanh noi giao luu van
hoa, hoat dong thé thao, huong thu doi séng tinh than, tiép nhan nhiing thong
tin bo ich, chinh théng thi chinh cac thiét ché van hoa 1a dia diém dé quan
chung nhan dan c6 dip dugc tuyén truyén, phd bién vé cac van dé cua xa hoi.
Thong qua hé thng thiét ché nay, cac co quan Nha nudc cung cp cac thong
tin vé chinh tri, xd hoi, giup nhan dan nang cao y thirc canh giac trudc nhing
nguén tin sai l¢ch, phan dong, c6 co s& dé du tranh véi nhitng luan di€u sai

trai, chong pha cach mang, chong pha Pang va Nha nudc hay bai trir su tiép
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can cta nhitng thé lyc thu dich, gdy chia r& khéi dai doan két dan toc. Chinh
vi vay, Pang va Nha nudc ludn quan tim dén hé thong thiét ché van hoa co
s&, cac budi sinh hoat tai dja phuong cling chinh Ia noi dé nhan dan duoc phé
bién vé nhiing thong tin chinh théng, nhan dan dugc dwa ra y kién, quan diém
v6i cac cap chinh quyén, gop phan vao coéng cudc dung xay qué huong, dat
nudc, thém yéu va chan quy nhitng gia tri van hda cia dan toc.

Ngoai ra, thiét ché vin hoa ciing c6 thé hiéu 1a nhitng co quan vin hoa
gido duc ngoai nha trudong, 14 nhimg trung tAm to chirc cac hoat dong vin hda
- xa hoi. C6 nhi€m vu thong tin, gidi thiéu va chuyén tai nhiing tri thirc khoa
hoc, truyén thdng lich st, thanh twu phét trién kinh té - x3 hoi, khoa hoc doi
song, nhiing tinh hoa vin héa - nghé thuat cua dan tdc va nhan loai cho quan
ching nhan dan huodng thu. Déng thoi, tao moi diéu kién thuan loi dé quﬁn
chung nhan dan tham gia sinh hoat, sang tao ra gi tri vin hoa méi, gop phan
béo t6n, gin gitt truyén thong vin hoa dan toc va thoa man nhu cau tinh than
clia con ngudi trong thoi gian roi.

Thiét ché van hoa ciing mang nhiing dic trung chung cta thiét ché xa
hoi nhu: Tinh khach quan, tinh phd bién, tinh doc 1ap twong ddi, thuc té linh
vuc van hoa ludn co sy bién d6i da dang, phong pht hon cac thiét ché khac.
Vi vay, thiét ché vin hoa cling mang dic trung linh hoat va da dang hon trong
cac hoat dong thuc té & doi séng cong dong.

Nhin chung, thiét ché van hoa dong mot vai tro quan trong déi véi doi
séng van hoa tinh than caa quan chiing nhan dén, 13 noi dé nhan dan duoc hoc
tap, tim hiéu va huéng thy van hoa, théa man nhu cau thi hiéu va tiép nhan
thong tin tét nhat trong caa doi séng xa hoi. Thiét ché vian hoa ciing chinh 13
cau ndi giira Pang, Nha nudc voi nhan dan, 1anh dao, quan ly va ling nghe
nhu cau chinh dang ctia nhan déan trong hudng thu vin hoa tré nén hiéu qua,

thiét thuc. Nhu vay, thiét ché vin hoa khong chi don thuan Ia nhiing cong
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trinh vat chat cu thé ma bao ham trong d6 1a hé thdng co ché, chinh sach van
hanh; doi ngii nhan luc 1am céng tac quan ly, to chtc; ngudn luc tai chinh va
cac chu thé hoat dong. Thiét ché van hoa thién vé nhitng thuc hanh, sang tao
Vva trao truyén vian hoa giira cac thé hé, giai tang trong cong dong dan cu.
Khong c6 thiét ché van hoa thi viéc sang tao, quang bé, trinh dién va huong
thu cac gia tri van hoa tré nén don diéu, nham chan.

1.1.3. Khadi niém Bdo tang, Thw vién, cung Quy hoach, Hji cho,
Trién lim

Pinh nghia vé Bao tang trong Luat Di san Vin hoa 2001: “Bdo tang la
noi bao qudn va trung bay cdc tw liéu vé lich sit tie nhién va x& héi (sueu tap)
nham vu nghién cizu, gido duc, tham quan va hwong thy véin héa cia quan
chung nhdn dan” [15].

Bao tang 1a co quan nghién ctu khoa hoc va giao duc khoa hoc cua
Nha nuéc. Bao tang 1a co quan suu tam céc tai liéu hién vat co tinh chat dau
tién cua tri thuc lich sur (lich sir X8 hoi, lich st tu nhién). Bao tang c6 nhiém
vu bao quan cach khoa hoc cac hién vat téc phi hop véi noi dung va loai hinh
cua bao tang. Bao tang la mot co quan thuc hién trung bay cac hién vat mot
cach khoa hoc dé moi ngudi dén tim hiéu vé vin hoa, lich st va mdi truong
vé mot ddi twong nhat dinh. Bao tang 1a co quan lam cong tac gido duc ngoai
nha truong thong qua nhirng tai liéu hién vat trung bay cua bao tang.

DU ¢6 nhiing dinh nghia khac nhau, cic dinh nghia trén van thong nhat
bao tang c6 hai chic ning co ban: nghién cau khoa hoc va gido duc phé bién
khoa hoc. Mudn thyc hién chtic nang nay mdi bao tang déu thyc hién céc
nhiém vu cu thé d6 1a hoat dong nghién ctu khoa hoc; suu tim hién vat; kiém
ké va xac dinh ndi dung khoa hoc cho céc hién vat; bao quan va to chirc kho
cho cac hién vat; trung bay cac hién vat bao tang; tuyén truyén va giao duc

phd bién kién thac khoa hoc.
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Theo Khoan 1, khoan 2 Piéu 3 Luat Thu vién 2019 can ct: “Thur vién
1a thiét ché van héa, théng tin, gido duc, khoa hoc thuc hién viéc xay dung, xi
Iy, heu gitt, bdo qudn, cung cdp tai nguyén thdng tin phuc vu nhu cdu cua
nguoi St dung” [16].

Thu vién s 1a thu vién hoac bo phan cua thu vién c6 tai nguyén thong
tin dugc xir 1y, luu gitt dudi dang s6 ma ngudi st dung thu vién truy cap, khai
thac thdng qua thiét bi dién tir va khong gian mang.

Xay dung, xt 1y, luu gilt, bao quan, két néi va phat trién tai nguyén
thong tin phd hop véi ngudi st dung thu vién. To chac s dung chung tai
nguyén thong tin, san pham thdng tin va dich vy thu vién; truyén ba tri thuc,
gia tri van hoa cua dan toc va nhan loai; phuc vu nhu cau nghién ctu, hoc tap,
giai tri; gop phan hinh thanh va phat trién kién thuc, ky nang, pham chat, nang
lyc cua nguoi sir dung thu vién. Ung dung thanh tuu khoa hoc va cong nghé,
hién dai hda thu vién. Phét trién vin hoa doc va gop phan tao méi truong hoc
tap sudt doi cho nhan dan, xay dung x& hoi hoc tap, nang cao dan tri, xay
dung con ngudi Viét Nam toan dién. (Piéu 4, Ludt Thu vién 2019).

Cung Quy hoach, Hoi chg, Trién 1dm: nhac dén thiét ché nay thi dén
nay chua c6 dinh nghia hay khai niém nao cu thé. Xac dinh n6 1a mot thiét
ché van hod vi can cir vao chiic ning cta cong trinh nay: Cung Quy hoach,
Hoi chg va Trién 1am tinh Quang Ninh 13 noi trung bay cac d6 an quy hoach
ctia tinh; giéi thiéu, trién 1dm, quang ba, ton vinh thanh tyu phat trién kinh té -
x4 hoi va du lich, ddng thoi 1a noi giao luu van hod, to chire hoi chg, xtc tién
thuong mai trong nudc va quc té.

1.1.4. Qudn ly Nha nuwéc vé thiét ché vin hod

1.1.4.1. Quan ly

Theo Tir dién Tiéng Viét, Quan Iy 1a “tréng coi va giir gin theo yéu cau
nhdt dinh” [28, tr.793].
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Véi y nghia phd bién thi quan ly 12 hoat dong nhiam tac dong mot cach
c6 t6 chuc va dinh huéng caa chu thé quan Iy 18n mot dbi twong quan 1y dé
diéu chinh cac qua trinh xa hoi va hanh vi ciia con ngudi, nham duy tri tinh 6n
dinh va phat trién cua ddi twong quan 1y theo nhitng muc tiéu da dinh.

Quan ly 1a mét hoat dong phic tap va né phu thudc vao nhiéu yéu td
khac nhau. Cac yéu té do6 1a: con nguoi; hé thdng va tu twong chinh tri; to
chtrc; thong tin; van hoa...

1.1.4.2. Quan ly Nha nuoc

Quan 1y Nha nude duoc thuc hién bai tat ca cac co quan Nha nudc va
sy tham gia cua nhan dan hoic céac to chuc x& hdi néu duoc Nha nudc giao
quyén thuc hién chic ning Nha nudc. Quan Iy Nha nuéc ¢ day duoc hiéu 1a
su quan 1y cd tinh chat Nha nuée, do Nha nuée thuc hién théng qua bo may
Nha nudc, nham thyc hién cac nhiém vu va chitc nang ctia Nha nudc. Quan ly
Nha nuéc khac voi dang quan ly caa céc cha thé khac (Cong doan, Poan
thanh nién, Hoi phu nix...) & chd cac cha thé nay khong dung quyén luc phap
luat cua Nha nude dé diéu chinh cac quan hé quan Iy ma chi dung phuong
thire gido duc van dong quan ching.

Quan 1y Nha nudc xét & khia canh hoat dong chap hanh va diéu hanh 1a
hoat dong quan ly hanh chinh Nha nudc hay noi cach khac la hoat dong hanh
chinh cta co quan thuc thi quyén luc Nha nude dé quan 1y, diéu hanh cac linh
vuc doi séng xa hoi theo luat phap. Trong thoi diém hién nay, xét & khia canh
nay, quan 1y Nha nuéc 1a hoat dong thuc thi quyén hanh phap cia Nha nudc,
d6 1a su tac dong co td chire va diéu chinh bang quyén luc phép luat cua Nha
nudc ddi véi cac qua trinh xa hoi va hanh vi hoat dong ciia con ngudi dé duy
tri va phat trién cao méi quan hé xa hoi va trat ty phap luat nham thuc hién
cac chirc nang va nhiém vu cua Nha nudc trong cong cudc xa@y dung chu
nghia xa hoi va bao vé to quoc x& hoi chii nghia, do cac co quan trong hé

théng chinh phu tir Trung wong dén co sé tién hanh.
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La mot hién tuwgng vo cing quan trong cua xa hoi, vin hoa xuét hién
cling voi su Xuat hién cia xa hoi loai ngudi va ngay khi Nha nudce ra doi thi
van hoa da duogc té chic chinh tri dic biét ndy quan Iy bang nhiéu hinh thic
khac nhau. Dé hiéu rd khai niém Quan 1y Nha nudc vé vin hoa, chiung ta can
phai tim hiéu thém khai niém vin héa. C6 thé noéi, vin hoa 1a mot bo phan
hitu co trong toan bd hoat dong cua mot ché do xa hoi. Trong ché do xa hoi co
t6 chirc, nhat 1a trong diéu kién nén kinh té thi truong, bé phan nay cang can
duoc phai quan 1y va dinh huéng phuc vu cho muc tiéu phat trién kinh té - x&
hoi ciia dat nudc. Trong van hoa, nhan té hang dau 1a sy hiéu biét, su hiéu biét
duoc do bang trinh do hoc van - tirc trinh d¢ tiép thu va van dung nhiing kién
thic khoa hoc, 1a kinh nghiém va su tich lily qua qua trinh lao dong san xuat,
dau tranh dé phat trién cia mdi cong dong va cac thanh vién trong cong dong
d6. Nhung vian hoa khong chi ding lai ¢ su hiéu biét, phai dugc sir dung lam
nén tang va dinh hudng cho 16i séng, dao ly, tim hon, hanh dong (ndi cach
khac 1a tng xtr) cia mdi dan tdc va cac thanh vién vuon téi cai dang, cai tot
dep trong méi quan hé giira nguoi VSi ngudi, gitta ngudi Vi méi truong xa
hoi va trat tu méi tao thanh van héa thuc thu. Mic du co rat nhiéu cac dinh
nghia khac nhau vé vin héa nhung hiéu van hoa 13 tong hoa cac yéu td ké trén
thi van hoa ludn gan véi phat trién, van hoa 1a nhan té noi sinh, 1a myc tiéu va
dong luc cua sy phat trién, dic trung co ban cua vin hoa 1a tinh dan toc va
tinh tham my.

Quan 1y Nha nudc vé vin hoa 13 hoat dong dinh hudng, co ban va quan
trong nhat trong quan 1y van hoa. “Qudn [y Nha nudc Vé vin héa & ddy dwoc
hiéu 1a hoar déng qudn Iy cia cdc co quan hanh chinh Nha nwéc tir trung
wong dén dia phwong doi Véi linh vuec vin héa, la hoat déng thuc thi quan
diém, dwong 16i van héa ciia Bang Va cdc van ban phap ludt vé linh vuc nay

do co quan ldp phdp ban hanh dé diéu chinh cac quan hé xa hgi phat sinh



18

trong linh viee vin héa. Pong thoi, bang viéc xay dung va ban hanh cdc vin

ban phdp quy, cic co quan hanh chinh Nha nwéc tir trung wong dén dia

phuong tdc dong cac té chirc va diéu chinh trén co sé quyén lyc Nha nuéc

doi Véi c&c qua trinh x& héi, hanh vi hoat déng ciia con nguwoi nham thyec hién

chitc nang va nhiém vu quan ly hoat dong cua Nha nuwoc trong cong cuge xay

dung chui nghia xd héi va bao vé té quac xa hgi chi nghia” [12, tr.16].
1.4.1.3. Quan Iy Nha nueéc vé thiét ché van hoa

Xét trén goc do quan Iy chung thi quan Iy thiét ché 1a mot khai niém
nam trong ndi ham khai niém quan 1y van héa. N6 1a mot bo phan cau thanh
nén hoat dong quan 1y van hoéa da dang, phong phd bao gém nhiéu linh vuc,
hoat dong khac nhau.

C6 thé thay, quan ly thiét ché vian hoa & day ban chat 1a hoat dong quan
ly Nha nudc vé cac thiét ché vin hoa. Su tac dong quan ly nay sé bao gom céc
chinh séch, phép luat tr phia nha nudc va bang nhiing phuong phap khéc
nhau dé dat hiéu qua cong viéc. Tir day s& c6 hai cach hiéu khac nhau voi
khai niém nay nhung ban chat déu cing chi mét van de.

Quan ly Nha nudc vé thiét ché van hoa chinh 1a nhitng hoat dong hoach
dinh chinh sach vin hoa, cing véi viéc xay dung ké hoach, t6 chirc, diéu hanh
va kiém tra danh gia moi hoat dong tai cac thiét ché vin héa co s¢ dé dat moi
muc tiéu deé ra.

Quan ly cac thiét ché van hoa 1a su tac dong lién tuc, cé to chirc, ¢6 chi
dich ciia Nha nuéc bang hé théng cac quy dinh va bo may hanh chinh nham
phaét trién cac thiét ché vin hoa co sé, tir d6 thong tin, gidi thiéu va chuyén tai
nhitng tri thic khoa hoc, truyén théng lich sir, thanh tuu phat trién kinh té, xa
hoi, khoa hoc va doi song, phat huy nhitng tinh hoa vin hoéa - nghé thuat cua
dan toc va nhan loai cho quan chung nhan dan hudng thy, thoa man nhu cau

tinh than cta con ngudi.
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1.2. N§i dung quan 1y Nha nwéc vé thiét ché vin héa

V6i hé thong thiét ché van hoa twong dbi rong khap tir Trung wong dén
co s6, thoi gian qua, hé thong thiét ché da va dang t6 chac nhiéu hoat dong van
hoa, thé thao trén dia ban dan cu, dap tng nhu cau cua céc tang 16p nhan dan;
ddng thoi, 1am nhiém vu tuyén truyén, c6 dong phuc vu cac nhiém vu chinh tri
cua Dang, Nha nudc va dia phuong, trong d6 co cong tac phd bién, gido duc
phap luat.

Noi dung Quan 1y Nha nudc vé thiét ché vin hoa bao gom:

- Xay dung, chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach phat
trién hé théng thiét ché vian hoa

- Trién khai va ban hanh cac vian ban quy pham phép luat vé thiét ché
van hoa

- Chi dao, huéng dan cac hoat dong cua thiét ché vin hoa

- Pao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 cho doi ngii vién chuc cua thiét
ché vin hoa

- T4 chuec, chi dao cong tac thanh tra, kiém tra, thi dua, khen thuéng

Nang cao hiéu lyc quan Iy cua cac cap chinh quyén, phét huy vai trd
quan ly Nha nudc nganh Van hoa va nang luc tu cha, tu chiu trach nhiém cua
cac thiét ché van hoa, didy manh thuc hién xa hoi hda trong viéc xay dung,
phat trién hé thdng thiét ché van hoa co so.

1.3. Mt s6 vin ban quan ly Nha nuéc vé thiét ché vin hoa

Ngay tir khi thanh lap, Pang Cong san Viét Nam da quan tim dén van
dé vin hoa, khong ngirng bd sung va phat trién duong 16i van hoa. Thiét ché
van hoa dong mot vai tro quan trong, 1a cau ndi tryc tiép giira dang bg, chinh
quyén cac cap véi quan chdng nhan dan.

Xuat phat tir vi tri, vai tro dac biét quan trong cua vin hoa dbi voi su

nghiép xay dung va bao vé dat nuéc, xay dung con ngudi méi xa hoi cha



20

nghia, Dang ta da c6 rat nhiéu Nghi quyét vé vin héa. Trong d6, quan trong
nhat 1a Nghi quyét Hoi nghi 1an th@ nim Ban Chap hanh Trung uong khoa
VI véi muc tieu “Xdy dung nén van héa Viét Nam tién tién, dam da ban sdc
dan téc”, dén Nghi quyét Hoi nghi 1an thir chin Ban Chap hanh Trung wong
khoa X1 vé xay dung va phat trién van hoa, con ngudi Viét Nam dap tng yéu
cau phét trién bén viing dat nudc xac dinh: “Van héa la nén tang tinh than
cia Xa héi, 1a muc tiéu, dong luc phat trién bén vieng ddt nuée. Vin héa phdi
duwoc ddt ngang hang véi kinh té, chinh tri, xa hgi” [3].

Hoi nghi lan tha 9 Ban Chap hanh Trung uwong Pang (khéa XI) da
thong qua Nghi quyét s6 33-NQ/TW vé xay dung va phat trién van hoa, con
nguoi Viét Nam dap ang yéu cau phat trién bén vimg dat nudc véi muc tiéu
chung: “Xdy dung nén van héa va con nguoi Viét Nam phat trién toan dién,
huéng dén chan - thién - my, tham nhuan tinh than dan tée, nhdn van, dén
chui va khoa hoc. Vén hoa thuc sie tré thanh nén tang tinh than viemg chdc ciia
xd hoi, la sirc manh ngi sinh quan trong bdo dam si phét trién beén viig va
bao vé viing chdac Té quoc Vi muc tiéu ddn giau, nwéc manh, dan cha, cong
bang, van minh” [4].

Quyét dinh s6 2164/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu: Phé duyét Quy
hoach tong thé phat trién hé thng thiét ché van hoa, thé thao co s& giai doan
2013 - 2020, dinh huéng dén nim 2030 c6 néu muc tiéu chung: “- Bén ndim
2020, hé thang thiét ché van héa, thé thao co sé dwoc phét trién dong b,
ting buéc khac phuc tinh trang chénh léch vé mite hweong thu van héa, thé
thao, vui choi gidi tri ciia nhan dan ¢ cac ving, mién, khu viec trong cd nudc;
- Pén nam 2030, hé thong thiét ché van héa, thé thao co sé phét trién dat cac
tiéu chi quy dinh cia Bé Vin héa, Thé thao va Du lich” [6]. Trong 05 nim
qua, cac Bo, nganh va dia phuong da tich cuc trién khai c6 hiéu qua cac giai

phép va yéu cau tai Quyét dinh cua Thu tuéng nhu: chi dao viéc dau tu co so
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vat chat cua cac thiét ché van hoa, thé thao nham phuc vu cho cac hoat dong
van hoa, vin nghé, thé duc, thé thao tai co s; ting cudng dao tao chuyén mon
cho d6i ngii can bd 1am cong tac van hoa, thé thao & cac cap; tao co ché tu chu
(x& hoi hoa) cho cac thiét ché; d6i mai phuong thire, ndi dung hoat dong tai cac
thiét ché; dau tu trang thiét bi chuyén ding.

Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich da tham muu va ban hanh nhiéu vin
ban dé huéng dan vé chirc ning, nhiém vu, quyén han, co cu to chic, hoat
d6ng va tiéu chi cua thiét ché van hoa, thé thao co s& tir cap tinh dén thén, lang,
ban, ap...dé thyuc hién cu thé:

- Quyét dinh s6 2164/QD-TTg ngay 11 thang 11 nim 2013 cua Tha
tugng Chinh phii ban hanh Quy hoach tong thé hé thong thiét ché van hoa, thé
thao co s& giai doan 2013-2020, dinh huong dén nam 2030.

- Quyét dinh sb 2563/QD-BVHTTDL ngay 03/8/2015 cua Bo trudng Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich phé duyét Bé an “Ndng cao hiéu qua hoat déng
cac thiét ché vén héa, thé thao & néng thoén”;

- Théng tu sé 03/2009/TT-BVHTTDL ngay 28/8/2009 ciia Bo truong Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich quy dinh chtic ning, nhiém vy, quyén han va co
cau t6 chtic cua Trung tAm vin hoa tinh, thanh phd truc thudc Trung wong;

- Thong tu s& 01/2010/TT-BVHTTDL ngay 26/2/2010 ciia Bo truong Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich ban hanh Quy ché vé t6 chirc va hoat dong cua to
chic sy nghiép hoat dong trong linh vuc vin héa, thé thao va du lich quan,
huyén, thi x&, thanh phd truc thudc tinh, thanh phd truc thudc Trung wong;

- Thong tu s6 11/2010/TT-BVHTTDL ngay 22/12/2010 cia Bo truong
Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich quy dinh tiéu chi cua Trung tdm Vin hoéa -
Thé thao quan, huyén, thi xa, thanh phé truc thudc tinh;

- Thong tu s6 12/2010/TT-BVHTTDL ngay 22/12/2010 cia Bo truong
Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich quy dinh mau vé té chirc, hoat dong va tiéu

chi ctia Trung tim van hoa - Thé thao x4;
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- Théng tu sé 06/2011/TT-BVHTTDL ngay 08/3/2011 cia Bé truong
Bo Van hoa, Thé thao va Du lich quy dinh mau vé té chic, hoat dong va tiéu
chi ciia Nha vin héa - Khu thé thao thon;

- Théng tu s 18/2011/TT-BVHTTDL ngay 02/12/2011 cia B§ trudng
Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich Quy dinh mau vé t6 chac va hoat dong cua
cau lac bo thé thé duc thé thao co s6;

- Thong tu s6 05/2014/TT-BVHTTDL sira d6i, bo sung Diéu 6 cua
Thong tu s6 12/2010/TT- BVHTTDL ngay 22 thang 12 nam 2010 quy dinh
mau veé to chuc, hoat dong va tiéu chi cua Trung tdm Vin hoa-Thé thao x& va
Thong tu s6 06/2011/TT-BVHTTDL ngay 08 thang 3 nam 2011 quy dinh
mau vé to chirc hoat dong va tiéu chi cia Nha Vian hoa-Khu Thé thao thon;

- Théng tu s 14/2016/TT-BVHTTDL ngay 21/12/2016 cua Bo trusng
Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich quy dinh tiéu chi ciia Trung tdm vin hoa -
Thé thao phuong, thi tran.

Nhu vdy, Pang va Nha nudc ta luén dé cao vai trd cia vin hoa va hé
théng thiét ché van hoa trong doi song nhan dan, ludn c6 dinh hudng rd rang,
muc tiéu, nhiém vu cu thé trong xay dung va phat trién thiét ché van hoa.
Piéu nay thé hién rd trong cac van kién, Nghi quyét Pai hoi dé cac cap chinh
quyén trién khai theo dinh hudng trén.

Nhan thirc rd tim quan trong caa cac thiét ché van hoa d6i voi doi song
nhan dan, cling véi tham nhuan cac chu truong, chinh sach cua Pang va Nha
nuéc, Tinh iy Quang Ninh ciing d& ban hanh nhiing van ban lién quan dén
thiét ché vin héa nhu:

Nghi quyét sé6 11-NQ/TU, ngay 09/3/2018 cua Tinh ty Quang Ninh vé
xay dung va phét trién van hoa, con nguoi Quang Ninh di dua ra quan diém
“Pdu tw xdy dung va phat huy téi da hiéu qua cac thiét ché van héa thé thao
nham ddp ing doi song tinh than, phat trién thé chat cho nguoi dan”.
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Quyét dinh sb 1909/QD-TTg, ngay 12/11/2021 cua Thu tuéng Chinh
pht vé viéc phé duyét Chién lugc phat trién vin hoa dén nam 2030, UBND
tinh ban hanh ké hoach trién khai thuc hién Chién lugc phat trién vin hoa trén
dia ban tinh Quang Ninh dén nam 2030;

Ké hoach sé 193-KH/TU, ngay 01/6/2018 cua Ban Thuong vu Tinh ay
vé viéc trién khai thuc hién Nghi quyét sé 11-NQ/TU ngay 09/3/2018 cua
Ban Chap hanh Pang bo tinh Quang Ninh vé xay dung va phét trién van hoa,
con ngudi Quang Ninh dap ung yéu cau phat trién bén viing;

Chuong trinh hanh dong sé 105/CTr - UBND, ngay 02/8/2018 Trién
khai thuc hién Nghi quyét s6 11-NQ/TU ngay 09/3/2018 ciia Ban Chap hanh
Pang bo tinh vé xay dung va phat trién van hoa, con ngudi Quang Ninh dap
ing yéu cau phat trién bén viing;

Béo céo s6 372-BC/TU, ngay 30/5/2019 caa Tinh uy Quang Ninh vé
viéc So két 5 nam thyuc hién Nghi quyét s6 33-NQ/TW ngay 09/6/2014 cua
Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé xay dung va phét trién van hoa, con
nguoi Viét Nam dap (ng yéu cau phét trién bén vimg dat nudc;

Ké hoach s 21/KH-UBND ngay 09/3/2020 cua Uy ban nhan dan tinh
Quang Ninh vé& viéc Thuc hién Phong trao “Toan ddn doan két xay dung doi
song van héa” trén dia ban tinh Quang Ninh nam 2020.

Quyét dinh s6 1582/QDP-UBND ngay 20/502/4/2021 cta Uy ban nhan
dan tinh Quang Ninh vé viéc ban hanh Ké& hoach trién khai cudc van dong
“Toan ddn rén luyén than thé theo gwong Bdc Hé vi dai” trén dia ban tinh
Quang Ninh giai doan 2021 - 2030.

Trong nhitng nam qua, Tinh uy, Hoi déng nhan dan, Uy ban nhan dan
tinh Quang Ninh da quan tdm dic biét dén xay dung va phat trién hé thong
thiét ché vin hoa, thé hién rat rd trong cac chi truong, duong 16i, ké hoach.
Pén nay hé théng thiét ché van hoa trong tinh co ban da va dang hoan thién

vé s luong ciing nhu chat lugng.
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1.4. Téng quan vé thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh

1.4.1. Khai quét vé thanh phé Hg Long

*Vitridialy

Thanh phé Ha Long nam tai diém tay béc cua Vinh Bic Bo. Phia Dong
giap thanh phé Cam Pha; phia T4y giap thanh pho Udng Bi va thi x4 Quang
Yén; phia Nam giap huyén Cat Hai, thanh phd Hai Phong va Vinh Ha Long;
phia Bic giap huyén Son Pong, Bic Giang va huyén Ba Ché. Dién tich ty
nhién caa thanh phd bao gom phan dién tich trén dat lién va hang traim dao da
vOi trén cac vinh Ha Long, vinh Bai Tt Long va vinh Lan Ha.

La noi tap trung cac co quan dau ndo caa tinh Quang Ninh, thanh phd
Ha Long duoc xac dinh 1a mot trong ba dinh cta tam giac tang truong Kinh té
ving dong bang Bac Bo: Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh. Thanh pho Ha
Long c6 vi tri dac biét thuan lgi. V&i noi dia, day 1a mot ctra ngd quan trong
huéng ra bién cua ving dong bang Bac Bo va ca vung trung du va mién ni
Pong Bic - Viét Bac. Véi cac nude trong khu vuc va quéc té, thanh phd Ha
Long nam lién k& ving phat trién Nam Trung Hoa va xa hon 1a ca khu vuc
kinh té Chau A - Thai Binh Duong rong 16n dang phat trién nang dong. Thanh
phd Ha Long 1a vang dat duoc thién nhién ban ting nhiéu ngudn tai nguyén
quy gia, dac biét 1a ky quan Vinh Ha Long. Néu ven bién 1a nhitng cang nudc
sau thuan loi cho tau thuyén cap bén thi trong long dat lai ¢6 than, dat sét, da
voi... Thanh phé vira c6 ngu trudng lai vira c¢6 1am trudng véi trix luong va
tiém nang khai thac doi dao, phong phd.

* Pieu kién tw nhién

Thanh phé Ha Long c6 dia hinh da dang va phuc tap thudc loai ddi ndi
tiép gidp bién, nam trong hé thong canh cung Pong Triéu - Mdng Cai, thap
dan tir Bac xuéng Nam, bao gdom ca doi nui, thung liing, ving ven bién va hai

dao. Pay ciling 1a mét trong nhitng khu vyc hinh thanh 1au doi nhat trén 1anh
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th6 Viét Nam, dugc chia thanh 3 viing rd rét gom: Ving di ndi bao boc phia
Béc va Pong Bic, ving ven bién ¢ phia Nam quéc 16 18A va ving hai dao.
Trong d6, ving ddi ndi bao boc phia Bic va Péng Bac chiém 70% dién tich,
d6 cao trung binh tir 150 - 250m va thap dan vé phia bién, d6 dbc trung binh
tir 15 - 20%, Xen giira 1 cac thung liing nhé hep. Ving ven bién ¢ phia Nam
qudc 16 18A, d6 cao trung binh tir 0,5 - 5m va ving hai ¢ao bao gdm toan b
viing vinh véi hang nghin hon dao 16n nho, cha yéu 1a dao da. Két ciu dia
chét cua thanh phd Ha Long cha yéu 1a dat soi san, cudi soi, céat két, cat sét...
on dinh va c6 cudng do chiu tai cao, thuan loi cho viéc xay dung cac cong
trinh. Khoang san chu yéu 1a than da va nguyén vat liéu xay dung.

Piéu kién tu nhién, dia hinh, dia mao di tao cho thanh phd Ha Long c6
mot vi tri quan trong vé qudc phong - an ninh. Trong khang chién, khu vuc
ring ndi ¢6 nhiéu hang dong rat thuan loi cho xay dung can ctr va so tan. Hé
théng giao thong duong bo, duong thuy thuan loi co dong luc luong, van
chuyén vii khi, lvong thuc, thuc pham...

Trung tam thanh phd trai dai va chia thanh 2 khu vuc chinh: phia Pong
va phia Tay ngin cach boi eo bién Ctra Luc. Nbi hai bo Cura Luyc 1a cau Bai
Chay - mot trong ndm cay cau diy vang mot mat phang ¢ khau do 16n nhét
thé gidi. Phia Pong thanh phd la trung tdm chinh tri, hanh chinh, thuong mai
va céng nghiép khai thac than cua tinh va thanh phé. Phia Tay la trung tam du
lich, dich vu; c6 khu cdng nghiép dong tau, khu san xuat vat lidu, cang bién
véi cong suat 1on, hién dai tam c& qubc gia. Noi ddy noi tiéng véi khu du lich
B4i Chay, Tuan Chau; c6 Vinh Ha Long dugc UNESCO cdng nhan Ia Di san
thién nhién thé gigi vé canh quan (nim 1994) va vé dia chat, dia mao (nim
2000) va t6 chiic New7Wonders céng nhan la mét trong 7 Ky quan Thién
nhién méi cua thé gigi (nam 2012). Vi thé Ha Long tro thanh mot trong

nhitng diém du lich ndi tiéng trong nuéc, khu vuc va thé gidi.
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* Hanh chinh

Thanh phé Ha Long gom 33 don vi hanh chinh gém 21 phuong, 12 xa:

- 21 phuong: Ha Khéanh, Ha Lam, Ha Trung, Ha Phong, Ha Tu, Hong
Hai, Cao Thang, Cao Xanh, Yét Kiéu, Tran Hung Dao, Bach Pang, Hong
Gai, B3i Chay, Hong Ha, Ha Khau, Giéng P4y, Hung Thang, Tuan Chau,
Viét Hung, Pai Yén, Hoanh B5.

- 12 x&: Bang Ca, Dan Chu, Pong Lam, Pong Son, Hoa Binh, Ky
Thuong, Lé Loi, Quang La, Son Duong, Tan Dan, Théng Nhat, Vii Oai.

Trong nhitng nam qua, voi tai nguyén thién nhién phong phd, gia tri van
hoa, lich st ndi bat, thanh phd Ha Long 1a diém du lich thu hat déng dao du
khach trong nudc va quéc té dén tham quan, trai nghiém. Diéu nay gop phan
dua thanh phd Ha Long tré thanh mot trong nhitng thanh phd dang dén va dang
séng nhat cua tinh Quang Ninh ciing nhu cac thanh phd caa Viét Nam.

1.4.2. Hé théng thiét ché vén héa trén dia ban thanh phé Ha Long

Cung voi sy phét trién manh mé cua thanh phd Ha Long, dong nghia
v6i nhu cau huong thu van hoa cua quan ching nhan dan ting cao, cac thiét
ché vin héa ra doi nham dap (ng viéc nang cao dan tri, phat trién dan sinh,
dam bao doi sdng tinh than caa con nguoi. Thanh phd Ha Long di dau tu rat
I6n trong viéc hoan thién hé théng thiét ché van hoa dap tng nhu cau chinh
dang ctia nguoi dan.

Hién nay, thanh phd Ha Long c6 08 thiét ché vin hoa céap tinh: Cung
Quy hoach, Héi cho va Trién 1am; Thu vién tinh; Bao tang tinh; Trung tam
Huan luyén va Thi diu Thé duc, Thé thao tinh; Cung Van héa Thanh Thiéu
nhi tinh Quang Ninh; Cung Van hoa Lao dong Viét Nhat; Trung tdm Van hoa
va bién anh tinh; DPoan Nghé thuat Quang Ninh;

Ba thiét ché vin hoa cép huyén, thi x4, thanh phé: Mot cong trinh van

hoa, hai cong trinh thé thao;
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Mudi sau thiét ché van hoa cap xa, phuong, thi trin: 13 nha van hoa, 02
nha thi dau, 04 san van dong;

Cép thon, khu c6 243 nha vin hoa, 224 khu thé thao.

Trong pham vi nghién ctu, tac gia lua chon ba thiét ché van hoa ndi
bat, danh dau nhiéu su kién quan trong c6 y nghia dbi voi sy phat trién cua
thanh phé Ha Long va tinh Quang Ninh, bao gédm: Cung Quy hoach, Héi cho
va Trién 1am tinh Quang Ninh; Thu vién tinh Quang Ninh; Bao tang tinh
Quang Ninh, tat ca déu nam trén dia ban thanh phb Ha Long.

Cung Quy hoach, Hoi chg va Trién 1dm tinh Quang Ninh dugc khoi
cong xay dung tir ngay ngay 9 thang 2 nam 2015 tai phuong Hong Hai, thanh
phd Ha Long trén dién tich khu dat 62.363m?, dién tich xay dung cong trinh Ia
20.678m? chia lam 2 khéi vai tong murc dau tu trén 1.000 ty ddng. Cung Quy
hoach, Hoi cho va Trién 1dm Quang Ninh nam trong quan thé kién trtc cong
trinh van hoa str dung dién tich dat trén 3ha véi tong kinh phi dau tu xay dung
1.150 ty déng. Cong trinh xay dung chia thanh 2 khéi: Khéi trién 13m véi
khoang 300 gian hang va mot hoi trudng quy md 1.000 chd ngdi, cao 21,5m,
téng dién tich xay dung 20.700m?, dién tich san 31.194m? Cung Quy hoach,
Hoi tro, Trién 1am tinh Quang Ninh 13 noi trung bay cac dd 4n quy hoach, hoi
tu, gigi thiéu, trién 1am, quang ba, ton vinh thanh tuu phat trién kinh té, xa hoi
tinh Quang Ninh.

Bao tang tinh Quang Ninh dwogc dau tu xay méi va di vao hoat dong tir
thang 10/2013 vai tong dién tich trén 15.000m? (trong do, dién tich dung cho
trung bay khoang 8.000m?); gém 02 khéi nha: khdi Bao tang (03 tang ndi va
01 tang ham), khéi Hoi thao va trung bay chuyén dé (02 tang noi va 01 tang
ham). Bao tang Quang Ninh 1a dja diém du lich Ha Long ndi tiéng duoc nhiéu
du khach yéu thich. Noi day duoc xem I trung tdm vin hoa, chira dyng nhiéu

gia tri vé tinh than cua ving dat mo.
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Thu vién tinh Quang Ninh duoc xay dung mai, dién tich 10.500m?,
goém cé&c hang muc sau:

- Khu phuc vu ban doc: dién tich 2.334m* gém 13 phong: Phong doc
sach téng hop; Phong doc bao tap chi; Phong tra ciru, Phong doc tai liéu dic
biét, phong doc tai liéu ngoai van, Phong doc tai liéu dia phuong; Phong doc
Doanh nhan; Phong doc danh cho ngudi khuyét tat; Phong Internet, Phong
muon sach tu chon; Khu phuc vu ban doc thiéu nhi (Phong hoat dong thiéu
nhi, Phong doc thiéu nhi, Phong muon thiéu nhi).

- Hé thdng kho: dién tich 6.000m?, luu gitr, bao quan 488.989 ban sach,
tap chi (gdm céc kho: Kho sach luan chuyén, kho tra cau, kho tai liéu dic
biét, kho sach ngoai van, kho bao, tap chi ...) dam bao cho viéc luu trir vén tai
lidu, t6 chtc phuc vy ban doc, khai thac cac dich vu thu vién.

Thu vién tinh 1a don vi su nghiép cong lap truc thuoc Sé Van hoa va
Thé thao tinh Quang Ninh, c6 chirc niang thu thap, giit gin di san thu tich cua
dan toc; bd sung, bao quan, to chic khai thac va st dung chung vén tai liéu
trong xa hoi nham truyén ba tri thirc, cung cap thdng tin phuc vu nhu cau hoc
tap, nghién ctu, cong tac va giai tri cia moi tang 16p nhan dan; gop phan
nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai, phat trién khoa hoc,
cong nghé, kinh té, vin ho4, phuc vu su nghiép xay dung va phat trién tinh
Quang Ninh trong thoi ky céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc.

1.5. Vai trd quan Iy Nha nwéc vé thiét ché vin hoa ddi véi phat
trién kinh té - x& hoi & thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh

Trong nhiéu nim qua, cac thiét ché van hoa trén dia ban thanh phé Ha
Long d6n rat nhiéu lugt khach dén tham quan, giai tri, diéu nay cho thay
thanh phd da dau tu, phat trién rat manh mé thiét ché van héa, dap ung nhu
cau huong thu van hoa ciia nhan dan. Thiét ché vian hoéa déng vai trdo quan

trong dbi véi doi song kinh té, chinh tri, van hoa, xa hoi caa dat nuéc. Thanh
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phd da dau tu nhidu hang muc cong trinh vin hoa, nang cap, cai tao hé thong
thiét ché vian hoa cap thanh phé, huyén, xa phuong phuc vu doi séng vin hoa
cta quan ching nhan dan.

Cong tac quan Iy Nha nudc dbi véi cac thiét ché van hoa trén dia ban
thanh phé Ha Long duogc thuc hién theo su chi dao caa tinh Quang Ninh, tur
nam 2016 dén nay, Tinh uy Quang Ninh d& ban hanh nhiéu van ban chi dao
véi muc dich cha trong nang cao hiéu qua dau tu xay dung, quan Iy van hanh
cac thiét ché van hoa, thé thao trén dia ban. Hoi dong nhan dan tinh da ban
hanh cac nghi quyét thong qua chii truong dau tu cac cong trinh vian hoa, thé
thao cap tinh vai quy mé 16n, hién dai nhu dau tu Cung Quy hoach, Hoi cho
va Trién 1am... ban hanh mot sé chinh séch hd tro phét trién vin hoa, thé thao,
gop phan thuc day su nghiép phét trién van hoa thé thao trén dia ban tinh.

Viéc quan 1y Nha nuédc dbi vai cac thiét ché van hoa 1a cau ndi giita
Pang, Nha nuéc véi nhan dan, gidp nhan dan tiép nhan duoc nhiing ngudn
thong tin chinh thong, t6 chic nhitng hoat dong van héa lanh manh, thiét
thue, dap ang nhu cau caa nhan dan vé huang thu, sang tao va luu gitr nhing
gia tri vin hoa tot dep cta dia phuong, dat nudc.

Cong tac quan ly khong chi nam & nhitng van ban hanh chinh, viéc tao
ra nhitng san choi lanh manh trong quan ching nhan dan ciing déng vai tro
thiét yéu, théng qua ké hoach céc cudc thi, hoi thi, lién hoan, giao luu... chinh
la cach gan bo, tao tinh than doan két, gitp nhan dan phat huy tinh than vin
héa vin nghé, thé duc thé thao, nang cao sic khoe, 1a noi dé nhan dan sinh
hoat vui khoe, c6 ich, gop phan tao dung phong trao dia phuong ludn viing
manh, phét trién.

Cong tac quan 1y Nha nudc thiét ché vin hoa dya trén tinh than dan
cha, lay tu tuong, quan diém cua Pang va Nha nudc 1am kim chi nam dé hanh
dong. Doi ngii can bo 1am cdng tac quan 1y trudc hét phai co trinh d6 chuyén
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mon vitng vang, c6 nhiét huyét, tinh than trach nhiém ddi véi céng viéc, dam
bao k¥ ning thanh thao trong xtr ly cdng viéc. Nhiing pham chét nay s& gop
phan 1am t6t cdng tac quan 1y, dinh hudng, to chuc céc hoat dong vin hoa mot
cach sang tao, bai ban, gop phan phat huy tét vai trd caa cac cong trinh thiét
ché vin hoa.

Cong tac quan 1y Nha nuéc trong viéc trién khai cac vin ban hudng
dan, trién khai cong tac dau tu, quan ly khai thac va st dung thiét ché van hoa
thé theo co s& trén dia ban theo chirc nang, nhiém vu va phan cap quan ly.
Piéu nay gilp cong tac quan ly duoc hop 1y, dau tu mot cach hiéu qua, thiét
thuc, tranh 1ang phi, dan trai. Lam dugc diéu nay, cac thiét ché vin hoa sé
dugc dau tu mot cach bai ban, quy mé 16n, chat luong, dap ung cao vé mat
tham my, kién tric, tao moi truong khang trang, sach dep dé ngudi dan huong
thu va giai tri.

Véi viéc chi trong dau tu co so ha tang, xay dung cac cong trinh vin
hoa dat chuan chét lugng, nang cao doi séng tinh than cho ngudi dan, nhiéu
nam qua, cac thiét ché vin hoa trén dia ban thanh phd Ha Long da trd thanh
diém hen thu hat dong dao nhan dan dén tham quan, thu gidn, diéu nay da
thuc day sy phat trién manh mé vé kinh té - xa hoi, khang dinh vai trd to I6n

cua cac thiét ché van hoa.
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Tiéu két chwong 1

Thiét ché van hoa dong mot vai tro quan trong trong doi song xa hoi,
g6p phan xay dung phong trao mdi dia phuong thém bén chat, gin két. Viéc
xéac dinh noi dung quan Iy Nha nude vé thiét ché van hoa s& gop phan thiét 1ap
mdi quan hé gitra thuc thi cic van ban, chinh sach cua Pang va Nha nudc vé
nang cao doi sdng vin hoa cia nhan dan théng qua hé thong thiét ché vin
hoa. Pay 1a diéu can thiét trong qua trinh xay dyng va phat trién dat nudc,
dam bao hai hoa gitta phat trién kinh té - xd hoi va xay dung nép sdng vin
minh, hién dai, quyén va nghia vu hudng thy vin héa cia quan ching nhan
dan. Pong thoi véi quan diém xdy dung mot nén vin hoa tién tién, dam da
ban sic dan tdc, hoi nhap véi ban be thé gi01, vi¢c néu cao chirc nang, nhiém
vu hé thdng thiét ché van hoa 1a diéu can thiét d¢é dua nhitng quyét sach vao
doi sdng mot cach mém déo, linh dong, nhan déan tiép can va huong ung dé
dang. Chuong 1 ctia luan vin da phéan tich mot cach khai quat co s 1y luan vé
thiét ché vin hoa va tong quan vé dja ban nghién ctru, bao gdm: Khai niém,
ndi dung, vai tro ctia quan Iy Nha nudc d6i véi thiét ché van hoa. Trén co s
Iy luan, tac gia dd dé cap va 1am rd nhitng yéu té lién quan, nhitng ndi dung
nghién ctru vé mit 1y thuyét 1a tién dé dé van dung tai thanh phd Ha Long,
tinh Quang Ninh trong cong tac quan 1y Nha nudc vé thiét ché vian hoa, ddnh
gia tinh hinh thyc thi, nhiing két qua dat dugc cling nhu han ché trong vi¢e thi

hanh, tir d6 tim ra nguyén nhan dugc trinh bay tai Chuong 2 cua luan van.
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Chuong 2
CONG TAC QUAN LY NHA NUOC VE THIET CHE VAN HOA
O THANH PHO HA LONG, TINH QUANG NINH

2.1. To chic by may va phwong thirc quan ly Nha nuéc vé thiét ché
vin ho4 & thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh

2.1.1. Chai thé qudn Iy Nha nuwde déi véi thiét ché vin hod

* S¢ Vin héa va Thé thao tinh Qudng Ninh

Quyét dinh sé 12/2022/QP-UBND ngay 18/3/2022 cua UBND tinh
Quang Ninh quy dinh chtrc nang, nhiém vu, quyén han va co cau to6 chic cua
S¢ Vian hoa va Thé thao tinh Quang Ninh nhu sau:

S¢ Vin hoa va Thé thao tinh Quang Ninh (sau day goi tat 1a So) 1a co
quan chuyén mén thuoc Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh, tham muu, gitup
Uy ban nhan dan tinh thyc hién chirc ning quan 1y nha nudc vé: Van hoa, gia
dinh, thé duyc, thé thao va quang cao (khng bao gom noi dung quang cao trén
béo chi, trén moi truong mang, trén xuat ban pham va quang céo tich hop trén
cac san pham, dich vu buu chinh, vién théng, cong nghé thong tin); viéc su
dung Qudc ky, Qudc huy, Qudc ca, chan dung Chi tich H6 Chi Minh va thuc
hién cac nhiém vy, quyén han theo sy phan cap, uy quyén caa Uy ban nhan
dan, Chu tich Uy ban nhan dan.

S¢ Vin hoa va Thé thao c6 tu cach phan nhan, c6 con dau va tai khoan
riéng; chiu su chi dao, quan ly vé t6 chuc, bién ché va cong tac caa Uy ban
nhan dan tinh, dong thoi chiu sy chi dao, kiém tra vé nghiép vu cua Bo Vin
hoa, Thé thao va Du lich.

Tai Quyét dinh s6 12/2022/QB-UBND ngay 18/3/2022 cua UBND tinh
Quang Ninh da quy dinh nhiém vu va quyén han cia S Vin hoa va Thé thao

tinh Quang Ninh di véi linh vuc thiét ché vian hoa tai muc 11: “a) Huéng dan
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va to chire thuc hién quy hoach c6 lién quan dén thiét ché vin hoa, thé thao co
s& ¢ dia phuong sau khi duoc Uy ban nhan dan tinh phé duyét; b) Hudng din
xay dung quy ché to chic va hoat dong cua céc thiét ché van hoa, thé thao co
s& ¢ dia phuong theo quy dinh ctia Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich;” [27].

* Phong Vén hod - Thong tin, thanh pho Ha Long, tinh Quang Ninh

Quyét dinh sé 10/2022/QB-UBND ngay 30/3/2022 cia UBND thanh
phd Ha Long quy dinh chitc ning, nhiém vuy, quyén han, co cau té chuc cua
Phong Vin héa va Thong tin thanh phd Ha Long nhu sau:

Phong Vin hoa va Thong tin thanh phd Ha Long 1a co quan chuyén
mon thudc Uy ban nhan dan thanh phd Ha Long, tham muu gitp Uy ban nhan
dan Thanh phé thuc hién chitc ning quan 1y nha nudc vé: Vin hoa, gia dinh,
thé duc, thé thao, du lich va quang cdo; bao chi; xuit ban, buu chinh; vién
thong; cong nghé thdng tin; phat thanh truyén hinh; thong tin co sé; théng tin
d6i ngoai va ha tang thong tin trén dia ban; thuc hién mét sé nhiém vu, quyén
han theo su uy quyén cia Uy ban nhan dan Thanh phé va theo quy dinh cua
phap luat.

Phong Vin hoa va Théng tin c6 tu cach phap nhan, c6 con dau va tai
khoan riéng, chiu su chi dao, quan ly vé t6 chuc, vi tri viéc 1am, bién ché cong
chtrc, co ciu ngach cong chuc va cong tac cua Uy ban nhan dan Thanh phé,
ddng thai chiu su chi dao, kiém tra, huéng dan vé chuyén mén nghiép vu cua
S¢ Vian hoa va Thé thao, S& Du lich, S& Théng tin va Truyén théng [24].

2.1.2. B¢ may qudn Iy, diéu hanh cia cac thiét ché vin hod

Bo may quan ly 1a mot nhan té quan trong anh huang rat 16n dén cong
tac quan 1y, diéu hanh vé cac thiét ché van hoa. Viéc bo may hoat dong c6 to
chuc tét, trién khai hiéu qua s& quyét dinh dén viéc thuc thi va hoan thanh cac
nhiém vu duoc giao. S& Van hoa va Thé Thao Quang Ninh cé vai trd then

chét trong viéc thyuc thi, dam bao hoan thanh céc nhiém cua Uy ban nhan dan
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tinh Quang Ninh. Thanh phé Ha Long chiu trach nhiém tryc tiép cua So Vian
hoa va Thé thao tinh.

Céc thiét ché van héa bao gébm: Bao tang tinh Quang Ninh, Thu vién
tinh Quang Ninh va Cung Quy hoach, Héi trg, Trién 1am tinh Quang Ninh nim
trén dia ban thanh phé Ha Long la nhitng don vi sy nghiép cong lap truc thuc
va chiu sy chi dao, quan Iy ctia S& Van hoa va Thé thao tinh Quang Ninh.

2.2. Thuc trang cdng tac quan ly Nha nwéc vé thiét ché vin héa co
sé' ctia thanh phé Ha Long

2.2.1. Xay dwng, chi dao thec hién chién lwec, quy hoach, ké hogch
phat trién hé théng thiét ché vin hod

Cac thiét ché vian hoa trén dia ban tinh Quang Ninh, dic biét tai thanh
phd Ha Long duoc dau tu xay dung véi dién mao hoan toan méi, da dang va
tré thanh diém dén cia dong dao nhan dan va du khach tir moi mién dat nudc
tré vé tham quan, chiém ngudng. Pé c6 duoc diéu nay, sy quan tam cua tinh
cling nhu dau tu manh mé caa cac don vi di gop phan tao nén mot thuong
hiéu riéng cta nguoi Quang Ninh, tao dau an dic biét va dong gop cho su
nghiép chung cua tinh nha.

Pé danh gia dugc cng tac xay dung, quan ly va thuc hién cac ké hoach
phat trién hé thong thiét ché van hoa, can cir cac van ban chi dao cua tinh
Quang Ninh ban hanh, bao gom Nghi quyét sé6 11-NQ/TU ngay 09/3/2018
cua Ban Chap hanh Pang bo tinh vé “Xdy dung va phat trién vin héa, con
nguoi Qudng Ninh ddp 1#ng Yéu cdu phat trién bén viing ”’; Chuong trinh hanh
dong sé 105/Ctr-UBND ngay 02/8/2018 cua Uy ban nhan dan tinh vé viéc
trién khai Nghi quyét s6 11-NQ/TU ngay 09/03/2018 cua Ban Chap hanh
Pang bo tinh vé xay dung va phat trién vin hoa, con ngudi Quang Ninh dap
ing yéu cau phét trién bén viing véi 63 nhiém vu trong tam, toan dién; Ké
hoach s6 29/KH-UBND, ngay 13/2/2018 cua UBND tinh vé viéc dau tu, quan
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ly, khai thac va sir dung thiét ché van hoa, thé thao co s tinh Quang Ninh dén
nam 2020... Pay 1a mot trong nhimg vin ban lién quan dén cong tac xay
dung, chi dao thuc hién chién lugc phat trién hé théng thiét ché van hoa, chu
trong nang cao hiéu qua dau tu, quan ly cac thiét ché, thac day su nghiép phat
trién van hoa thé thao trén dia ban.

Trén co s& cac ké hoach ban hanh cua tinh, thanh phé Ha Long d tich
cuc, chu dong thuc hién cac chi thi caa tinh lién quan tryc tiép dén ba thiét
ché vin hoa cta tinh trén dia ban ciing nhu toan bo hé thong thiét ché van hoa
trén toan thanh phd. O pham vi nghién cau Bao tang, Thu vién, Cung Quy
hoach, Hoi chg, Trién 1am tinh Quang Ninh tai thanh phd Ha Long da cho
thay su chu dong, linh hoat trong trién khai hiéu qua cac van ban huéng dan
cua tinh, thé hién ¢ viéc dia phuong da bam sat chu truong, ké hoach, tir d6
nang cao hiéu qua quan ly, dong thoi phat huy tiém ning phat trién cua cac
thiét ché. Cac don vi da bé tri s6 lwong bién ché dam bao cong tac quan ly vé
tr mang vin hoa, thé thao theo dic thi cia mdi loai hinh thiét ché van hoa.
Thuc hién linh hoat, cha dong céc chi thi caa tinh, hién nay cac don vi hau
nhu d3 tu chu kinh phi hoat dong, diéu nay cho thy su d6i méi, khac biét so
Véi céc dija phuong khac. Viéc lién tuc d6i mai, tim huéng di trén co s tuan
thu nhitng chinh séch, ké hoach ban hanh, cac don vi Sy nghiép vian hoa da
lam tét vai trd cta minh trong viéc thuc hién va dua cac thiét ché van hoa tro
thanh diém sang trong thu hat ngudn lee dau tu c6 hiéu qua.

Bén cach viéc dau tu, quan ly, tinh d3 m& ctra cho céc doanh nghiép tu
nhan xay dung dé tao da phat trién, thay doi, ndng cap cac cong trinh vin hoa
mang tdm khu vuc va vuon tam thé giéi. Chinh vi su chi dong, linh hoat
trong quan ly, chi dao chién lugc, hé thong thiét ché van hoa d3 mang mot
dién mao méi, khac biét, tro thanh diém sang dé cac dja phuong khac nhin

nhan, hoc tap. Bé co dugc nhiing két qua do, tinh da d6i moi co ché quan ly,
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giao truc tiép cac don vi tu chu 100% kinh phi hoat dong, qua dé, don vi phét
huy duoc kha ning tu chu, sang tao, linh hoat trong van hanh va khai thac téi
da tiém ning cua cac thiét ché. Qua co ché d6i mai quan ly, cac cong trinh
van hoa khai sic rd rét, tro thanh noi dién ra nhiéu sy kién vin héa mang tam
cd 16n, khdng con nam trong khu vge ma da vuon ra qudc té nhu Seagames 31,
Lién hoan xiéc qudc té, cac hoi thi, hoi dién cing cac hoat dong, phong trao
van hoa vin nghé quan chung dén chuyén nghiép duoc to chirc. Bé co dugc
diéu nay, chinh sy quan tim, dau tu manh mé da 1am cho cac thiét ché vin
hoa c6 chuyén bién rd rét, tro nén séng dong, thu hut dong dao nhan dan va
du khach dén véi Ha Long, Quang Ninh. Cac cong trinh Bao tang, Thu vién,
Cung Quy Hoach ngoai viéc phuc vu nhiém vu chinh tri da tr¢ thanh noi don
nhan nhiéu luot du khach dén tham quan, giai tri. Cac hoat dong dich vu duoc
nang tam, cong tac quan Iy chat chg, cé tinh quy ci da gop phan vao phat
trién cac thiét ché mot cach cé chiéu sau va khai thac co hiéu qua.

Bén canh d6, viéc ban hanh cac vin ban chi dao, huéng dan lién quan
dén xay dung, phat trién hé théng thiét ché van hoa, cac dia phuong da tich
cuc trién khai, thuc hién c6 hiéu qua cao, diéu ndy phan anh nhiing chinh sach
c6 tinh thiét thuc, sat véi thyuc té, linh dong thuc hién. Bén nay, cac cong trinh
van héa sau khi dugce dau tu quy mo, co so ha tang, kién trdc hién dai, tao dau
an dam nét vé khong gian van hoa nghé thuat, tré thanh noi luu gitt cac gia tri
van hoéa, noi dién ra cac sy kién vin hoa 16n, nho, phuc vu nhu cau caa nhan
dan va du khéch.

Déi véi viéc ban hanh cac van ban chi dao, quan Iy Nha nudc dbi véi
su phét trién cua hé théng cac thiét ché vin hoa, viéc nam duoc tinh hinh phat
trién kinh té cua dia phuong, tinh hinh hoat dong cua bo may quan Iy tai mdi
thiét ché va nhu cau dén sinh 1a diéu vé ciing can thiét, dé co duoc nhiing diéu

do, cac bo phan quan ly phai c6 chuyén moén, cach nhin nhan khach quan va
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nhay bén trong phan tich tinh hinh thuc tién, dua ra nhitng quan diém rd rang,
tién hanh tham muu, dé xuat dé cac vian ban gin véi thuc té, c6 tinh kha thi
khi &p dung. Trong nhitng nim gan day, cac vin ban cua tinh lién quan dén
cac thiét ché van hoa ludn c6 su quan tam dic biét, hé thdng thiét ché van hoa
c6 vai trd quan trong trong doi song nhan dan, lay nhan dan lam dong luc,
muc tiéu xay dung, phat trién. Hoi dong nhan dan tinh da ban hanh mét sb
nghi quyét, chinh sach riéng nham nang cao hiéu qua t6 chac hoat dong cua
cac thiét ché van hoa dé diy manh cac phong trao vin hoa co sd, gop phan
nang cao doi séng vin héa tinh than cho quan chiing nhan dan.

Nhitng ndm qua, tinh luén chl trong dén cong tac ra soat, quan ly va
thuc hién cac quy hoach chung nhim dam bao phat trién hé théng thiét ché
van héa. Ngay 12/02/2018, Uy ban nhan dan tinh da ban hanh Ké hoach s
29/KH-UBND Vé viéc dau tu, quan ly, khai thac va sir dung thiét ché van hoa
thé thao co so tinh Quang Ninh dén nam 2020. Trén co sd d6, tinh di dau tu,
khai thac c6 hiéu qua cac thiét ché vin hoa, xay dung 16 trinh thuc hién dau
tu, stra chira va nang cap nhiéu cong trinh quy md 16n, da hoan thanh véi cac
tiéu chi ké hoach dé ra.

Nam 2021, UBND tinh Quang Ninh da thong qua chu truong xay dung
Pé an “Nang cao hiéu qua hoat déng cdc thiét ché van héa, thé thao co so
trén dia ban tinh Qudng Ninh giai dogn 2021 - 2025” cia S& Van hoa va Theé
thao tinh Quang Ninh véi muc dich hoan thién va tiép tuc nang cao hiéu qua
hoat dong cua cac thiét ché van hoa. Piéu nay cho thay viéc quan tam rat 1on
dén cac cong trinh van héa cua tinh, bai vai tro va vi tri to 16n caa hé thdng
nay trong cong tac quan ly, thuc thi chi chuong, duong 16i, chinh sach, ké
hoach dén véi quan ching nhan dan. Pén thoi diém hién tai, co thé khang
dinh viéc thuc hién nghiém tac cac vin ban chi dao cua céc cip chinh quyén,

hé théng thiét ché vin hoa da hoat dong dat hiéu qua cao, dam bao chat luong
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tbt, phét trién ca vé sb lugng, cac hoat dong van hoa, van nghé, cac cau lac b
da phat huy c6 hiéu qua, dap ung nhu cau huong thu ngay cang da dang cua
nhan dan.

Cong tac xay dung, chi dao thuc hién chién luoc, quy hoach, ké hoach
phat trién hé thong thiét ché van hoa trén dia ban thanh phd Ha Long da dat
nhiéu két qua, cac vin ban ban hanh dd dugc dia phuong ap dung linh hoat
vao thyc tién, gép phan quan trong trong dau tu, phat trién hé théng thiét ché
van hoa, dia phuong da c6 nhiéu bién phap thyc thi, c6 tinh chat quy hoach,
bé tri hop li, manh dan dau tu xay dung céc thiét ché van hoa, dén nay céac
cong trinh vin hoa da di vao hoat dong, phat huy tot vai trd va khang dinh su
phat trién manh mé. Cac dia diém Bao tang, Thu vién, Cung Quy hoach, Hoi
cho va Trién 1am tré thanh diém dén khong chi huéng thu vin hoa ma con 1a
diém du lich thu hat déng dao du khach dén tham quan, chiém ngudng, tao
hinh anh dep trong viéc gioi thiéu, quang ba vé di san Ha Long, Quang Ninh
dén véi ban bé trong nudc va quoc té.

2.2.2. To chic tuyén truyén cdc van ban quan ly vé thiét ché vin hod

Trong nhitng nam vua qua, nhan thic ré vai tro va su quan trong trong
viéc trién khai thuc hién cac hoat dong tuyén tuyén, phé bién cac van ban
quan ly thiét ché van hoa dién ra trén dia ban thanh phé Ha Long, Pang bo va
chinh quyén thanh phé da trién khai nhiéu hoat dong thiét thuc, nham pho
bién thuong xuyén va lién tuc cac vin ban chi dao cua cac cap dén véi nguoi
dan mét cach nhanh chong, hiéu qua. Nam 2018, Tinh ity da ban hanh Nghi
quyét sé6 11-NQ/TU ngay 09/3/2018 vé xay dung va phat trién vin héa, con
nguoi Quang Ninh dap (ng yéu cau phaét trién bén viing. Trong dé, chi trong
nang cao hiéu qua dau tu xay dung, quan ly van hanh cac thiét ché van hoa,
thé thao trén dia ban tinh. Tai thanh phd Ha Long, Nghi quyét da dugc tuyén

truyén sau rong dén ting bo phan quan Iy va quan ching nhan dan bang viéc
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xay dung va trién khai ké hoach cu thé, kip thoi. Viéc cu thé hoa Nghi quyét
s6 11-NQ/TU da cho thay su chuyén bién rd nét trong bo may quan Iy cua
thanh phé dén co sé, su linh hoat trong nhan thitrc va hanh dong cuaa cén b,
doan vién, cong chuc, vién chtc, ngudi lao dong da cho thay su hiéu qua
trong cong tac quan ly, t6 chac tuyén truyén, tao su thdng nhat, dong tam
trong thuc hién cac nhiém vu cua cac cap dé ra. Bong thoi, thanh phd ciing
tién hanh dé xuat, tham muu cac van ban lién quan dén hé thong thiét ché van
héa, nang cip co sé ha tang phuc vu cho hoat déng cua thiét ché, gop phan
nang cao chat lugng huong thy van hoa cua tang 16p nhan dan.

Cac vin ban chi dao cia UBND tinh duoc cic don vi trién khai thuc
hién nghiém tdc, bai ban, c6 hiéu qua. T viéc quan tdm chi dao thuong
xuyén, lién tuc caa céc cip chinh quyén tir thanh phd dén cac don vi co s6, su
linh hoat trong phéi hop giita c4c s&, ban, nganh da dua cac van ban hanh
chinh vao doi séng nhan dan mot cach hiéu qua, duge nhan dan déng 1ong
huong tng. Ngay 12/02/2018, Uy ban nhan dan tinh di ban hanh Ké hoach sé
29/KH-UBND Vé viéc dau tu, quan ly, khai thac va sir dung thiét ché van hoa
thé thao co so tinh Quang Ninh dén nam 2020. Ké hoach s6 41/KH-SVHTT
ngay 6/3/2018 vé viéc Quan Iy va to chic hoat dong céc thiét ché van hoa, thé
thao co s trén dia ban tinh Quang Ninh nam 2018; K& hoach s 193-KH/TU
ngay 01/6/2018 ciia Ban Thuong vu Tinh ty vé viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét sé 11-NQ/TU ngay 09/3/2018 cua Ban Chép hanh Pang bo tinh vé
“Xdy dung va phat trién van héa, con ngwoi Qudng Ninh dap g yéu cau
phat trién bén virng”. Chuong trinh hanh déng sé 105/Ctr-UBND ngay
02/8/2018 cua Uy ban nhan dan tinh vé viéc trién khai Nghi quyét sé 11-
NQ/TU ngay 09/03/2018 cta Ban Chip hanh Pang b tinh vé xay dung va
phét trién van hoa, con ngudi Quang Ninh dap Gng yéu cau phat trién bén
vitng véi 63 nhiém vu trong tam, toan dién; Ké hoach s 202/KH-SVHTT,
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ngdy 12/10/2021 vé viéc Trién khai thuc hién Chwong trinh hanh dong sb
5422/Ctr-UBND, ngay 13/8/2021 ctia Uy ban nhan dan tinh vé viéc dam bao
viéc 1am bén vitng, nang cao mic song, cai thién diéu kién viéc 1am cua cong
nhan; Ké hoach phdi hop sé 206/KHPH-SVHTT-LDLD-BQLKKT Té chirc
chuong trinh giao luu van nghé “hdt cho cong nhdan nghe, nghe cong nhan
hat” tai cac khu cdng nghiép trén dia ban tinh. Trén co s¢ ké hoach cua tinh
ban hanh, thanh phd da thuc hién theo ding chirc ning, nhiém vy va phan cap
ré rang. Viéc tuyén truyén, pho bién cc vin ban dén cac tang 16p nhan dan va
cong dong x& hoi da dat duoc nhitng tin hiéu tét, khang dinh su vao cudc
nghiém tuc, thu dugc nhiing két qua tich cuc.

Hang nam, thanh phd ludn c6 nhitng ké hoach tuyén truyén, pho bién
va t6 chirc cac hoat dong van hoa, thé thao lién quan dén thiét ché vin hoa dé
nang cao doi sbng tinh than trong nhan dan. Cac hai thi, hoi dién, lién hoan
cac cau lac bo duogc to chirc rong rdi ¢ cac don vi trong toan thanh phéd. Cac
thiét ché van hoa cap tinh trén dia ban thanh phé Ha Long mang quy mé 16n,
c6 su dau tuw manh mé& vé chét luong, chinh vi vay, cac hoat dong duoc to
chtre thudng nién nham phét huy chic nang cua thiét ché, dong thoi thic day
su phét trién caa cac linh vuc khac trong doi séng xa hoi. Nguoi dan duoc
huong thu cac su kién, chuong trinh nghé thuat mang tam c¢& qudc gia, quoc
té dién ra lai cac thiét ché Bao tang, Thu vién hay Cung Quy hoach, Hoi cho
va Trién 13m tinh.

Bén canh viéc thuc day nén kinh té phét trién trong khu vuc phia Bac
va ca nudc, tinh Quang Ninh da chua trong dén doi song cua nguoi dan, trong
d6 phai ké dén sy quan tam dic biét cua tinh ti nhu cau huéng thy van hoa
cta quan ching nhan dan. Trong cac van ban, ké hoach ban hanh lién quan
dén thiét ché vin hoa, tinh dé cao viéc dap tmg co s& ha tang phuc vu cho doi

séng cta nhan dan. Mdi nam, trén dija ban thanh phd Ha Long dién ra rat
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nhiéu cac su kién 16n, mang tim c¢& nhu Canarval Ha Long, Ngay hoi Yoga
qudc té, cac 18 hoi 16n hay céac dién dan lién két trong khu vuc va quéc té.
Nang cao doi sdng vin héa tinh than cho nhan dan 1a nhiém vu quan trong ma
thanh phé Ha Long da thuc hién nghiém tdc, c6 quy md bai ban, gan voi su
phat trién chung caa thanh phé. Hé théng thiét ché vin hoa tré thanh noi hoat
dong cua cac cong dong dan toc trén dia ban, tao sy da dang va thu hep
khoang c&ch viing mién, tao san choi lanh manh, bé ich, day I0i cac té nan xa
hoi. Tinh Quang Ninh ndi chung va thanh phd Ha Long noi riéng da tung
budéc cai thién chat lugng hoat dong van hoa, dua cac phong trao quan ching
tré nén sdi noi, gan két cong dong, phét trién dia phuong ngdy mot giau
Manh, van minh.

Nim 2023, tron 05 nam thuc hién Nghi quyét caa tinh Quang Ninh, Uy
ban nhan dan thanh phé Ha Long da hoan thién Bao cdo két qua 05 nam thuc
hién Nghi quyét s6 11-NQ/TU ngay 09/3/2018 cua Tinh uy vé “Xdy dung va
phét trién van héa, con nguwoi Quang Ninh ddp ing yéu cdu phat trién bén
vitng ”: Nghi quyét s6 10-NQ/TU, ngay 18/12/2017 caa Tinh uy “vé mét sé
giai phdp dé6i mdi, nang cao chdr lirong, hiéu qua céng tic tw twong trong
tinh hinh méi”, cac bao cdo vé cong tac quan Iy hé thong cac thiét ché van
hoa trén dia ban thanh phd; cac hoat dong phong trao vin héa van nghé, thé
duc thé thao tai céc thiét ché vian héa. Thoi gian 05 nam thuc hién chi thi cua
tinh, bang viéc tuyén tuyén, pho bién sau rong cac van ban quan ly thiét ché,
thanh phd da thu duoc nhitng két qua nhét dinh, gép phan vao sy phat trién
chung cuaa don vi. Bic biét, nhitng gia tri vé vin héa van hién hitu va ngay
cang duoc gin giit, bao ton, qua cac cudc van dong, tuyén truyén, hé thong
thiét ché van hoa da duoc dau tuw manh mé dé ting budce dap tmg doi song cua
nhan dan trong viéc huong thy vin hoa. Cac phong trao dién ra sdi noi, tung
bimg trong doi song da lam cho thanh phd trd nén da sic, hda vao su phat

trién kinh té - xa hoi cua thanh phé va tinh Quang Ninh.
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Theo Vin ban s6 952/UBND-VXQ cua Uy ban nhan dan tinh Quang
Ninh, duoc su quan tdm cuaa cac cap ay, chinh quyén, hé thong thiét ché van
hoa trén dia ban tinh di va dang hoan thién vé sé luong va chat luong phuc
vu. Cac van ban caa Bang, chinh séch cia Nha nude duge phd bién sau rong,
thé hién rd muc dich hoat dong cua thiét ché nham dam bao cung cip nhanh
chéng, kip thoi cac thong tin chinh théng dén véi ngudi dan. Bé co duoc
nhitng thanh qua d6, hé théng thiét ché van hoa dong vai tro then chét trong
cong cudc ddi mai, to chic hoat dong tuyén truyén, lan rong chu truong, van
ban chi dao cia Tinh ay, Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan dén véi
quan ching nhan dan.

Tir viéc ch trong tuyén truyén, dinh huéng va muc dich phat trién hé
théng thiét ché van hoa, tinh Quang Ninh d3 thu hut nhiéu don vi d&én dau tu,
thu hat manh mé& nhiéu doanh nghiép trong viéc xay dung, kinh doanh céc
thiét ché van hoa theo hudng hién dai, mang tam quy mé 16n, dic biét & thanh
phd du lich Ha Long. Véi loi thé vé da dang sinh thai, ngudn luc khai thac
16n, vi vay thanh phé Ha Long ludn tré thanh tim diém thu hat dau tu cua
nhiéu tap doan 16n nhu Sun World, FLC... Nho cac doanh nghiép Ién vao
khai thac, cac hoat dong dich vu duoc cai thién, nhiéu du khach lua chon dén
du lich Ha Long, tir ddy nhu cau tham quan, trai nghiém céc thiét ché van hoa
cling duoc ting 1én dang ké. Chinh vi diéu ndy, céc tour du lich da co Bao
tang, Thu vién hay Cung Quy hoach trong lich trinh ctia minh. Dé thu hit
dugc cac nha dau tu 1on, hién dai, cao cap nhu vay, trudc hét 1a su tuyén
truyén manh mé, sau rong cac van ban quan 1y thiét ché van hoa, sy dinh
huéng va tham nhuan cac chi dao cua Pang va Nha nudc, cac don vi su
nghiép ¢ nén tang dé quan Iy, hoat déng, dwa ra nhitng phuong an thac day
nén kinh té x& hoi phét trién va thanh phd Ha Long 1a mot minh ching rd nét

cho viéc d6. Khong chi dung lai ¢ 03 thiét ché van hoa néu trén, Ha Long con
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mang trong minh su da dang vé cé4c loai hinh dich vu, cac dia diém ndi tiéng
nhu Céng vién Ha Long Park, Khu du lich va giai tri quoc té Tuan Chau, Khu
nghi dudng cao cip FLC, San Golf, Nha thi ddu da ning Dai Yén, Quang
truong Sun Canival... Sy tham gia dau tu cta cac doanh nghiép di lam cho
hé thong thiét ché van héa tré nén phong phu, gidp nhan dan c6 nhimng diéu
kién tot nhat dé huong thy van hoa.

Dé lam tdt cong tac to chuc tuy@n truyén cac van ban quan ly Nha nuéc
vé thiét ché van hoa trén dia ban thanh phd Ha Long, cac co quan, don vi da
t6 chtc nhiéu budi tuyén truyén cac vin ban chi dao caa cac cap uy, chinh
quyén béng nhiéu hinh thicc khac nhau nhu cic budi toa dam, di thoai tryc
tiép, cac chuong trinh truyén hinh thoi sy, phong sy, diém tin, tiéu pham hay
treo bang ron, khau hiéu... bang moi phuong thirc dé phd bién dén nguoi dan.
Bén canh d6, thanh phé da xay dung nhiéu chuong trinh, hoat dong, cac cudc
thi lién quan dén vin hoa, thiét ché van hoa dé Iong ghép cac van ban, chi
truong dén véi quan ching nhan dan, tir ¢6 giup nguoi dan hiéu va thuc thi
mot cac tot nhat cac chi thi cia Nha nuéc. Tir l1au hoat dong tuyén truyén da
duoc thanh phé chl trong thuc hién mot cac nghiém tlc, bai ban. Mdi nam
cdng tac nay co su doi méi vé ndi dung va hinh thac thuc hién, thé hién sy da
dang, nhiéu mau sic, loai bé su dai dong, lan man, thay vao d6 1a phuong
phap tuyén truyén truc quan sinh dong, dé doc, dé hiéu va dé thuc hién. Cong
tac nay ludn duogc lanh dao thanh phd quan tdm va tap trung day manh, cac co
quan, don vi, ban nganh d thyc hién nghiém tdc, c6 ké hoach trién khai rd
rang véi ndi dung thiét thiét va hinh thicc phd hop. Bang cac phuong phap
khac nhau, cac vin ban quan ly thiét ché van hoa duoc tuyén truyén dén ting
can bo, dang vién, doan vién va nhan dan, gop phan xay dung doi séng tinh

than nhan dan ngay mot tét hon.
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2.2.3. Chi dao, hwong dén cac hoat déng nghiép vu cia thiét ché vin
hod trén dja ban thanh phé Ha Long

Thanh phb Ha Long duogc biét dén véi nhiéu hang muc cong trinh 16n,
cha yéu phuc vu cho sy phat trién du lich va cac nganh kinh té miii nhon khac
cua tinh Quang Ninh. Piém khéc biét caa thanh phd so véi cac tinh, thanh
trong ca nudc dugce nhic dén boi nhiing thiét ché vin héa mang tam c& quy
mod, duoc dau tu hién dai, dat chat luong cao, tro thanh diém dén cua dong
dao nhan dan va du khach trong viéc tham quan, giai tri va tan hudng van hoa
tinh than. Trong nhitng nim qua, ngoai viéc chl trong dén cong tac quy
hoach, dau tu xay dung va phat trién cac cong trinh vin hoa thi tinh ciing
quan tdm chi dao dén viéc ban hanh cac ké hoach lién quan dén hoat dong
nghiép vu caa thiét ché van hoa. Tai thanh phd Ha Long, cac thiét ché van hoa
thudc tinh gdm Bao tang, Thu vién, Cung Quy Hoach hang nim luén thuc
hién viéc thuc hién cac hoat dong nghiép vu, hudng dén cong tac quan ly,
diéu hanh céc thiét ché van hoa mét cach hiéu qua nhat.

Trong qué trinh trién khai cac hoat dong nghiép vu, thanh ph Ha Long
da theo sat su chi dao vé cac Nghi quyét, ké hoach, chuong trinh, dé an cua
tinh Quang Ninh trong phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong cua céc
cong trinh van hoa. Cu thé, Quyét dinh s6 921/QB-UBND, ngay 14/4/2022
cua Uy ban nhan dan tinh vé viéc phé duyét Pé an nang cao hiéu qua hoat
dong hé théng thiét ché van hoa thé thao co so trén dia ban tinh giai doan
2021 - 2025; Ké hoach s6 25/KH-SVHTTDL, ngay 19/2/2016 vé viéc quan ly
va to chirc hoat dong céc thiét ché van hoa thé thao co sd tinh Quang Ninh
giai doan 2016 - 2020; Ké hoach sb 43/KH-SVHTTDL, ngay 21/3/2016 vé
viéc trién khai dé an cua Bo Vin hoa Thé thao Du lich vé viéc nang cao hiéu
qua hoat dong céc thiét ché vin hoa thé thao & nong thén; Ké hoach sb
36/KH-SVHTT ngay 27/2/2018 vé viéc dau tu khai thac va sir dung thiét ché
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vin hoa thé thao co sé tinh Quang Ninh dén nam 2020; Ké hoach s6 103/KH-
SVHTT ngay 29/6/2018 vé viéc To6 chuc Hoi nghi tap huan nghiép vu van
hoa thé, thao co so trén dia ban tinh Quang Ninh nim 2018; Ké hoach sb
28/KH-SVHTT ngay 26/2/2019 vé viéc Quan Iy va td chuc cac thiét ché vin
hoa thé thao co s¢ va Diém vui choi tré em trén dia ban tinh Quang Ninh nim
2019; Ké hoach s6 25/KH-SVHTTT, ngay 14/2/2020 vé viéc dau tu, quan ly,
khai thac thiét ché van hoa thé thao co s¢ va diém vui choi tré em trén dia ban
tinh nam 2020; K& hoach s6 94/KH-SVHTT, ngay 9/4/2021 T4 chirc Hoi nghi
tap huan huéng dan nghiép vu VHTT cho cac nha vian hod thon, khu trén dia
ban tinh ndm 2021; K& hoach s6 126/KHPH-SVHTT, ngay 21/6/2021 vé viéc
t6 chtrc chuong trinh giao luu van nghé hat cho céng nhan nghe, nghe cong
nhan hat cho cong nhan lao dong tai cac khu cong nghiép trén dia ban tinh;
Ké hoach s6 122/KH-SVHTT, ngay 11/5/2022 T chirc Hoi nghi tap huan bdi
dudng nang cao nghiép vu phuong phap k¥ ning trién khai cac hoat dong
chuong trinh vin hoa nghé thuat. Véi sy da dang trong cac ké hoach trién
khai nghiép vu lién quan dén thiét ché vin hoa, thanh phé da thuc hién nhiéu
phuong an khac nhau dé 16ng ghép céc chi thi vao doi séng caa quan ching
nhan dan, ting cudng chat lwong hoat dong va phat trién cua cac cong trinh
van héa, nang cao doi séng nhan dan.

Hang niam, cac hoat dong nghiép vu duogc trién khai sau rong, thanh
phd dong vai trd quan trong tham muu UBND tinh ciing nhu S¢ Vin hoa va
Thé thao trong céc ké hoach t6 chirc cac chuong trinh chao muirng cac ngay 18
I6n cua dan toc, cua dia phuong, cac hoat dong tuyén truyén vé van hoa, thé
thao hay cac cudc phat dong nham bao vé gia tri van hoa di san, nang cao hiéu
biét vé ton gido, tin ngudng, bai trir cac hii tuc mé tin di doan, c6 kién thirc va
ngudn thdng tin chinh thdng truéc nhitng chiéu trd, luan diéu xuyén tac chong

pha Pang va Nha nudc. Cung véi do, thanh phd ciing thyc hién nhiéu bién
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phap nghiép vu trong giit gin va bao vé hé théng thiét ché vin hoa hay thuc
hién cac nép séng vin minh trong doi séng hang ngay. Viéc xay dung, hoan
thién cling nhu trién khai thyc hién cac hoat dong nghiép vu thiét ché vin hoa
trén dja ban thanh phd da cho thdy su dong bo, quy cu trong thuc thi cac ké
hoach cua cap trén, don vi can cir va chu dong trién khai chi tiét, cu thé bang
cac hinh thtc da dang, tao su gan két gitta chinh quyén va cong déng dan cu.

Cac hoat dong nghiép vu duoc thuc hién tét gop phan khoi day tinh
than sang tao, céng hién, tao khong khi vui twoi, hao hing cho nhan dan hoat
dong tai c4c thiét ché vin hoa trén dia ban. Pé c6 duoc nhiing chi dao, hudng
dan cac hoat dong nghiép vu cua thiét ché van hoa ciing can dua ra nhitng giai
phap hitu ich trong phat trién toan dién hé théng thiét ché gan véi su phat
trién chung. Thong qua thiét ché van hoa, doi song tinh than nhan dan ngay
mot nang cao vaéi nhiéu loai hinh sinh hoat da sic mau, mang dau an riéng
biét. Pién hinh nhu Bao tang, Thu vién tinh véi cong trinh hién dai dat tiéu
chuan qudc té, tir 1au da 1a diém du lich khéng thé b qua khi ¢én Ha Long,
nim 2022 c6 gan 700.000 luwot khic thim quan véi tong doanh thu
16.058.430.000d. Cac sy kién lén nhu Hoi nghi quéc gia vé phat trién dong
bang sdng Hong, Hoi cho thuong mai, Festival &m nhac québc té, Lién hoan
xiéc qudc té, Gala xiéc Ba Mién... dién ra tai Cung Quy hoach, Hoi cho va
Trién 1am da tao co hoi cho phét trién du lich, gop phan gin giir ban sac vin
hoa, gidi thiéu va quang ba vé hinh anh thanh phé du lich dén véi ban bé trén
thé giGi.

2.2.4. Té chirc cac l6p tdp hudn, boi dwing cén bé

T6 chuc céc 16p tap huan, bdi dudng nang luc cho can bo 1a viéc moi
co quan, don vi, Su nghiép déu quan tam, chl trong. Céc 16p tap huan, boi
dudng trang bi cho cac can b quan ly nhiing kién thic nghiép vu mang tinh

méi, phi hop véi nhitng ké hoach phat trién tiép theo cua mdi to chic. Bén
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canh d6 1a trau ddi cac ki ning, nghiép vu quan ly, xir ly tinh hudng, nang cao
chat luong giai quyét cong viéc va trao d6i kinh nghiém thuc tién gitta cac
don vi dé tich lity kién thic trong qué trinh trién khai cong viéc tai don vi
dang cong tac.

Tai Quang Ninh, cong tac dao tao, bdi dudng cho doi ngii can bd phu
trach vé cac thiét ché van hoéa duoc day manh. Hing niam, cac 1op tap huan
dugc S& Vian hoa va Thé thao phéi hop véi cac thanh phé, huyén thi dé mo
hon 20 Hoi nghi tap huan hudng dan cong tac trién khai xay dung doi séng
van héa co s, huéng dan cac ki nang to chuc hoat dong vin hoa thé thao.
M®di nam, thanh phd Ha Long déu yéu cau 100% can bo lam cong tac vin hoa,
quan ly hé thong thiét ché vin hoa tham gia cac 16p tap huan, boi dudng
chuyén mén nghiép vu dé nang cao trinh do va ting cudng cac ki ning quan
ly, t6 chtic hoat dong tai cc thiét ché van hoa.

Theo sy phét trién chung cua toan xa hoi, trong nhiéu nim qua, céng
tdc quan ly doi hoi doi ngili can bd phai c6 nang luc, trinh d chuyén mén
viing vang, cd pham chéat dao duc tot, can cu, chiu khd, khdng ngai nghién
ctru, xay dung cac ké hoach va tim hudng di méi dong gop cho don vi ngay
mot phat trién. Chinh vi vy, cac hoat dong bdi dudng cho cén bd 1am cong
tac vin hoéa 1a diéu can thiét, thong qua cac ké hoach t6 chirc ma can bo co
thém dugc Kinh nghiém va bai hoc dé hoan thanh céng viéc mot céc tét nhat.
Cu thé, tinh Quang Ninh va thanh phd Ha Long da c6 nhitng phuong 4n nang
cao trinh do cho ddi ngii can bd va chl trong dén doi song tinh than caa nhan
dan nhu: Ké hoach sé 43/KH-SVHTT ngay 8/3/2018 t6 chuic Hoi nghi hoi
thao nang cao hiéu qua hoat dong cua hé thdng thiét ché van hda, thé thao co
so trén dia ban tinh Quang Ninh; Ké hoach s6 94/KH-SVHTT, ngay 9/4/2021

T6 chirc Hoi nghi tap huan hudng dan nghiép vu VHTT cho cac nha vin hoa
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thon, khu trén dia ban tinh nim 2021; K& hoach s 99/KH-SVHTT, ngay
19/5/2022 vé viéc trién khai dé 4n nang cao hiéu qua hoat dong hé thdng thiét
ché van hoa thé thao co so trén dia ban tinh Quang Ninh giai doan 2021-2025;
Ké hoach sé 106/KH-SVHTT, ngay 21/5/2022 vé viéc trién khai dé &n nang
cao hiéu qua hoat dong hé théng thiét ché van hoa thé thao co so trén dia ban
tinh Quang Ninh ndm 2022; Ké hoach s6 122/KH-SVHTT, ngay 11/5/2022
T6 chiic Hoi nghi tap huan boi dudng nang cao nghiép vu phuong phap k§
nang trién khai cac hoat dong chuong trinh vin hoa nghé thuat; Ké hoach s
210/KH-SVHTT, ngay 19/8/2022 vé viéc kiém tra cong tac trién khai dé &n
cia UBND tinh vé nang cao hiéu qua hoat dong hé thong thiét ché van hoa
thé thao co so giai doan 2021-2025.

Cong tac to chire cac 1op tap huan, boi dudng nghiép vu cho can bo moi
nim déu duoc Kién toan, chuan hdéa vé chuyén moén. Piéu nay dap ung dugc
cac nhiém vu cia Pang, Nha nudc va don vi giao pho. Vi vay, viéc tich lay,
trau doi kién thuec, ki ning co vai tro dic biét trong viéc thuc thi cac van ban
chi thi ctia cac cap, linh hoat trong cong viéc cia don vi. Viéc nay doi hoi
nguoi can bd phai co su chuyén nghiép, xac dinh rd vi tri cong viéc va thuc
hién tot vai tro ciia minh trong co quan, don vi. Phan lén cac can bo da tich
cuc tham gia cac 16p boi dudng thi ddu d6 van c6 nhiing li do dé tron tranh
hoic thuc hién khdng nghiém tic, dan dén mot b phan nho khong duogc dao
tao chuy@n sau vé cong tac nay.

Cac can bo quan ly thiét ché vian hoa trén dia ban thanh phé Ha Long
déu dugc dao tao vé Kién thic va ki ning lam viéc nén co ban da phat huy
dugc chire ning, nhiém vu trong cong viéc. Thanh phd da phdi hop véi So,
cac Trung tdm td chirc nhiéu hoat dong b tro ki ning, pho cap kién thic méi

cho ddi ngii can bd dé nam bit tinh hinh chung cling nhu tao diéu kién dé cac
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can bo yén tam di hoc, nang cao nghiép vu dé phuc vu cho cac hoat dong tai
hé thong thiét ché vin hoa. Nhin chung, d6i ngii can bo di va dang tudn tha
tét cac quy dinh ctia don vi, nang dong va siéng ning trong viéc trau doi kién
thie cling nhu tich iy kinh nghiém trong qua trinh cong tac. Vi dac thu cac
thiét ché van hoéa trén dia ban thanh phd Ha Long di tré thanh dia diém du
lich thu hat déng dao khach du lich dén tham quan. Vi vay, cong tac quan ly
cang can su linh hoat, chii dong, déng thoi su chat ché, quy ca trong viéc quy
hoach, quan ly. Lam tét cong tac té chac tap huan, bdi dudng s& nang cao
trinh d6 va thuc hién tét cac nhiém vu dbi véi su phét trién cua hé thong thiét
ché vin hoa.

2.2.5. Cong tac kiém tra

Cong tac kiém tra 12 hoat dong co yéu té quan trong trong cong tac
quan 1y Nha nuéc vé thiét ché van hoa. Nhic dén vin hoa co mdi quan hé truc
tiép lién quan dén chinh tri, c6 co so phap 1y dé tuyén truyén nhitng chinh
sach cua Pang va Nha nudc dén voi nhan dan. Ciing chinh cac hoat dong tir
thiét ché van héa gdp phan hinh thanh va phat trién tu duy, nhan cach cua cac
thé hé. Viéc thyuc hién cong tac kiém tra & can thiét dé xem xét, danh gia ciing
nhu don déc, nhic nhé cac co so thuc hién nghiém tic, ddy da cac quy dinh
ctia Nha nudce. Trudce hién trang xa hoi dang c6 nhiéu dién bién phuc tap, xay
ra nhiéu hién twong Xau, tac dong tiéu cuc dén bd phan x& hoi. Chinh vi vay,
cdng tac kiém tra can phai dugc chd trong thuc hién mot cach nghiém chinh,
bai ban, rd rang, c6 nhitng ké hoach cu thé dé tim ra nhiing sai sot, xir ly
nghiém theo quy dinh cta phap luat.

Céc van ban chi dao ciia Uy ban nhan dan tinh ciing nhu S¢ Vin héa va
Thé thao, thanh phé di cha dong tham muu cac ké hoach kiém tra ciing nhu

phdi hop dé tap trung chi dao va huy dong nguon luc xa hoi trong viéc phat
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huy céc gia tri cia hé théng thiét ché vin hoéa. Cu thé, K& hoach sé 15/KH-
SVHTT ngay 16/01/2023 V& viéc trién khai Dé &4n nang cao hiéu qua hoat
dong hé thong thiét ché van hoa, thé thao co s trén dia ban tinh Quang Ninh
giai doan 2021-2025 nim 2023; Ké hoach sé 52/KH-SVHTT, ngay
22/02/2023 vé nhan rong md hinh diém nang cao hiéu qua hoat dong hé théng
thiét ché van hoa thé thao trén dia ban tinh. Mdi hoat dong cua thiét ché déu
c6 sy chuan bi ki cang, cac co ché chinh sach cu thé dé xay dung va duy tri su
phét trién cua cac thiét ché trén dia ban thanh phd. Hang nam, cong tac kiém
tra dién ra lién tuc, thuong xuyén, thanh lap cac doan kiém tra lién nganh voi
quy mé 16n, nham kip thoi phét hién ra nhiing sai pham trong quan ly thiét
ché ciing nhu céc viéc 1am tiéu cuc gay anh hudong dén doi ngii can bo quan ly
va hé thong co s vat chat, trang thiét bi phuc vu cho hoat dong cia cac cong
trinh van hoa. Hoat dong kiém tra va xt 1y can c6 ké hoach cu thé, phdi hop
V6i cac co quan lién quan dé thuc hién mot cach chat ché, ¢ quy trinh rd
rang. Lam tbt cong tac kiém tra s& gop phan 16n vao cong tac quan Iy Nha
nudc vé cac thiét ché vin hoa dat hiéu qua tét.

Trong hoat dong kiém tra cac don vi da nghiém tac thuc hién cac quy
dinh ctia Bo, S& Vin hoa va Tinh ty dé ra, cac hoat dong dugc tién hanh bai
ban, dung quy trinh, c6 ké hoach cuy thé trong thuc thi nhiém vu. Tuy nhién,
qua viéc kiém tra dot xuat ciing xuat hién nhiéu hién tuong tiéu cuc, con tinh
trang lo 13, thiéu cha dong trong cdng viéc dan tién cham tién d6 hoan thanh.
Diéu nay di duoc cac don vi chu dong chinh sira, khiac phuc, tuan thu nghiém
nhic nhé cia doan kiém tra. Dé hoat dong kiém tra dat duoc két qua tot, mdi
co quan, don vi can ra suc thi dua, nd lyc, ¢b gang khac phuc nhiing kho
khin, phat huy nhitng thé manh dé xay dung bé may quan ly thiét ché van hoa
ngdy mot viing manh, gop cong, gop stc cho cong cudc nang cao doi song

tinh than caa nhan dan, vi nhan dan phuc vu.
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2.3. Panh gia chung vé hiéu qua quan Iy Nha nwéc vé hoat dong
thiét ché vin héa tai thanh phé Ha Long

2.3.1. Uu diém

* Cong tac xay dung, chi dao thuc hién chién lwoc, quy hoach, ké
hogch phat trién hé thong thiét ché véin hod

Trong nhitng nim qua, coéng tac 1anh dao, chi dao ciing nhu quan 1y vé
chién luoc, quy hoach phat trién hé théng thiét ché van hoa cua thanh phé da
tuan thu nghiém tlc cac Nghi quyét, Nghi dinh, Quyét dinh, cac van ban chi
dao cua Bo Vian héa Thé thao va Du lich, S¢ Vin héa va Thé thao tinh Quang
Ninh dé ra. Nhin vao hé thong thiét ché van héa trén dia ban cho thay céc
cong trinh hién dai, quy moé tam c¢& quéc té, thé hién niang luc, trinh d6 va
cong cudc dyung xay, phét trién manh mé cua thanh phé Ha Long. Viéc thanh
phd bam sat chu truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc va Tinh uy di tao su
chu dong trong trién khai cac ké hoach lién quan dén thiét ché vin héa, hinh
thanh maot hé thdng quan Iy bai ban, ¢ chién luoc rd rang, cu thé, ngdy mot
hoan thién hé théng hoat dong cua thiét ché van héa trén dia ban. Nhing
thanh qua dat duoc 1a su chung tay, vao cudc cua thanh phd trong xay dung
va phan dau dat nhitng chi tiéu cap trén dé ra. Song song véi phat trién kinh
té, viéc quan tam, chl trong dén doi séng van hoa cta quan chiing nhan dan
dé nang cao dan tri, gop phan thay da doi thit cho thanh phé bién Ha Long,
thanh phd dang dén va dang séng, thuan loi dé phat trién du lich va qua céc
cong trinh van hoa dé gin két cong dong, tao san choi lanh manh, bé ich cho
nhan dan va du khach dén giai tri, hoat dong vin hoa, van nghé, thé thao.

Thanh phd ludn cé nhimg huéng di méi, tao sy dot pha trong khau
quan ly va thuc hién céc ké hoach dau tu, quy hoach, phét trién hé théng thiét
ché. Cac thiét ché chi dong 100% Kinh phi hoat dong, tao da cho lién két dau

tu phat trién. Dé co dugc nhiing két qua mang tinh vuot bac, thanh phd Ha
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Long da lam tdt vai trd va trach nhiém trong thuc hién cac vin ban quan ly
Nha nuéc vé thiét ché van hoa trén dia ban, tién hanh xay dung va hoan thién
cac mat cua hé théng thiét ché, mang thuong hiéu riéng biét va tro thanh
thanh phé du lich c6 day du cac yéu td va dap ang moi nhu cau cua du khéch
dén véi Ha Long.

Phéng vén chi Pham Thi Mai Phuong, nguoi din phuwong Giéng Ddy,
thanh pho Ha Long, tinh Quang Ninh

Chao chi, chi cam thdy nhu thé nao khi dén tham quan va giai tri tai
Bao tang va thu vién Quang Ninh?

TL: Minh 1a nguoi dan ¢ day nén minh thuong xuyén cung gia dinh
dén day dé thu gian va giai tri vao cac ngay nghi, minh ciing da di nhiéu noi
nhung chua thay dja phuong nao c6 nhiing cong trinh quy mé va hién dai nhu
thé nay, day luon la dia diém 1i tuéng cho minh va ngudi dan khi can nap
nang luong sau thoi gian 1am viée cang thang.

* Céng tdc té chirc tuyén truyén cdc van ban quan 1y vé thiét ché vin hod

C6 thé khang dinh rang, trong nhimg nim qua cong tac to chic tuyén
truyén cac van ban quan ly vé thiét ché van hoa trén dia ban da lam rat tét vai
tro cua minh. Cac hoat dong tuyén truyén di dua cac chi thi dén gan véi quan
chding nhan dan. Thanh phé da cha déng trong viéc cu thé hoa cac chi dao cua
Tinh uy, S& Vin héa va Thé thao dé nang cao hiéu qua tuyén truyén, pho bién
cac van ban quan ly, gop phan 16ng ghép cac noi dung vao doi séng mot cach
nhanh chéng va thuan tién. Khi dén véi thanh phé Ha Long, nhiing pano, ap
phich tuyén truyén ludn ruc rd sac mau, tao diém nhat riéng biét cho nguoi
dan va ca khach du lich. Bé c6 su da dang trong hinh thirc tuyén truyén, thanh
phd da thuc hién nghiém su chi dao ciing nhu su quan tdm, chl trong day
manh cong tac xay dung ké hoach tuyén truyén cua tinh Quang Ninh va su

d6ng thuan, chung sitrc, dong tam cua céc tang 16p nhan dan.
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Trudc viée ban hanh cc van ban chi dao, cng tac tuyén truyén, huéng
dan ciing nhu phd bién thong tin lién quan dén viéc quan ly, xay dung, to
chtrc hoat dong cua cac cong trinh van hoa da dugc thanh phé chu dong, tich
cuc thuc hién. Théng qua c&c hinh thic tuyén truyén, ngudi dan duoc tiép
nhan nhirng thong tin nhanh chéng, chinh xac, cac co quan, doanh nghiép cé
cin ctr dé tién hanh xdc tién, tham gia dau tu phat trién kinh té. Thuc hién su
da dang trong co ché quan ly, viéc khai thac cac hoat dong cua thiét ché van
hoa ngay mot phong phd, cé nhitng chuyén bién rd nét hon. Vi vay, cac thiét
ché van hoa trén dia ban thanh phé Ha Long tir lau d¢a mang nhiing nét riéng
biét, khéng chi quang ba vé van hoa, khai thac gia tri cia du lich ma con tro
thanh diém tham quan mang dén su hién dai, méi mé, nang tam gié tri thu
hudng vin hoa cta nhan dan trén dia ban thanh phd va khach du lich dén voi
tan hudng, trai nghiém.

Phdng vén chi Pham Thi Mai Phuong, nguoi din phuong Giéng Ddy,
thanh phé Ha Long, tinh Qudng Ninh

La nguoi dan séng gan day, chi c6 thuong xuyén dwoc nghe tuyén
truyén hay phd bién vé cac cong trinh van héa nay khong?

TL: C6 chit, hang thang ludn 4y, loa phat thanh roi c& hiéu trai rong
khap thanh phd, mdi dip cé su kién gi la thanh phd déu té chirc tuyén truyén
ram ro va I6n 1im. Néu em di doc tir chan cau Bai Chay dén ciy xing cot 8
em sé& thay ngap tran cd hoa va khau hiéu, tao cam giac ngay hoi tung bung.
MJi dip nhu thé ngudi dan bon chi thay hao hang va tu hdo vé qué huong
cua minh,

* Cong tac chi dao, huéng ddn céac hoat dong nghiép vu cua thiét ché
van hod trén dia ban thanh phé Ha Long

V& cong tac nay, thanh phd di chu dong theo sét su chi dao cua Tinh uy

va So Vian hoa va Thé thao, qua d6 c6 duoc nhitng két qua tdt trong chi dao,
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huéng din cac hoat dong nghiép vu. Véi dic thi cac thiét ché gan véi cac
diém tham quan du lich, chinh vi thé, cac phuong 4n nghiép vu duoc trién
khai sau rong, duoc chu trong thuc hién dé nang cao hiéu qua st dung cta cac
thiét ché. Thanh phd Ha Long trong nhiéu nim qua di c6 nhiéu chuong trinh,
su kién thu hat s luong 1én dén hang nghin nguoi, dé té chirc cac hoat dong
d6 can c6 doi ngii 1am quan Iy ¢ chuyén mdn vimg vang cung ki ning nghiép
vu tot dé quan Iy va thuc hién mot cach tét nhat cac cong viéc d6. Hoat dong
cua cac thiét ché van hoa trén dia ban da phat huy duoc chirc nang, nhiém vuy,
dat két qua tét, viéc quan ly, phan cp céc cong viéc mang tinh cha dong, co
ki ning xtr 1y tét, cho thay su chuyén bién rd rét trong cong tac nghiép vu cua
cac don vi su nghiép vin hoa trén dia ban thanh phd.

Thong qua viéc 1am tét vai tro chi dao, huéng dan céc hoat dong nghiép
vu ma céc thiét ché van hoa trén dia ban thanh phd da phan nao phat huy duoc
vai tro, nhiém vu cia minh d6i véi doi séng nhan dan. Hang nidm, cac hoat
dong duoc trién khai, té chic sdi ndi tao san choi lanh manh cho quan ching
nhan dan. Cac phong trao, chuong trinh, su kién, cac hoi thi, lién hoan dién ra
tao khong khi vui tuoi, phan khoi, phat huy hét kha nang ciia cac thiét ché van
hoa trong cudc séng ciia con ngudi. Chinh nhd viéc bam sat va thuc hién tot
cac chi dao, huéng dan lién quan dén cong tac nghiép vu ma hoat dong tai cac
don vi su nghiép vin hoa di khéi sic, mang dén nhitng 1an gié méi trong su
phat trién dan tri cua cong dong dan cu, trd thanh san choi lanh manh, bo ich,
thiét thuc dén véi moi ngudi dan cua thanh phé ndi riéng va tinh Quang Ninh
noi chung.

Phdng vdn bdc Ha Vin Chinh, thanh phé Nam Dinh

Chao béc, bac cam thay nhu thé nao khi dén tham quan Bao tang, Thu

vién va Cung Quy hoach, Héi chg, Trién 1am tinh Quang Ninh.
TL: R4t dep, rat to, gia dinh bac hé nao ciing di Quang Ninh, di Ha

Long va day ciing 1a 1an thir 3 dén day r6i, cac dia diém nay bon tré con
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thich 1am, to, rong, khang trang va it noi nao c6 duoc, cé thé néi tinh
Quang Ninh rat phat trién va cé tam nhin dé tao ra nhitng noi nhu thé nay
cho nhan dén tan huong.

Khi tham quan tai cac diém ndy, bac thay do6i ngii nhan vién, thuyét
minh vién tai diém nhu thé nao a?

TL: Nhan vién soét vé va ban vé rat hd hai, vui vé, cac chi thuyét minh
cling néi rat hay, nhiét tinh, nhung can cac chau thanh nién nhiéu hon dé tao
khong khi tuoi tré cho cac chau thiéu nhi tham quan.

* CONg tac té chirc cac 1op tap hudn, béi dweng can b

Pay 1a cong tac dat nhitng thanh tuu rat tot cua thanh phd trong nhirng
nam vira qua. Con s6 100% can bo van hoa dugc tham gia cac 1op tap huan,
boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon cung cac ki ning nghiép vu dé thuc
hién cac nhiém vy dugc giao. Hang nam cac dot mé 16p tap huan, boi dudng
duoc dién ra da gop phan day manh cong tac dio tao d6i ngii can bo quan 1y,
tang cuong cong tac nghiép vu dé trién khai tét cac hoat dong lién quan dén
c4c thiét ché van hoa. Cong tac dao tao, bdi dudng ludn duoc quan tam, chd
trong, tir can bo chuyén trach dén khong chuyén déu dugc tham gia tap huan
dé 1am tbt viéc trién khai cac hoat dong xay dung doi séng vin hoa, bd sung
cac ky nang dé to chirc cac hoat dong nghiép vu, gop phan xay dung va quan
Iy cac cong trinh vin héa mot cach hiéu qua nhat,

Trudce tinh hinh hoat dong cua cac thiét ché van hoa trén dia ban gén
véi hoat dong phat trién du lich cong déng, tinh va thanh phd dic biét quan
tam dén viéc xay dung ké hoach ma céc 16p tap huan, bdi dudng can bd quan
Iy do céac 1anh dao cap cao hay cac chuyén gia dau nganh giang day dé dao tao
chuyén sau cho can bo quan ly nhiing kién thac méi, cac ki ning bo tro dé

hoan thanh khéi lugng 16n cong viéc. Trong nhiéu nim qua, cong tic quan ly
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da cho thay chat luong tét, cach xir Iy céng viéc ngay mot chuyén nghiép,
nhanh chong, hé théng cong trinh van hoa duwoc nang tam, ting budc dat
chuan theo yéu cau dé ra cua Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich, Uy ban nhan
dan, Hoi ¢6ng nhan dan va So Vin hoa va Thé thao tinh.

* COng tac kiem tra

Hoat dong kiém tra trén dia ban thanh phd Ha Long dugc tién hanh
theo dinh ki va c6 thoi diém dot xuat dé nhanh chéng phét hién va xu Iy sai
pham néu c6, dam bao viéc quan 1y ¢é hiéu qua. Su vao cudc quyét liét trong
cong tac kiém tra da dat duoc nhiing két qua nhat dinh, cac co quan don vi su
nghiép da nghiém tac 1am tot vai trd caa minh, dong thoi cling phat huy thé
manh vén c6 dé dam bao thuc hién cd hiéu qua cac van ban chi dao caa Trung
wong dén dia phuong. Cong tac kiém tra danh gia duoc viéc thuc hién va tuan
tha cac quy dinh dugc ap dung tai cac co sé hoat dong, xac dinh tinh trang
hoat dong & muc do nao dé tién hanh xu Iy hodc truc tiép rat kinh nghiém dé
cong viéc hoan thanh mot cach tét nhat.

C6 thé khang dinh rang, trong nhitng nim qua, cong tac nay da duogc
cac cap uy Pang, chinh quyén, cac S&, ban nganh quan tdm chi dao thuc hién
nghiém tic, ding dan va kip thoi. Thanh phd di chi dong tham muu, xay
dung céac ké hoach lién quan dén cong tac kiém tra, dong thoi dén ddc, nhic
nhé va xt 1y kip thoi nhitng tinh hudng phat sinh trong cong tac trién khai,
thuc thi nhiém vu dugc giao pho. Qua d6, ngay mét nang cao sb luong va
chat luong hé thdng thiét ché van hoa, dap tng yéu cau ngay mat 16n trong su
phat trién chung cua kinh té x& hoi.

2.3.2. Nhitng hgn ché

Bén canh viéc c6 dugc nhitng wu thé va thanh tyu 16n trong su nghiép
phét trién hé thong thiét ché van héa phuc vu cho doi séng tinh than caa nhan

dan, tai dia phuwong van ton tai nhitng kho khan, han ché nhat dinh.



57

* COng tac xay dung, chi dao thuc hién chién lwoc, quy hoach, ké
hogch phat trién hé thong thiét ché véin hod

Mot trong nhimg cong tac ludn duge diy manh va chi trong dau tu,
quan tam chi dao thyc hién, danh cac ngudn luc dé tién hanh quy hoach, khai
thac va phat trién. Tuy nhién, qua nhitng lan trién khai thuc hién cong tac xay
dung, chi dao thuc hién da boc 16 nhiéu diém han ché.

Vé thyc hién trién khai cac ké hoach con cho thiy tién do rat cham,
chua dat hiéu qua nhu mong doi. Tht nhat, viéc xay dung ké hoach thyc hién
theo Quyét dinh s6 2164/QD-Ttg ngay 11/11/2013 cua Thu tudng Chinh phu
ban hanh Quy hoach tong thé phét trién hé thong thiét ché van hoa thé thao co
s giai doan 2013-2020 chua dung thoi gian, toc do trién khai cham, thiéu
linh hoat dan dén ngay 13/02/2018 UBND tinh méi ban hanh ké hoach chi
dao trién khai. Thir hai, khi tiép nhan ké hoach cia UBND tinh, Uy ban nhan
dan céc dia phuong chua xay dung ké hoach cu thé dan dén kho khan trong
viéc danh gia tinh hinh dau tu, nang cap, sita chita cac thiét ché van hoéa. Thir
ba, viéc trién khai xay dung ké hoach thuc hién Quyét dinh 921/QD-UBND
ngay 14/02/2022 vé viéc phé duyét Pé an nang cao hiéu qua hoat dong hé
théng thiét ché vin hoa thé thao co s trén dia ban tinh giai doan 2021-2025
chua day du va toan dién.

Déi vai céc thiét ché van héa trén dia ban thanh phé, véi su 16n manh
trong céac hoat dong thiét ché ciing cho thay sy kho khan trong quan 1y, doi ngii
can bo d6i khi con kiém nhiém nhiéu cong viéc nén hiéu qua lam viéc chua
cao, chua dat chuan theo yéu cau. Tinh trang mot s6 cong trinh vin hoa dugc
dau tu thoi gian da 1au dan dén viéc xudng cap tram trong, hé thdng trang thiét
bi di cii, hong hoc din dén khong dam bao hoat dong dé phat huy hiéu qua.
Mot s6 cong trinh mic du duge dau tu véi quy mo hién dai, tuy nhién dua vao
khai thac cho thay nhiéu hang muc chua dam bao, khong dat két qua cao sau
khi di vao hoat dong. Trong d6 c6 Thu vién tinh, s6 lugng dau sach con han
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ché, do kinh phi han hep nén chua dap tmg duoc nhu cau doc gia. Bén canh do,
cong tac tham muu, dé xuit cac giai phép khai thac, sir dung va dau tu tai cac
thiét ché van hoa chua dat hiéu qua, dan dén xuat hién nhiing tinh trang xubng
cap ma chua kip thoi nang cap, xir 1y dé hoat dong tro lai.

* Cong tdc t6 chikc tuyén truyén cdc van ban quan Iy vé thiét ché van hod

Hoat dong tuyén truyén duoc xem 1a miii nhon trong viéc cung cap va
dinh huéng thdng tin caa cac cap dén véi nguoi dan mot cach nhanh chéng,
hiéu qua, tao su thong nhat, dong bo giira cac bén lién quan. Trong thoi gian
qua, bén canh viéc tich cuc diy manh hoat dong t6 chirc tuy@n truyén cac van
ban quan Iy vé thiét ché vin hoa thi van con nhiéu van dé han ché, diéu nay
can nhin nhan mot cach khach quan dé dua ra nhitng phuong an thay doi, gop
phan 1am tét moi hoat dong cong tac tai don vi Su nghiép van hoa.

Vé hinh thuc tuyén truyén c6 sy doi méi, da dang, tuy nhién noi dung
con chua phong phu, khong tao sy hap dan cho nguoi xem, chua tao diém
nhan va thiéu tinh mach lac trong trién khai y tuong. C6 nhiéu ké hoach trién
khai trén cac nén tang mang xa hoi nhung con dai dong, toc d6 cham, chua
tao dugc hiéu tng truyén théng. Noi dung tuyén truyén chua cé chiéu sau va
gan vai thuce tién, tinh hinh hoat dong cta nhan dan trén dja ban. Nhin chung,
cdng tac ndy van chua dat hiéu qua cao, chua xtng tim véi hé théng thiét ché
hién dai trén dia ban. Can tiép tuc thay doi, da dang hoa cac hinh thuc tuyén
truyén dé dat két qua ti wu nhat.

Truéc tinh hinh phét trién chung caa doi séng x& hoi, viéc dap ang su
d6i mai trong xay dung dat nude va hoi nhap thé gisi 1a diéu can thiét. Tuy
vay, kha nang ndm bt tinh hinh, phan tich, tong hop c4c van dé con han ché,
chua mang tinh thyc tién cho nén céc hoat dong tuyén truyén chua dap ng
cao vé hiéu qua cong viéc. Thoat nhin vé& cong tac tuyén truyén cho thay su

tung bung, manh mé nhung cha yéu lai chi tap trung vao cac thoi diém cd
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dinh, khi dién ra cac su kién ma chua c6 sy tién hanh mang tinh lién tuc,
thuong xuyén, thiéu chi dong dan dén thuc hién hoat dong tuyén truyén chua
c6 duoc nhitng két qua nhu mong doi, anh huong dén hiéu qua trién khai
cong viéc cua cac co quan, don vi.

* COng tac chi dao, hudng dan cac hoat déng nghiép vu cua thiét ché
van hod trén dia ban thanh phé Ha Long

Hang nim, mot loat cac ké hoach hoat dong duoc ban hanh, nham muc
dich dam bao cac hoat dong nghiép vu dugc dién ra thuong xuyén, dat hiéu
qua. Phan 16n cac hoat dong nay da dat duoc yéu cau dé ra. Tuy nhién, hién
nay nhu cau va thi hiéu cia con ngudi ngay mot nang cao, theo xu hudng thoi
dai, su thay d6i nay Ia tin hiéu dang mimg dé con nguoi tiép can mot céach
hién dai, nhung ciing 1am kho cac phuong thirc hoat dong phai bat kip thoi
cudc, dan dén chwa dap Gmg duoc hét cac yéu cau dit ra. Cac hoat dong
nghiép vu luén phai ¢ sy sang tao, d6i méi, dong thoi thu hat duoc nguoi
dan tich cuc tham gia. Poi ngii can b 1am cong tac nay da phan da 16n tudi
hoac 16p tré con non kinh nghiém dan dén thyuc hién cac chi dao lién quan dén
cac hoat dong con han ché, nhiéu ké hoach xay dung hoat dong chua thu hat
dugc sy huéng tng nhiét tinh cua quan ching nhan dan, nhiéu hoat dong
khong con phi hop hoic khdng gan véi thyc tién dan dén khong dap ung
duoc ca vé s6 lugng va chat luong, khong tao su vui tuoi, hao hing trong
cong dong dan cu.

* CONg tac to chirc cac 16p tap hudn, béi diwsng can b

Mdi nam c6 hon 20 16p dugc mé ra dé tap huan hudng dan cho ddi ngil
can bo cong tac trién khai xay dung ké hoach va cac ki nang nghiép vu lién
quan dén céc thiét ché van héa. Bén canh nhitng thanh qua c6 duoc, cong tac

dao tao, hudng dan van con ton tai nhiing diém sau:
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V& noi dung trién khai con nhiéu bat cip, nhiéu su thay ddi dan dén céc
chuyén dé khéng sau, 1ap ling dan dén tinh trang chdng chéo kién thuc, giéo
trinh, tai liéu khong dong bo gy kho khin cho hoc vién. Cac budi hoc chi
cham cha vao cung cap hét nhiing ly thuyét trén sach vé ma thiéu di nhiing
budi hoc thuc té, khéng bdi dudng duoc nhiéu ki ning thuc hanh. S6 luong
giang vién c6 trinh do chuyén mén cao con han ché, khdng c6 nhiéu cong
trinh nghién ctru lién quan dén chuyén dé giang day. Phuong phap giang day
da phan da cii, 16i day truyén thong, khéng cé tinh mai, thiéu thuc té, thiéu su
nghién cau, tim t0i, nAm bat thuc thé dé dua vao giang day. Piéu nay anh
huong rat 16n dén su sang tao cling nhu trai nghiém thuc tién cia doi ngii can
bo trong qué trinh hoc tap. Kinh phi danh cho dao tao, nang cao trinh d6 con
han hep dan dén trang thiét bi giang day va hoc tap chua dugc trang bi nhiéu.

Vé phia ngudi hoc, nhin chung cac can b quan 1y duoc ctr di hoic tu
dang ki di hoc da hoan thanh t6t cac 16p tap huan, bdi dudng kién thuc phuc
vu cho cong viéc. Tuy vay, mot s6 hoc vién 13 can bo, nhan vién cong tac tai
c4c thiét ché van hoa con chua coi trong dén viéc bo sung kién thic, ki nang
nghiép vu, thiéu sy nhiét tinh, tim huyét déi véi cong tac nay. Hinh thic hoc
triéu tap, khong tham gia thuong xuyén, lan tranh dan dén khong dam bao sé
luong va chat luong cac dot tap huan. Quy ché hoat dong chua quy dinh rd
rang nén mot s6 bo phan chua chu tam, dé& cao tinh chat cua viéc hoc, dong
thoi, cac ché do hd trg chua cé nhiéu nén khdng thu hit, khuyén khich duogc
cac can bo tich cuc tham gia tap huan, cho nén hiéu qua ¢ muc thap, gay lang
phi va thu duoc két qua khéng cao tir cong tac nay.

* COng tac kiem tra

Nhin chung cong tac kiém tra dién ra khdng c6 nhiéu diéu dang ban,
cac don vi la thiét ché vin hoa ciing da thyuc hién tot cac ké hoach cua cac cap

giao pho. Tuy vay, dé hoat dong nay dugc dién ra tot, hidu qua can cac don vi
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su nghiép chu trong hon nita, tranh tinh trang déi phé ciing nhu 1an tranh hoat
dong kiém tra. Moi hoat dong dién ra can tranh yéu té hinh thicc hay lién tuc
rat kinh nghiém gay nén su thu dong trong thuc hién céc quy ché, quy dinh
hoat dong. Vé cdng tac nay can thuong xuyén, lién tuc dé kip thoi phat hién
sai pham, gay anh huong dén cac cong trinh vin hoa dang phat trién rat tét tai
dia ban thanh phd. Bén canh viéc kiém tra, don doc, nhic nhg, cac don vi can
lam tét moi vai trd caa minh, cha dong trong cong tac xay dung va tham muu
cho cép trén dé l1am rd, khéng bao che nhitng sai pham lién quan dén hoat
dong cua thiét ché van hoa.

2.3.3. Nguyén nhan

Trong thoi gian vira qua, nguon kinh phi dugc wu tién, cha trong dau tu
cho cac cong trinh lién quan dén cdng cudc xay dung ndng thdn méi, vi vay,
ngudn ngan sach danh cho viéc xay dung, tring tu, ton tao va sira chira nang
cap hé thong cac thiét ché van hoa khong con nhiéu, din dén co sd ha tang
xudng cap, khong dam bao dé phuc vu tét cho cac hoat dong lién quan dén hé
thong nay. Pong thoi, cac cong trinh xay dung da 1au, dan dén viéc mot sd
trang thiét bi sau thoi gian dai sir dung da hong hoc, khong dap tmg dugc nhu
cau st dung, 1am cho céc hoat dong khong dat dugc theo yéu cau mong mudn.

Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich dua ra cac tiéu chi vé thiét ché van
hoa con cao, nhiéu noi dung gay kho cho cac thiét ché dia phuong. Diéu nay
d3 gay ra nhiéu hinh thirc hoat dong khdng phi hop, dung nhiéu phuong an dé
long ghép, xen k& nhau gay ra tinh trang chong chéo, thiéu tinh mach lac,
khoa hoc. Pé dap ung nhiing tiéu chi dua ra, co quan don vi su nghiép van
hoa lai thiéu ngudn luc dé hoan thanh céc hang muc d6, déng thoi cling chua
c¢6 du kinh nghiém trong xir Iy nhitng tinh hudng phét sinh, gay ra hién tuong

sai léch trong thuc hién céc tiéu chi dé ra.
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Cac chinh sach phéat trién, dau tu, hd trg cdng tac quan ly, hoat dong
thiét ché chua co nhiéu, cac ngudn kinh phi dé dau tu co so ha tang lan dao
tao ngudn lyc con han ché va gap nhiéu kho khin. Cho nén, khi khong c6
kinh phi hoat dong thi cac ké hoach, phuwong 4n phat trién chi nam trén gidy
t&, khong c6 du diéu kién dé cu thé hda cac muc tiéu do.

Bao tang tinh Quang Ninh 1a don vi tu chu 100%, day cling vira la co
hoi, vira | thach thic 16n dbi véi don vi. Trong nam 2020-2022, Bao tang bi
anh huéng nang né béi dich bénh Covid -19, lugng du khach tham quan giam
manh, ¢4 nhiing thoi diém Bao tang phai dong cira dén 2 thang, dic biét, 6
thang can bg, nhan vién khong huong luong. Cung vdi do, viéc bao dudng,
bao tri cong trinh vin hoa nay ciing doc hét tir nguon thu caa co quan dé bo
vao. Tiép theo 1a ngudn nhan luc con han ché, doi ngii thuyét minh vién con
yéu vé chuyén mon, chua c6 ki ning trinh bay dé thu hat du khach. Nhiing
nguyén nhan d6 1a thach thic cua Bao tang Quang Ninh trong co ché tu chi
hién nay.

Péi véi Thu vién tinh Quang Ninh, mic du ¢ loi thé vé co sd ha tang,
tuy nhién sé luong dau sach con chua dap ung dwogc nhu cau ban doc, s6
luong khach dén doc sach va muon sach rat thap. Cong tac théng tin, tuyén
truyén caa Thu vién hau nhu khong c6, cac hoat dong nghiép vu ciing khong
cho thay hiéu qua. Pac biét, trinh d6 xu Iy dit liéu, wng dung céng nghé thdng
tin con rat han ché. Nguoi dan ciing khong hao htng, chua c6 nhiéu sy quan
tam dén viéc doc sach, viéc day manh cac chuong trinh “van héa doc” hang
nam ciing khong phat huy nhiéu hiéu qua. Chinh nhitng nguyén nhan nay dan
dén sy khé khan cho hoat dong ciia Thu vién trong co ché hién nay.

Cung Quy hoach, Hoi cho va Trién 1am tinh néu khéng c6 sy kién dién
ra thi hang ngay van “nam im”. Mac du xay dung Cung Quy hoach rét rong

va khang trang, tuy nhién tang 1 chi dung dé gui xe hoac dién ra Hoi chg (mot
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nam chi vai lan), ting 2 khong gian trung bay mé hinh khéng thu hat nguoi
xem. Néu dén Cung vao mét ngay binh thuong thi du khach khéng biét 1am gi
va trai nghiém dich vu nao. Va hon ca Ia van hanh hé théng Cung Quy hoach
chi phi tién dién wdc tinh 1én dén 1 ty dong. Day ciing 1a diéu gay ra nhiéu
thach thace di véi don vi nay.

Mt khéac, mot s dia phuong chua chu trong va c6 nhan thic rd rang vé
tam quan trong, cap thiét cua hé théng thiét ché van hoa trong doi séng tinh
than hién nay. Chua c6 sy phdi hop gitta don vi quan 1y va cac t6 chic xa hoi,
cac bo phan quan Iy con thd o, thiéu tinh than trach nhiém hoac kiém nhiém
nhiéu cdng viéc dan dén khong dat hiéu qua trong thuc hién cac cong viéc.

Cac thiét ché cap tinh trén dia ban thanh phé Ha Long véi nhiéu cong
trinh hién dai, c6 tim c& quéc té, dé duy tri hoat dong ciing 1a bai toan khong
hé d& dang véi cac don vi. Co ché van hanh, bo may té chirc can ngudn nhan
lyc rat 16n, tuy nhién cac can b duoc dao tao dung nganh, nganh gan con
thiéu, con phai sir dung can bo kiém nhiém dé lap vao khoang trong vé mat
nhan lyc. Cac chuong trinh, sy kién dién ra luén thu hit s6 luong nguoi tham
gia rat 16n, vi vay dé quan ly, bao quét toan bo ciing can ¢ qua trinh va ké
hoach chi tiét cu thé, cang hoat dong I6n cang gay nhiéu khé khan cho cac can

bo tai c4c thiét ché van hoa.
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Tiéu két chwong 2

Tai chuong 2, tic gia da trinh bay nhimg két qua ma thanh phé Ha
Long, tinh Quang Ninh di dat dugc trong cong tac quan Iy Nha nudc vé thiét
ché van hoa trén dia ban. Diéu nay cho thiy quyét tAm cua Pang bo, chinh
quyén va nhan dan thanh ph trong cong cudc dung xay qué huong, dat nudc
gin voi lam tdt vai trd nang cao doi séng ngudi dan qua cac thiét ché van hoa
trén dia ban. Bén canh nhiing thanh tich c6 dugc, dau do van ton tai nhing
khé khin, han ché va bat cap tai cac cong trinh van hoa. Qua trinh trién khai
thuc hién con nhiéu vudng mic, sy phdi hop gitta cac bén lién quan chua c6
su gan két chit ché, cong tac quan Iy vin con cho thay su long 1éo, thiéu di
tinh chuyén nghiép, bai ban. Nhitng diéu nay kho cé thé tranh khoi, tuy nhién
nhirng budc di tiép theo s¢€ 1a bai toan ma cac don vi sy nghi€p van hoa can ¢6
phuong an kip thoi dé ciing c6 va hoan thién cac van dé dit ra trudc d6. Qua
qua trinh nghién ctru vé thuc trang cong tac quan 1y thiét ché vin hoa trén dia
ban thanh phd Ha Long, tac gia manh dan dé xuat mot sd y kién gop phén cai
thién va nang cao hiéu qua quan ly cua ba thiét ché van hoa tiéu biéu cua tai

thanh phd Ha Long néi riéng va tinh Quang Ninh noi chung & chuong 3.
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Chuong 3
NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG QUAN LY NHA NUGC
VE THIET CHE VAN HOA O THANH PHO HA LONG,
TINH QUANG NINH

3.1. Ciin cir dé xuat giai phap

3.1.1. Pinh hwong tir co quan quan ly cdap Bg Vin hod, Thé thao va
Du lich

Trong qua trinh xay dyng va phat trién dat nudc, truéc nhiing quan
diém, duong 16i chi dao ciia Pang va Nha nudc vé cac linh vuc cua doi séng
x& hoi, van dé lién quan dén viéc duy tri, gilr gin va day manh hoat dong hé
théng thiét ché vian hoa ludén duoc quan tdm, dau tu va ¢ nhiing van ban chi
dao dé cac don vi thuc hién nghiém cac noi dung dugce dé ra. Qua timg nam,
cong tac quan 1y Nha nudc vé thiét ché vin hoa cang duoc dé cao, chi trong,
mdi nim Pang va Nha nuéc dé cd nhiing ké hoach chi dao cong tac nay dé
hudng dén con ngudi Viét Nam ngdy mot van minh, hién dai, phat trién dat
nuéc bén viing va giau manh.

Pé cao vai tro cua thiét ché van hoa, gop phan thuc day kinh té dat
nuéc, Pang va Nha nudc ludn cb nhing giai phat quyét liét va toan dién. Quyét
dinh s6 2164/QD-TTg ngay 11 thang 11 ndm 2013 cua Tha tuéng Chinh phu
phé duyét Quy hoach tong thé phat trién hé thong thiét ché van hoa, thé thao co
s& giai doan 2013-2020, dinh huéng dén nam 2030. Vin kién Dai hoi dai bién
toan quédc lan thir 7 caa Pang ¢ ghi: “Ndng cao hiéu qud hoat déng cua cac
thiét ché van hod . Diéu nay khang dinh hé thong thiét ché van hoa co vai trd
rat 16n trong viéc day manh hoat dong ctia nguoi dan, phat huy kha nang sang
tao trong moi hoat dong, phong trdo trong quan chiing nhan dan. Nghi quyét
s6 33-NQ/TW Vé “Xdy dung va phat trién vin hod, con nguoi Viét Nam dap
ng yéu cau phat trién bén viing ddt nwde”, thé hién tinh than dung xay va
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hoan thién dé phét trién dit nuéc mot cach gidu manh, vin minh, dap ung cac
yéu cau trong cdng cudc hoi nhap va vuon tam thé giéi. Trong thoi dai phéat
trién, mot s6 vung nong thon chua cé nhiéu diéu kién dé tiép nhan nhiing kién
thie, k§ ning, théng qua nhing thiét ché vin héa dé nguoi dan co dip dugc
giao luu, trao d6i va thuc hanh dé tiép can van hoa mot cach dé dang hon, gop
phan nang cao dan tri va doi séng tinh than. Piéu nay thé hién qua Quyét dinh
s6 2563/QD/BVHTTDL ngay 03.8.2015 phé duyét dé &n “Ndng cao hiéu qud
hoat dgng cac thiét ché van hod, thé thao ¢ nbng thon ...

B6 Vian hoa, Thé thao va Du lich 1a don vi dau nganh lién quan truc
tiép dén thiét ché van hoa, trong d6, Bo di co nhiéu quyét sach, ké hoach xay
dung va phat trién hé thdng, cong trinh van hoa, dam bao phét trién doi sng
tinh than cta quan ching nhan dan. Ngay 26/10/2021, Bo di ra cong van sd
3975/BVHTTDL-VHCS vé viéc khai thac hiéu qua hé théng thiét ché vin
hoa, thé thao co so. Cong van ndy giri téi cac tinh, thanh phd thuc hién véi
muc dich hoan thién cac co ché, chinh sach dé tao ngudn luc cho hé thdng
thiét ché van hoa dugc phat trién va phat huy dwoc vai trd cia minh trong doi
séng tinh than ctia nhan dan, dong thoi, diy manh céng tac tuyén truyén, nang
cao nhan thic tir cac cap uy, chinh quyén dén ngudi dan dé xay dung nép
séng van minh, hién dai, dap @ng nhu cau hudéng thu chinh dang cua quan
ching nhéan dan.

Nam 2022, Bo Vin hoa, Thé Thao va Du lich da ra 02 cong van lién
quan dén thiét ché van hoa, bao gom: Huéng dan sé6 677/HD-BVHTTDL
ngay 03/3/2022 vé viéc trién khai thuc hién Dy an “Bdo ton, phat huy gid tri
van héa truyén thong tét dep cua cac dan téc thiéu sé gan véi phat trién du
lich”, trong d6 c¢6 nhiém vu “Hé tro dau tw xdy dwng thiét ché van héa, thé
thao va trang thiét b tai cdc thén ving dong bao dan tgc thiéu so va mién
nii”. Tiép dén, ngdy 27/6/2022, Bo dwa ra cong vin sd 2234/BVHTTDL-



67

KHTC vé viéc thuc hién mot sé noi dung thuéc Chuong trinh muyc tiéu qudc
gia xay dung néng thdn méi giai doan 2021-2025, trong d6 c6 nhiém vu “Ho
tro- dau tw xdy dung thiét ché van héa, thé thao cap huyén, xa va thén” va
nhiém vu “Ho tro trang thiét bi hoat déng tai thiét ché van héa, thé thao co
s¢”. La don vi dau nganh, B Vian héa, Thé thao va Du lich ludn kip thoi dua
ra nhitng van ban hudng din, chi dao thuc hién cac van dé vé thiét ché van
hoa, boi vai trd cua hé thong nay da thé hién rat rd trong viéc dap tng yéu cau
phét trién dat nudc bén vimg. Trong méi truong thiét ché van hoa, nhan dan
duoc hoc tap, hoan thién ky ning, hudng dén cac gia tri tot dep, hinh thanh 16i
séng dep, séng co6 ich. Nhitng gia tri nay tao nén mot x& hoi 1anh manh, 1am
nong cét dé xay dung dat nuéc ngay maot tién bo, van minh.

Bo Van hoa, Thé thao va Du lich trong nhiéu nim qua da c6 nhiing
quyét sach quan trong vé van vé thiét ché vin héa, xac dinh rd muc tiéu cua
hé théng thiét ché trong doi song xa hoi, gop phan khéng nho vao su phat
trién chung cia dat nudc. Bo ludn c6 nhimng co ché, chinh sach lién quan dén
viéc xay dung, dau tu va quy hoach thiét ché mot cach bai ban, c6 16 trinh,
mang tinh dong bo dé khai thac t6i da hiéu qua hoat dong cua cac cong trinh
van hoa. Viéc ban hanh nhiing ké hoach nham thuc day cong tac dao tao doi
ngil can b co du tdm va tim dé dam bao c6 du ngudn nhan luc phuc vu cho
thiét ché van hoa. Bo ciing dé cao viéc tuyén truyén thong qua cac phuong
tién truyén thong dé dua nhitng théng tin chinh théng, kip thoi pho bién cac
van ban chi dao cua Pang va Nha nude dén véi nhan dan, tir d6 ning cao chat
luong hoat dong cua thiét ché vin hoa. Bén canh d6, Bo da phdi hop, chi dao
cac dia phuong vé cac hoat dong nghiép vu, té chirc hoat dong thanh tra, kiém
tra, thi dua, khen thuéng dé dap (ng hoat dong cua hé thong thiét ché. Qua
d6, cac cong trinh van hoa tir Trung wong dén dia phuong déu phat huy dugc
vai trd, chtrc ning ctia minh trong viéc dam bao doi séng tinh than va quyén
loi ctia nhan dan théng qua nhitng dinh hudng dung dan, kip thoi cia Bo Vin
héa, Thé thao va Du lich.
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3.1.2. Pinh hwdng tir UBND, S¢' Vin hod va Thé thao tinh Quéng Ninh

Tinh Quang Ninh luén theo sat su chi dao cta Pang va Nha nudc, Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich trong viéc phét huy gia tri cua hé thong céc
cong trinh van hoa xa hoi, phuc vu doi song van hoa lanh manh caa nhan dan.
Uy ban nhan dan, S¢ Van hoa va Thé thao tinh ludn c6 nhitng ké hoach trién
khai kip thoi cac Quyét dinh, Nghi dinh cua chinh phu lién quan dén hé théng
thiét ché van hoa, dong thoi co6 vin ban hudng dan thuc hién dé cac dia
phuong trong tinh nim rd va thuc hién. Bé dinh hudng cho Uy ban nhan dan
cac thanh phd, huyén, thi x& thuc hién cac chinh sach cua Pang va Nha nudc,
tinh cling chi dong xay dung cac Nghi quyét, Ké hoach dé xay dung va phat
trién hé thong nay trong doi sdng nhan dan. Cu thé, sy dinh huéng dugc thé
hién qua:

Nghi quyét s6 11-NQ/TU ngay 09/3/2018 cua Ban Chap hanh Pang b
tinh V& “Xdy dung va phat trién vin héa, con nguoi Quang Ninh ddp iing yéu
cau phat trién bén viing ”;

Ké hoach s6 193-KH/TU ngay 01/6/2018 ctia Ban Thuong vu Tinh ty
vé viéc trién khai thyc hién Nghi quyét sé6 11-NQ/TU ngay 09/3/2018 cua
Ban Chap hanh Pang bo tinh vé “Xdy dung va phat trién van héa, con nguoi
Qudng Ninh ddp g yéu cau phat trién bén viing ”;

Chuong trinh hanh dong s6 105/Ctr-UBND ngay 02/8/2018 cua Uy ban
nhan dan tinh vé viéc trién khai Nghi quyét s6 11-NQ/TU ngay 09/03/2018
cia Ban Chap hanh Pang bo tinh vé xay dung va phat trién van hoa, con
nguoi Quang Ninh dap Gng yéu cau phat trién bén vitng véi 63 nhiém vu
trong tam, toan dién;

Ké hoach s 25/KH-SVHTTDL, ngay 19/2/2016 vé viéc quan 1y va to
chtc hoat dong cac thiét ché vin hoa thé thao co so tinh Quang Ninh giai
doan 2016-2020;
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Ké hoach sb 43/KH-SVHTTDL, ngay 21/3/2016 vé viéc trién khai dé
4n cua B Vin hoa Thé thao Du lich vé viéc nang cao hiéu qua hoat déng cac
thiét ché van hoa thé thao ¢ ndng thon;

Ké hoach s6 36/KH-SVHTT ngay 27/2/2018 vé viéc dau tu khai thac
va sir dung thiét ché van hoa thé thao co so tinh Quang Ninh dén nam 2020;

Ké hoach s6 41/KH-SVHTT ngay 6/3/2018 vé viéc Quan Iy va t6 chic
hoat d6ng cac thiét ché van hoéa, thé thao co s trén dia ban tinh Quang Ninh
nam 2018;

Ké hoach s6 43/KH-SVHTT ngay 8/3/2018 t6 chitc Hoi nghi hoi thao
nang cao hiéu qua hoat dong cia hé thong thiét ché van hoa, thé thao co so
trén dia ban tinh Quang Ninh;

Ké hoach s6 103/KH-SVHTT ngay 29/6/2018 vé viéc To chic Hoi
nghi tap huan nghiép vu vin hoa thé, thao co sé trén dia ban tinh Quang Ninh
nam 2018;

Ké hoach sé 28/KH-SVHTT ngay 26/2/2019 vé viéc Quan ly va té
chirc cé4c thiét ché van hoa thé thao co s va Diém vui choi tré em trén dia ban
tinh Quang Ninh nam 2019;

Ké hoach s6 25/KH-SVHTTT, ngay 14/2/2020 vé viéc dau tu, quan Iy,
khai thac thiét ché van hoa thé thao co s¢ va diém vui choi tré em trén dia ban
tinh nam 2020;

CO6 thé thay rang, tir 2016 dén nay, Uy ban nhan dan, S¢ Vin héa va
Thé thao tinh Quang Ninh d3 c6 nhiéu dinh huéng lién quan dén hoat dong
quan ly cua thiét ché van hoa trén dia ban tinh. Nam 2021, S& Vin hoa va Thé
thao tinh da xay dung Dé an nang cao hiéu qua hoat dong hé théng thiét ché
van hoa thé thao trén dia ban tinh Quang Ninh giai doan 2021-2025. Véi dé
a4n nay, viéc hoan thién hé thdng thiét ché van hoéa, thé thao va nang cao chat

lwgng hoat dong cua cac cong trinh vin hoa 1a can thiét trong giai doan hién
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nay, diéu nay gop phan vao cong cudc dung xay phat trién kinh té-xa hoi, dic
biét hudng dén doi sdng tinh than caa quan ching nhan dan.

Thoi gian qua, dudi su chi dao, huéng dan, diéu hanh cua Uy ban nhan
dan tinh, S& Vin hoa, Thé thao tinh, cac don vi cap dudi da thuc hién rat tét
cac van ban, ké hoach lién quan dén thiét ché vin héa. Viéc quan tam, chd
trong dén vian hoa tinh than cua nhan dan da tré thanh kim chi nam dé S¢ dua
ra nhitng quyét sach, co ché hoat dong dé phuc vu cho nhu cau thu husng
chinh dang cta quan chdng nhan dan. Uy ban nhan dan, S& Vin hoa va Thé
thao di lién tuc c6 nhimng dinh hudng dé xay dung bo may quan ly linh hoat,
phU hop véi qué trinh phét trién caa hé théng thiét ché van hoa, dap ung nhu
cau ciia nhan dan va du khach. Pong thoi, Tinh ty cling c6 nhiing ké hoach
diéu chinh, can ddi va kip thoi xtr Iy nhitng han ché mang tinh khach quan,
khic phuc khé khan lién quan dén co ché quy hoach, co so ha tang dé phan
nao giam bét, diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh thyc té, gop phan ngay
mot cai thién hé thdng thiét ché vin hoa.

Véi tiém ning vén c6 dé khai thac da dang céc loai hinh du lich, tinh
Quang Ninh bén canh viéc chi trong dén hoat dong cua thiét ché vin héa con
c6 nhitng tinh todn mang tinh chién lugc, thu hat nhiéu ngudn vén dau tu dé
nang tam hé thong thiét ché van hoa, déng thoi két hop nhiéu mé hinh quan
ly, thu hat dau tu, lién két ving, khu vuc va quéc té dé xay dung cac cong
trinh van héa quy mo 16n, do s§, gan voi phat trién du lich. Huéng di nay
mang dén cho Quang Ninh mot dién mao mai, khdng chi thic day kinh té
phét trién, doi sdng tinh than caa nhan dan duoc nang 1én ma nguoi dan dugc
thu huong nhiéu dich vu hién dai, chat luong. Cac cong trinh vin hoéa dugc
dau tu khang trang, hién dai di trd thanh noi hoat dong giai tri, trao d6i théng
tin va van héa cua nhan dan, dong thoi cac thiét ché da thu hat dong dao du

khach dén tham quan trong nhitng chuyén du lich, nghi dudng. Dé co duogc
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nhitng thanh qua nhu vay, Uy ban nhan dan, Sé Van hoa va Thé thao tinh
Quang Ninh d4 c¢6 nhitng dinh huéng va 16i di dung din, nam bat kip thoi xu
huéng phét trién cua toan cau dé dua cac gia tri cua hé thong thiét ché van
héa trén dia ban 16n mot tim cao mai.

3.2. Mét so giai phap nang cao hiéu qua hoat déng hé thong thiét
ché vin hoa cap tinh trén dia ban thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh

3.2.1. Gidi phdp déi véi chii thé quan ly

Déi voi chi thé quan 1y, cac van ban, chinh sach can c6 tinh thdng nhat,
c6 su phan cong cu thé ddi véi timg linh vuc hoat dong. Cac van ban quan ly
Nha nudc lién quan dén thiét ché van hoéa phai duoc ra soat, kiém tra va bo
sung quy ché, quy dinh, huéng dan lién quan dé tranh c6 sy chong chéo cac
van ban gay kho khan cho don vi thuc hién. C6 sy diéu chinh, stra doi hoic
hay bo cac yéu td khong co tinh tng dung, lac hau hodc khdng con phd hop
véi hé théng thiét ché van hoa. Noi dung trong cac van ban quan 1y c¢6 van
phong khoa hoc, rd rang, co tinh kha thi va diéu chinh pht hop véi timg mang
cua cong tac quan ly thiét ché van hoa. Xay dung va khan truong ban hanh
cac van ban, chinh sach phap luat, quy dinh, nghi dinh, quy ché, hudng dan dé
thuc hién cac hoat dong quan Iy caa hé thong mang lai hiéu qua cao, dap (ing
céc tiéu chi dé ra.

Vé phia cac cip lanh dao, can c6 su phdi hop chit ché giira cac bén lién
quan dé cac van ban mang tinh théng nhat, dong bo, trién khai cac cong viéc
dé dang, khdng chong chéo, dam bao tinh linh hoat trong hoat dong quan ly.
Quan 1y Nha nudc d6i véi hé théng thiét ché van hoa co tinh chat lién két va
1a dong luc dé phét trién cac linh vuc khac cua doi séng xa hoi. Dé lam tét
van dé nay, doi ngii dung dau phai c6 cach nhin nhan mang tinh chiéu sau, c6
su tinh todn hop Ii trong viéc lién két cac don vi, nganh lién quan dé tao sy
théng nhat trong hoat dong quan ly. Trong cdng tac quan Iy can nam rd tinh

hinh thyc té tai mdi dia phuong, don vi dé tién hanh ban bac, diéu chinh cho
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phU hop dé dua ra phuong an xt Iy hiéu qua nhat, tranh rap khudn, thiéu thuc
té. Viéc hoan thién co ché hoat dong, tao su théng nhat lién nganh s& dam bao
hoat dong c6 hiéu qua cao, phat huy duoc thé manh va vai trd cia cac cap
quan 1y, tao sy gan két giita cac ban nganh, doan thé, hoan thanh tét chic
nang, nhiém vu va quyén han caa hé thong quan ly thiét ché vian hoa.

Trong nhiéu nam qua, van dé vé nghién ctu khoa hoc rat duoc chi
trong, day manh, noi dung nay c6 tinh quan trong trong d6i véi cac chi thé
quan ly. Viéc nghién ciru dé tai khoa hoc gitip dua ra nhiing nhan dinh, du
bao lién quan dén thuc té tai dia phuong dé nhin nhan dugc nhiing mat tét,
diém han ché, co hoi, thach thirc dat ra ma cac nha quan ly phai c6 bién phép
xt 1y, phan tich duoc tinh hinh dé dua ra cac giai phap mang tinh chién lugc
trudc su thay doi lién tuc dé doi song x& hoi. Nhitng cdng trinh nghién ctu
mang lai nhiéu két qua c6 tinh thiét thuc, cap thiét dé phan tich va tong hop
nhitng van dé c6 lién quan tac dong dén hé thong thiét ché van hoa trén dia
ban, c6 su du doan dé dua ra bai toan hop ly gilp viéc thuc hién céc bién
phap c6 hiéu suét cao, d6ng thoi ciing ting cuong kha ning sang tao, tim hiéu
tinh hinh thyc té cia doi ngil can bo trong cong tac quan ly, loai bo sy luoi
nhac, thiéu khoa hoc va chii quan trong thuc thi nhiém vu.

Chu thé quan ly phai di dau trong viéc thuc hién nghiém tlc cac chi thi
cua cap trén, déng thoi nang cao y thic chap hanh luat phap dé cé nhiing
huéng di dang dan trong cdng tac quan ly. Tang cudng cong tac 1anh dao doi
ngil can bd quan ly nham thuc hién tot vai trd quan 1y d6i vai hoat dong thiét
ché. Can pho bién cac van ban lién quan dén ngudi dan mot cach nhanh
chéng, cu thé hoa, tranh gido diéu, dai dong khéng mang lai hiéu qua. Cac céan
bo quan ly lién tuc nghién ciu, xay dung cac co ché, chinh sach nham dam
bao tét cong tac x& hoi hoa, ¢ su chi dong trong viéc td chirc cac hoat dong
nghiép vu, ddng thoi c6 su khich 18, khen thuong kip thoi dbi véi cac can bo
c6 su chiam chi, hoan thanh xuat sac nhiém vy dugc giao.
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Do6i méi phuong thirc quan Iy nhim tao su dot pha trong quan ly cac
thiét ché van hoa. Trudc tinh hinh phat trién manh, cac linh vuc Kinh té - X hoi
cd nhimg budc tién vuot bac, dong nghia hé thong thiét ché van hoa ciing duoc
nang tam, cai tién theo xu thé cua doi song x& hoi. Pé nang cao duoc hiéu qua
quan ly va hoat dong, viéc d6i mai nham cd nhitng phuong an linh hoat, sang
tao, c6 huéng di mang tinh thoi dai, phu hop véi tinh hinh thyc té tai dia
phuong. D6i méi phai mang tinh dong b, tir xay dung, ban hanh quy ché dén
hoat dong nghiép vy, cong tac xa hoi hoa, dao tao doi ngii can bo va thay doi
hinh thac tuyén truyén, pho bién noi dung chi dao dén ngudi dan. DPoi méi dé
phat huy hét kha nang von c6 caa hé thong thiét ché van hoa, cac can bo quan
Iy c6 co hoi thé hién kha niang sang tao, nghién ctu, dua ra nhimg déng gop
xay dung bo may quan ly dat hiéu qua. Lam tdt cong tac nay tao moi trudong
thuan loi thu hat nguén luc va sy dau tu phat trién hé thdng, c6 su cap nhat, bo
sung cac yéu tb hién dai vao co so ha tang, hoat dong nghiép vu dé hé théng
thiét ché van hoa phat huy hét kha ning, khoi day y thac va trach nhiém cua
cong dong di Vi cac cong trinh van hoa trén dia ban.

3.2.2. Gidi phdp doi véi hoat dpng qudn Iy Nha nudc vé thiét ché vin hod

Hoat dong quan 1y Nha nudc vé thiét ché van hoa trén dia ban can duoc
day manh, nang cao tinh than trach nhiém cua co quan quan ly, cac cap chinh
quyén, doan thé va cic bén lién quan dé thuc hién tot cac van ban chi thi, tao
tinh chat ché, quy cu trong thuc thi cac nhiém vu duoc giao phd. Xay dung va
phat trién hé thong thiét ché van hoa 1a viéc 1am gan chat véi hoat dong quan
ly thiét ché, dé phu hop véi tinh hinh thuc tién. Thuc hién nghiém tdc cac
Nghi quyét lién quan dén hé thong thiét ché van hoa ctua Pang, Nha nuéc, Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich, S& Vin héa va Thé thao tinh, cu thé Quyét
dinh s6 1909/QD-TTg, ngay 12/11/2021 cua thi tuéng Chinh pha vé viéc phé
duyét Chién luoc phét trién van hoa dén nam 2030; Nghi quyét s6 11-NQ/TU
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ngay 09/3/2018 cua Ban Chép hanh Dang b tinh vé xay dung va phét trién
van héa, con nguodi Quang Ninh dap tng yéu cau phat trién bén viing.

Tiép tuc trién trai thuc hién cac dé &n, du an lién quan dén viéc thu hat
ngudn lyc dau tu phat trién hé théng thiét ché van hoa. Xay dung chién luoc
phat trién mang tinh dai han, c6 tinh mé&i, mo rong dau tu, khai thac ¢ hiéu
qua cac cong trinh van hoéa. Hoat dong quan ly can nam rd nguyén tac van
hanh cua c4c thiét ché dé dua ra cac phuong an diéu chinh quy hoach kip thoi
xen lan tang cuong kinh phi dau tu dé xay dung va hoan thién co s¢ ha tang,
quy dat gan véi phat trién bén viing nguon lgi von c6. Pay manh lién két
ving, ting cudng cac chinh sach thu hut dau tu, tao hinh anh, dién mao mai
cho cé4c hé thong dé canh tranh voi cac don vi tu nhan dang c6 su phat trién
manh trong thoi dai cdng nghé sb. Danh riéng kinh phi cho hoat dong dao tao
d6i ngii can bo dé boi dudng, bo sung ki ning nghiép vu phuc vu cho hoat
dong quan 1y dat hiéu qua téi wu.

Hoat dong quan ly khéng thé thiéu cong tac huéng din hoat dong
nghiép vu va tang cuong thanh tra, kiém tra, phat hién sai pham trong qua
trinh thuc hién nhiém vu. Lam tét hai nhiém vu ndy s& cai thién hoat dong
quan 1y, dua hoat dong vao nén nép, dap ung su d6i mai cua hé thong thiét
ché vin hoa. Chat luong giam sat, thanh tra cac don vi dé nhanh chéng phat
hién cac I8i sai trong quan 1y, dong thoi khac phuc nhiing ton tai, han ché dé
dam bao moi hoat dong dugc thuc hién nghiém tuc, cé hiéu qua. Ban hanh
cac van ban, chinh sach, noi dung xir 1y lién quan dén thiét ché van hoa dé
gido duc, rin de va xt phat cac hanh vi gay ton lai dén hé théng thiét ché. Bén
canh do, ciang tuong cong tac tuyén truyén, phat dong phong trao bao vé cac
thiét ché, giir gin va nang cap cac cong trinh van hoa, cha trong hoat dong

nghiép vu dé tao san choi lanh manh, thiét thuc trong quan ching nhan dan.
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3.2.3. Péi méi phwong thirc chi dao, hwéng dan cac hoat déng cia
thiét ché vin hod

Po6i méi phuong thic chi dao 1a van dé cét 16i dé nang cao chat luong
quan 1y Nha nuéc vé thiét ché vian hoa trén dia ban thanh phd Ha Long. Diéu
nay mang dén mot moi trudng 1am viéc niang dong, sang tao, phat huy duoc
kha ning nhin nhan, danh gia va phan tich, tdng hop tinh hinh thuc tién, dong
gop vao su phat trién chung cua tap thé. Bong thoi, doi mdi phuong thirc
quan ly s& thé hién dugc v chi tu luc, tu giac trong moi hoat déng, cong viéc,
phat huy tinh than nhiét huyét, trach nhiém, ting kha ning tu duy, sang tao.
Po6i mai dé phu hop véi tinh hinh thyc tién, dap @ng nhu cau hién hanh trong
xu Iy cong viéc va ¢ nhitng huéng dan ding dan trong cac hoat dong cua hé
théng thiét ché van hoa.

Do6i méi phuong thirc chi dao dong nghia loai b nhimg phuong thic
lanh dao khong con phd hop, bai trir nhitng “thoéi hu, tat xdu” néu con xuat
hién tai cac co quan, don vi. Phong sat théi cira quyén, hanh dan nhu nép cii
cia mot sd quan chic trude day, anh huong tir thoi bao cap, thay vao do 1a
thai do cai ma, vui vé, tm thé cha dong hd trg va nhanh chéng giai quyét
moi vudng mac cua nhan dan, tao cam gi4c gan giii, d& chiu dé nhan dan duoc
thu huong doi sdng tinh than mot cach tron ven nhat. Bén canh do, tac phong
ctia nguoi can bo cling can cho thay su chuyén nghiép, nhanh nhen, tranh I&
mé dé ngudi dan phai cho doi trong thoi gian dai. Y thic xay dung nép séng
van minh bat nguén tir chinh cac can bo trong cac don vi, vi vay can lam tét
vai tro cua minh trong moi hoat dong phat trién thiét ché van hoa.

Déi véi cong tac chi dao, huéng dan nghiép vu lién quan dén thiét ché
van hoa ludn can ¢ su sang tao, doi méi, dam nghi, dam trién khai cac y
tuéng dé dua ra nhitng huéng di co tinh hién dai, nang tm duoc chat luong

hoat dong cua hé thdng quan 1y. Cac cong trinh vin héa trén dia ban thanh
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phé du lich mang mét hinh anh niang dong, hién dai, dtmg dau trong khu vuc,
dé c6 duoc phuong thirc chi dao dat hiéu qua, can bd quan ly can co tu duy,
sang kién d6i méi dé bién nhitng san pham vin hoa 1én mot tam cao méi. Bé
lam duoc diéu nay, trude hét can co sy dau tu manh mé& vé hd tro cong tac
lanh dao, quan ly. Cc can bo can dugc trang bi nhitng didu kién tét nhat dé
phat huy dugc ning luc, chuyén mon, ddng thoi duoc chiam lo doi séng, nhu
vAy Méi an tim cong tac, c6 du tdm - tri - hre dé phuc vu cho co quan, don vi.
Cac cap can quan tam, tao moi thuan lgi dé can bo quan 1y c6 day du cac diéu
kién t6t nhat hoan thanh cong viéc duoc giao va c6 nhiéu y tuéng xay dung
don vi su nghiép phat trién di 1én.

Po6i méi phuong thic chi dao, hudng dan khong chi dap ang nhu cau
hién tai ma viéc hoc hoi, tiép nhan kién thuc tir cac don vi khac 1a diéu rat
quan trong dé co su danh gia, tiép thu va linh hoi kinh nghiém, bai hoc thuc té
dé hoan thién cong tac quan ly tai co quan, don vi minh. Tinh va thanh pho
can danh su quan tam dac biét dén van dé nay, boi chinh d6i ngii lam vin hoa
dang gop phan rat 1on vao duy tri va phét trién doi séng xa hoi, doi song dugc
ning cao thi cac linh vuc khac méi duge day manh. Cac don vi sy nghiép
manh dan xin kinh phi hodc chu dong tai chinh dé dua cac can bo quan ly,
lanh dao di hoc tap, trao d6i kién thirc, kinh nghiém tai cac nuéc ban dé thay
duoc nhitng hinh anh méi trong céng tac quan Iy thiét ché van hoa. Viét Nam
cling 14 nudc phét trién van hoa trong khu vuc Pong Nam A, vi ¢6 nhiéu nét
twong déng vé yéu té van hoéa, chinh vi vay, hoc tap cac nudc trong khu vuc
cling 1a diéu can thiét dé tiép tuc xay dung va cang cd bdo may quan Iy hoat
dong dat hiéu qua tét hon.

Cong tac tuyén truyén 1a mot yéu té quan trong can doi mai trong hoat
dong quan ly, bai chinh cong tac nay gop phan vao viéc phd bién va cung cap

thong tin dén nguoi dan vé cac chi thi, van ban va huéng dan lién quan dén hé



77

thdng thiét ché vin hoa. B6i méi hinh thic tuyén truyén, phd bién bang viéc
tao ra cac phuong tién hd tro truyén théng méi nhu quang ba, gioi thiéu trén
truyén thong dai ching, st dung su lan rong cia mang xa hoi théng qua cac
fanpage, cac tin nhin hay quang céo vira nhanh chéng, thuan tién lai d& su
dung. Céc hinh thirc khac nhu pano, &p phich can cé su dau tu, to diém thém
mau sac bat mat, noi dung dé doc, dé hiéu, tao 4n tuong cho ngudi xem. Thoi
diém phat dong qua loa phong thanh can thich hop vao nhitng khung gio ¢6
dinh, giong thuyét minh vién truyén cam, d& nghe. Cac can bo lam cong tac
tuyén truyén can nhiét tinh, chiu khé, “di tirng ngd, go timg nha” dé pho bién
thong tin dén nguoi dan, co6 thai do cau thi, giai dap moi thic mac dé nhan dan
hiéu va tuan thii theo quy dinh cua luat phap, cac vian ban chi thi lién quan dén
hoat dong tai thiét ché van hoa.

Trong d6i méi phuong thirc chi dao can c6 hudng di va 16 trinh rd rang,
cu thé, cd su ban bac va trao d6i giita cac bén lién quan dé tim ra 16i di ding
dan nhat. B6i méi 1a diéu nén lam nhung d6i mai nhu thé ndo, ra sao lai 1a bai
toan can co 1oi giai dap d6i véi mdi co quan, don vi. Véi quy mé rong 16n va
hién dai, cac thiét ché van hoa trén dia ban thanh phé thu hit rat dong luong
du khach dén tham quan, trai nghiém, khéc biét rat 16n ddi véi mot sé cong
trinh van hoa tai cac thanh phd khac rat am dam, thua thét, thuong xuyén
dong ctra. Chinh vi vay, trugc mot thanh phd vai nhiéu cong trinh trong diém
cua tinh, viéc dua ra nhitng phuong thtc chi dao, hudng dan hoat dong thiét
ché van hoa doi hoi su ti mi, ki ludng, cé tinh toan va quy trinh 1am viéc khoa
hoc, rd rang dé dua ra nhitng phwong an t4i wu nhét trong hoat dong cua cac
thiét ché. Cac phuong thuc chi dao déu phai tuan thu loi ich cua quan ching
nhan dan, 1am nhiing diéu c6 loi cho nhan dan vui choi, giai tri va thu huong
quyén loi chinh dang, tranh 1am tn hai dén doi séng tinh than cua nhan dan.

Cac cap lanh dao can quan tam, dau tu dén phat trién doi ngii can b, lién tuc
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tim hudng di méi, cai thién cong tac quan 1y dé phd hop véi tinh hinh hién tai
ctia don vi va Xa hoi, tir 46 nang cao hiéu qua quan ly thiét ché vin hoa trén
dia ban.

3.2.4. Mg réng cac hinh thic sinh hoat vin héa dé nang cao chat
Iwong thiét ché vin héa co sé

Pa dang cac hinh thtc sinh hoat van hoa di trd thanh diém nhan quan
trong tao da phat trién cho hé théng thiét ché vin hoa trong nhiéu nim qua tai
thanh phd Ha Long néi riéng va tinh Quang Ninh néi chung. Céc hinh thic
sinh hoat vian héa da cho thay sy phong phu, nhiéu mau sic, dap (ng nhu cau
van hoa tinh than caa quan ching nhan dan. Dé tiép tuc duy tri va cac nhiing
ké hoach trién khai mai, thanh phé can dua ra nhiéu hinh thie doi méi va mo
rong quy moé dé tao nhiéu san choi lanh manh, bo ich cho ngudi dan dia
phuong. Viéc da dang hda céc hinh thic sinh hoat gitip khoi day tinh than
sang tao, phét hién va boi dudng nang khiéu trong quan ching nhan dan dé
phat trién cac hoat dong, phong trao tai dia phuong. Pay manh cac hinh thtc
sinh hoat van hoa thu hut dong dao céc tang 16p nhan dan tham gia, tao khong
khi vui twoi, tung bing, thic day hiéu qua cac linh vuc khéc trong cudc song.
Khi doi séng tinh than thoai mai, quan ching nhan dan c6 co hoi tiép xuc,
trao doi, cing nhau xay dung nép séng vin minh, lich sy, thé hién vin hoa,
dan tri cua dia phuong.

Can ma rong va da dang céc hinh thac sinh hoat vin hoa tai dia phuong
nhu t6 chic nhiéu cudc thi, hoi thi, lién hoan van héa, van nghé nhu: Lién
hoan tiéng hat khu dan cu, Lién hoan van nghé quan chdng, Hoi thi ké chuyén
vé Béc, Cudc thi dan van khéo, Cudc thi xay dung nép séng néng thén mai,
Cudc thi tim hiéu vé vin hoa cac cong dong dan toc Viét Nam... Boi vai cac
cudc thi, hoi thi, viéc moi doi ngit ban giam khao c6 chuy@n mén, ¢6 tam nhin

va c6 kinh nghiém cham diém 1a diéu can thiét dé tranh nhimg danh gia thiéu
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khach quan, khdng cong bang gay anh hudng x4u dén tam 1y va tinh doan két
ctia nhan dan. Pau d6 van con tinh trang ca né, khéng minh bach dan dén sai
léch két qua tao hiéu ung khong tét, gay bac xtc, khién nguoi dan khong con
hao hung tham gia, lam thui chot phong trao cua dia phuong, don vi. Bén
canh d6 1a cac chuong trinh, cic budi biéu dién vin nghé dé ting cuong tinh
doan két va tim kiém tai ning cua dia phuong dé tham gia nhixng cudc thi Ion
cua thanh phé va tinh. Thanh phé thanh Iap nhiéu ciu lac bo lién quan dén
van héa, vin nghé dé quan ching nhan dan c6 c6 hoi thuong xuyén giao luu,
trao d6i va tap luyén dé phat trién phong trao. Cac thiét ché vin hoa sé 1a dia
diém 1y twong dé nhan dan c6 chd tap luyén, sinh hoat va biéu dién. Thanh
phd ban hanh céac vin ban, ké hoach kip thoi vé dau tu va hd trg kinh phi to
chuc cac hoat dong dé phét huy tét he théng thiét ché van hoa. Cac don vi
quan ly tao moi diéu kién dé nhan dan tham gia va trai nghiém, dong thoi tao
hinh anh dep Vé cac cong trinh van hoa, xdy dyng va to vé thém sic mau vin
hoa cho mdi thiét ché van hoa trén dia ban thanh phé.

Dé nang cao chat lugng thiét ché van hoa, viéc duy tri va mé rong cac
loai hinh sinh hoat 13 diéu can thiét, cac hinh thic nay dong mot phan khéng
nho vao sy phat trién van hoa cua dia phuong. Qua mdi chuong trinh, nhan
dan c6 co hoi dugc tham gia va biéu dién tai nang cua minh, cac nhan t6 noi
troi dugc phat hién s& 1a diém sang cho dia phuong trong cac chuong trinh 16n
hon, ¢6 tinh canh tranh dé tich cuc tham gia tranh tai & cac san choi 16n.
Nhiéu hinh thirc sinh hoat tir tim hiéu, giao luu dén thi dau s& gitp nhan dan
c6 nhiéu lua chon dé phat huy nang luc va tinh yéu cta minh véi van hoa,
nghé thuat. Néu dap tmg dugc diéu kién veé tai chinh, nén moi céc ca si, dién
vién chuyén nghiép vé biéu dién, qua d6 nang cao chat luong chuong trinh.
Hoac mé céc 1op day mién phi téi tir cac giang vién nghé thuat dé phd bién

nhitng kién thitc can ban lién quan dén vin héa, vin nghé quan ching, gidp
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cac can bo quan 1y va nhan dan c6 co hoi hoc tap, tich liy kién thuc. Pa dang
cac hinh thic sinh hoat dé tao diém nhan va budc di voi nhiéu nét dot pha,
tranh sy yéu kém trong viéc t6 chirc hoat dong dan dén khoéng cd phong trao
hoac hinh thtrc d3 cii, nham chan, khdng tao hung khai trong nhan dan, thé
hién nang luc yéu kém cua doi ngii 1am cong tac nghiép vu.

Trong viéc mé rong va nang cao cac hinh thic sinh hoat van hoa can
chd trong gan véi phét trién bén viing, véi dic thd 12 thanh phd bién, cac loai
hinh lién quan dén bién dao, du lich duoc 16ng ghép gép phan quang bé va
gidi thiéu vé cac nét van hoa bién, lang chai, cac cong trinh gan vai nhiing su
kién van hoa dé thu hat va moi goi du khach dén tham quan, trai nghiém. Véi
loi thé 14 thanh phd du lich, két hop véi cac cong trinh vin hoa ludn co su dau
tu, khai thac, viéc day manh cac hinh thic sinh hoat van héa gép phan nang
cao doi séng tinh than trong nhan dan, tao dong luc dé nhan dan tich cuc tham
gia sinh hoat va phét trién doi song kinh té-x& hoi, thuc day nén kinh té chung
cua dia phuong va thanh phd ngdy mot bén vimg va di 1én, phat huy hét
ngudn lec vdn cé trong khai thac c6 hiéu qua céac thiét ché van hoa trén dia
ban thanh phd Ha Long.

3.2.5. Thwong xuyén chi dao, béi dwéng nang cao trinh dé nhgn thic
cho dgi ngii can bg

Nhan thirc duoc cdng tac quan 1y Nha nudc vé thiét ché van hoa 1a viéc
lam rat kho, doi hoi do chinh xac va can than trong ting quyét sach, quy dinh
dé khong lam sai léch sy chi dao cua Pang va Nha nude dén vai quan ching
nhan dan. Cong tac nay gan véi sy chinh chu, ti mi dé dap tng moi thong tin
truyén tai déu ding va du, khong thém, bét 1am sai ¥ gay hoang mang va
nguy hai hon 1 anh hudng dén chinh quyén, co quan, don vi. Vi vay, lua
chon can bo 1am céng tac quan 1y Nha nuéc vé van hoa di kho, di sau vé thiét

ché van hoéa con kho hon rat nhiéu, doi hoi cao vé chuyén mon va ki nang xir
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ly cdng viéc, tinh hubng xay ra trude tinh hinh thuc tién. Bai vay, xay dung
bo may quan Iy can co su tinh toan, dung quy trinh dé tuyén chon dung ngudi,
dung viéc, gop phan gilp cho cac chu thé quan 1y c6 thé hoan thanh tt nhiém
vu ciia minh va déng gop vao su phét trién chung caa hé théng.

Hé théng quan Iy thiét ché van hoa trén dia ban thanh phd Ha Long bén
canh viéc can bo quan 1y hoc ding nganh hoic nganh gan nhu Quan 1y Vin
hoa, Bao tang hoc, Thu vién... thi van con nhiéu can bo khong ding nganh
hodc luan chuyén don vi cong tac dan dén khé khin trong cong tac quan ly.
Péi voi can bo ding chuyén mén con phai lién tuc dao tao nang cao nghiép
vu trudc sy van hanh lién tuc caa hé thdng thiét ché van hoa thi cac can bo
khong chuyén sau cang kho Iinh héi va cé nhirng cach lam phu hop vai cong
viéc hién tai. Chinh vi vay, tuyén dung nguén luc trong quan ly thiét ché van
hoa can dung nganh nghé dao tao, c6 kién thuc, sy am hiéu dé van hanh cong
viéc mot cach 6 quy trinh, timg budc theo ké hoach, khdng chong chéo, thiéu
tinh chinh xac 1am anh huéng dén co quan, don vi dang cong tac. Can hoc bd
tdc, tham gia nhiéu hon cac 16p hoc bdi dudng danh cho can bo khdng chuyén
dé c6 thém k§y ning xtr Iy céng viéc, dap ung yéu cau chuyén mon dé ra.

Trudc khi n6i vé nang luc trinh d6 chuyén mon dap tng yéu cau cong
viéc, can bd quan Iy phai c6 pham chit dao dac, 16i song lanh manh, van
minh, cd y thic ki lut, thugng ton phap luat, thai do tén trong cap trén va
khiém nhuong véi quan ching nhan dan. Pay 1a diéu ma céc can bo phai tu
trang bi cho minh trudc khi cho thay mit chuyén mon. Pbi véi ngudi 1am
cong tac quan ly thiét ché van hoa, khong cé gi khé néu nhu c6 long yéu
nghé, c6 dao duc nghé nghiép va danh su ton trong cho cong viéc minh dang
dam nhiém. Néu thiéu di nang luc, trinh d6, & mot khia canh nao d6 c6 thé rén
riia, bo sung, tuy nhién khdng c6 trai tim nhiét huyét va trach nhiém véi cong

viéc, dic biét 1a nhitng cong viéc lién quan dén vin héa thi khong thé hoan
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thanh nhiém vu. Cac van dé vé vin hoa, thiét ché van hoa d6i khi c6 su nhay
cam, can phai ti mi, ki ludng dé dua ra nhitng cach 1am hitu hiéu va dat hiéu
qua nhat. Viéc giir gin va néu cao gia tri nhan pham, c6 1ong nhiét thanh,
trung thuc va dao dirc 1a diéu rat quan trong ddi véi can bo quan 1y nganh vin
hoa, boi chinh diéu ndy s& tao nén mot con ngudi c6 ning lyc, trinh do va
pham chit dé xay dung va phat trién su nghiép van hoa.

Céc cép lanh dao, dic biét S& Vian hoa va Thé thao tinh Quang Ninh
can chl trong hon nita dén viéc dau tu, tao ngudn kinh phi dé hd tro, mo ra
cac 16p tap huén, dao tao va bdi dudng chuyén mén, ki ning cho can bo, cong
nhan vién trong don vi van hoa. DPdi véi cong tac nay can co 19 trinh va ké
hoach l1au dai, viéc hoc 1a dé trao ddi va tich lity thém kién thuc, c6 kha nang
ting bién va xur ly céng viéc nhanh chdng, hiéu qua. Gido trinh giang day can
sat voi thuc tién, tranh tran lan, dan trai ly thuyét gay khé khin va khong tao
hing thi cho nguoi hoc. Chat lugng bai giang phai dwgc nang cao, co trai
nghiém thuc té va mang tinh tng dung cao. Cac hoc phan d cii, 15i thoi can
loai bo, thém vao d6 1a cac cong trinh nghién ctru dat hiéu qua va dap ung
thuc tién. Can bo giang day can c¢d pham chét dao dwac, 10ng yéu nghé, ludn
d6i mai va c6 nhitng phuong phap giang day hién dai, pht hop voi hé thong
thiét ché van hoa hién hanh. Nguoi hoc can siéng nang, can cu, chiu kho, khac
phuc moi kho khin ctia doi séng dé nd luc, ¢6 gang va phan dau hoan thanh
t6t nhiém vu co quan giao pho. Tranh nhitng trudng hop lang tranh, dua 1y do
dé trén hoc hoidc hoc khdng nghiém tic, hoc cho cé 1é gay l1ang phi thoi gian,
tién bac va cong suc. Thuong xuyén Kiém tra, ddnh gia nang luc va thai do
ngudi hoc dé qua trinh tap huan dat hiéu qua tt nhat phuc vu cho su van hanh
cua hé thong quan ly thiét ché vian hoa.

Pbi véi cac can bo quan 1y theo diing nganh hoc hoic nganh gan tur

trinh do Dai hoc trd [8n can ¢d su co sat va linh hoi Kién thirc tir cac nudc ban
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dé phuc vu cho phét trién hé thdng thiét ché vin hoa nudc nha. S& Vin hoa va
Thé thao tinh Quang Ninh manh dan dé xuat, trinh ké hoach va du toan kinh
phi voi UBND tinh Quang Ninh vé viéc dua can bd di hoc tap va trai nghiém
thuc té tai cac nudc. Vi cac qubc gia trén thé gidi, ho cd nhiéu mé hinh quan
ly va cach van hanh hé thdng rat hién dai, chinh vi vay, viéc hoc hoi cach l1am
tir cac qudc gia khac 1a diéu can thiét ddi véi su phét trién cua cac cong trinh
van hoa nuée nha. Dbi voi Quang Ninh, 03 hé thdng thiét ché van hoa bao gdbm
Bao tang, Thu vién, Cung Quy hoach, Hoi chg va Trién 1am d3 trd thanh diém
sang trong khu vuc vé quy md d6 so va hién dai bac nhat. Vi thé nén danh su
dau tu va khai thac cac gia tri tiém nang cia hé thong bang doi ngii can bo co
trinh do chuyén mdn cao, hoc tap thuc té nudc ngoai dé ap dung, phat trién cho
tinh nha. Néu dugc tinh du tu, chic chan cic cong trinh vin hoa trén dia ban
tinh s& mang mot hinh anh mai, hién dai va phat trién manh mé.

Truéc tinh hinh dién bién phuc tap cia doi song xa hoi, Quang Ninh lai
la tinh tiép giap véi nhiéu qudc gia trong khu vuc va cira bién giao thuong
hang hda tap nap, nhiéu yéu té tac dong gay nén kho khin cho cong tac quan
ly, dac biét, cac thé luc thu dich lubn tim cach chéng pha, tuyén truyén, kich
dong nguoi dan bang nhitng 10i 18, luan diéu dé 1am lung lay y chi caa quan
chung nhan dan. Pay 1a nhiém vy rat 16n d6i véi nganh vin hoa, boi déanh vao
van hoa, tu tudng 1a vii khi chién ddu gy sat thuong rat 16n, hinh thanh va
tham dan vao doi séng rat kho dé phat hién va bai trir. Chinh vi vay, nguoi
lam céng tac quan ly can c6 dau 6c nhanh nhay, tinh twdng, bat bai luan diéu
cua bon phan dong dé tran an nguoi dan, cé cach tiép can gan giii voi nhan
dan dé co Ii 1& thuyét phuc, phan déi moi tuyén truyén cua thé luc thu dich.
Can bo quan ly hé thdng thiét ché bén canh 1am tét chuyén mdn, nhiém vy thi
viéc nam bt tinh hinh x4 héi cling rat quan trong, song va lam viéc thanh

liém, chi cong vo tu dé 1am tdm guong sang cho déng nghiép va nhan dan noi



84

thoi. Phai thanh 1ap mot hang rao chic chan dé chdng lai mili gido cua thé luc
thu dich, xay dung va phat trién dat nudc, doi song nhan dan dwgc 4m no,
hanh phuc, cong bang va tién bo.

Dbi véi nhitng nguoi 1am cdng tac quan ly, bén canh viéc trau doi kién
thire, ki nang phuc vu cho cdng viéc thi nghién ciu khoa hoc ciing 1a yéu té
rat quan trong dé xay dung bo may hoat dong thiét ché vin hoa duoc viing
vang hon. Quang Ninh véi da dang vé nguén tai nguyén ring, bién, hai dao,
di tich, danh thang, cac loai hinh van hoa, du lich dic sic, phong phd. Chinh
vi diéu nady ma cac can bo quan ly, nhitng nguoi lam cong tac vin hoa co
thém nhiéu lya chon dé khai thac trong qué trinh dio sau, nghién ctu hoc lidu
va thuc té. Nguoi lam nghién ctu khoa hoc ¢6 thém nhiéu ky niang, phat huy
kha ning nhin nhan van dé, phan tich, tong hop dwa ra duoc nhitng danh gia
va huéng giai quyét van dé. Bong thoi cling phat huy tinh can ci, sang tao, tu
duy logic va ma rong pham vi nghién ciu sau nay. Nghién ctru khoa hoc dong
vai trd to 16n d6i véi cac thiét ché van hoa, diy manh hoat dong nghién ctu
gilp tim ra nhitg hudng di méi 6 tinh thuc té, cac giai phap dua ra c6 tinh
ring dung s& nang cao hiéu qua quan 1y doi véi cong tac nay. Nghién ciu khoa
hoc can dugc dua vao nhiém vu hing nam va trg thanh chi tiéu dé xét duyét
cac mic khen thuong, danh gia dinh ki ddi véi cong chic, vién chuc 1am viéc
trong hé thong thiét ché vin hoa. Mot tinh, thanh phd véi su da dang cac loai
hinh van hoa ma thiéu di sy tim hiéu, nghién ciru, cac dé tai, cong trinh khoa
hoc thi do6 1a thiéu s6t va tiéng coi bao dong nguy cap ddi véi co quan, su
nghiép van hoa. Can tich cuc va cha dong, hing say nghién ctru dé dua ra
nhitng cdng trinh c6 tinh ng dung, sét thuc té, dong gbp vao viéc khai thac
va sir dung c6 hiéu qua cac cong trinh vin héa gan véi thuc tién doi séng.
Nghién ciu khoa hoc chinh 13 mét trong nhiing hoat dong quan trong nhat
trong viéc nang cao chat luong d6i ngli can bd, cdng chic, vién chic lam
cong tac quan ly hé théng thiét ché vian hoa.
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3.2.6. Tiang cwong céng tic dau tw co sé Vdt chat, trang thiét by

Co s6 ha tang dong vai trd then chét trong su hinh thanh va phat trién
Clia cic cong trinh vin hoa trén dia ban thanh phd. Trong thoi gian qua, tinh
d3a dau tu va xdy dung cac thiét ché vin hoéa khang trang, to dep va hién dai
bac nhat trong khu vuc. Voi su d6 s6 va vi tri dac dia nim bén b di san vinh
Ha Long, cac thiét ché nay da tré thanh diém thu hit dong d¢ao nhan dan va du
khach vé tham quan, giai tri. Dé c6 dugc nhitng thanh qua do, Pang bo, chinh
quyén va nhan dan Quang Ninh da déng tam, hiép luc xay dung céc cong
trinh van hoéa phuc vu cho doi song tinh than caa nguoi dan. Nhan thac rd
duoc tam quan trong cta hé thong thiét ché van hoa, UBND tinh dd manh dan
dau tu, co6 nhiéu hudng di mang tinh dot pha dé phat trien hé thong véi tam
nhin dai han, c6 ké hoach khai thac hiéu qua va bén viing ddi véi cac cong
trinh van hoa gan véi phét trién dong déu cac linh vuc cua doi song xa hoi.
Tai cac thiét ché van hoa, ngay tir khi xay dyng va di vao hoat dong, hé thong
trang thiét bi hién dai da duoc lap dat ¢é phuc vu cho viéc hoc tap va sinh
hoat ctia nhan dan va du khach. Pay 1a diéu can nhin nhan trong cong tac
quan ly caa tinh Quang Ninh ddi véi cong tic dau tu co sé vat chat, trang
thiét bi phuc vu phat trién hé théng thiét ché van hoa.

Pé cac cong trinh van hoa tiép tuc phét trién manh mé hon nita, trong
nhitng nam tiép theo, Quang Ninh can chi trong, day manh cac chinh sach
nham thu hat dau tu va huy dong nguon tai trg dé cung ¢ va hoan thién he
thong co so ha tang, dap tng nhu cau ngay cang cao caa con ngudi. Viéc mo
ctra dé thu hat nguén luc tir 1au da khong con xa la véi Quang Ninh, thoi gian
t6i, tinh can ra soat lai quy dat, cd chién lugc quy hoach dé tranh lang phi va
c6 nhiéu mit bang dé dau tu, khai thac va phat trién kinh té. Viéc thu hut cac
tap doan, doanh nghiép lon s€ mang mot hinh anh, dién mao mai cho hé

thong thiét ché van hoa. Thuong xuyén kiém tra, sira chita va bao tri co s& vat
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chat, trang thiét bi & phuc vu cho hoat dong cua thiét ché. Bong thoi ciing
danh kinh phi dé bo sung nhitng thiét bi hién dai dé tiép tuc khai thac c6 hiéu
qua hé thdng thiét ché van hoa trén dia ban.

M& rong quy hoat dong cuaa hé théng thiét ché van hoa, véi s6 lugng du
khach ngay mot gia ting, viéc xem xét, quy hoach va mé rong dau tu co sé ha
tang dé kip thoi phuc vu nhu cau caa nhan dan va khach du lich. Tiép tuc xay
dung nhitg cong trinh vin hoa dé da dang cac loai hinh hoat dong, ngudi dan
c6 thém nhiéu lua chon, ddng thoi giam bét s6 lwong du khach tap trung tai
mot vai diém cd dinh, khdng c6 nhiéu dia diém mai dé gay nham chan trong
cac phuong 4n tim noi sinh hoat va huong thu van hoa. Bic biét dbi véi tré
em, can dau tu va khai thac cac khu vui choi, chu trong dén dua cadc mon thé
thao 16ng ghép vao hoat dong cua tré em dé cac em c6 co hdi hoc tap, rén
luyén thé luc, nang cao sic khoe, gilp ich cho viéc tranh xa cac nguon théng
tin doc hai trén mang xa hoi hodc han ché nhiing bénh lién quan dén tam ly
cua tré khi & nha qua lau hoac tiép xdc voi moi trudong khdng lanh manh. Cac
thiét ché van hoa khong chi chi trong dén dau tu may mac, trang thiét bi phuc
vu nguoi 16n ma can quan tam, tao moi trudng an toan dé cac em cé diéu kién
hoc tap va phat huy nang khiéu, rén luyén, phat trién tu duy, thé trang, 1a mam
mdng manh, khoe phuc vu cho sy phat trién cua dat nudc sau nay.

Céac cong trinh vin hoa sau khi dd dugc dau tu, cai tién va dua vao hoat
dong nhitng trang thiét bi hién dai, co so vat chat day du tién nghi thi cac don
vi ciing can cd bai toan st dung hop ly, khai thac c6 hiéu qua, tranh dé lang
phi. B4i véi nguoi dan, can tich cuc tham gia cac hoat dong cua hé théng thiét
ché, déng thoi c6 y thuc gitr gin, bao vé tai san caa thiét ché dé khdng gay
hong héc, 1am ton kém chi phi sira chira, nang cap. Mdi nguoi dan hay nang
cao tinh than trach nhiém, séng va céng hién hét minh cho su phat trién chung

cua hé théng thiét ché van hoa. Cac can bo quan ly can tuyén truyén va pho
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bién tAm quan trong cua cac cong trinh van hoa ddi véi doi sdng tinh than cua
nhan dan dé nhan dan hiéu va tich cyc hudng tng céc hoat dong, phong trao
va gitt gin caa cdng dé hé théng nay duoc duy tri, phat trién bén viing, khai
thac c6 hiéu qua va tré thanh diém dén khong chi hién dai vé co s& ha tang,
trang thiét bi ma con cho thiy sy van minh, lich sy, y thac chap hanh quy
dinh va thuong ton phap luat ctia con nguoi Quang Ninh.

3.2.7. Tang cwong cdng tac thanh tra, Kiém tra, thi dua khen thwéng

Trong cong tac quan 1y Nha nudc vé hé théng thiét ché van hoa khong
thé thiéu di hoat dong thanh tra, kiém tra, thi dua, khen thuong. Pay la cong
tac dac biét quan trong ddi véi cap quan 1y dé nhanh chong, kip thoi phat hién
sai pham trong thuc hién nhiém vu ctia cac co quan, don vi. Trong bdi canh
phtc tap ctia co ché thi truong, xuat hién nhiéu hién tuong tiéu cuc, dwa dam,
tim cach dé huong loi, loi dung chic vu, quyén han dé tham 6, tham nhiing
gay that thoat tién va tai san. Chinh vi vay, thanh phd Ha Long can ting
cuong, diy manh cong tac nay dé tham tra, giam sat, kip thoi truy t6 va dua
cac ca nhan, to chac vi pham ra anh sang, giir gin hé thong quan ly chinh sach
van hoa vao nén nép, trat ty, khong gay anh huong dén su phat trién chung
cua hé thong.

Déi véi cong tac thanh tra, kiém tra, ngudi dimg dau va bo may quan Iy
phai 1a nhitng tim guong sang, di dau trong su liém chinh, trong sach, c6 y
thic gitr gin va bao vé tai san cua co quan, sy nghiép van hoéa. Nang cao y
thae trach nhiém, trung thuc, c6 pham chat dao dtc dé cing nhau xay dung
bo may quan ly vitng manh. Tai cac don vi can thuc hién nghiém tdc cac chi
thi, yéu cau caa can bd quan ly, khdng vi pham gay hau qua xau anh huong
nghiém trong dén co quan, don vi. Thanh phd thuong xuyén thanh lap cac
doan thanh tra, kiém tra dot xuat va dinh ki dé nhanh chong phat hién va xu ly

cac sai pham trong qué trinh van hanh va hoat dong cua thiét ché. Néu co
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quan, don vi nao con gip kho khan thi nhanh chong tim céc giai phap khic
phuc, phuc hdi dé tiép tuc di vao hoat dong. Thanh phé can 1am manh cong
tac nay bai trude su phat trién manh mé caa doi séng xa hoi, néu thanh phé
lam khdng nghiém, khdng sau sat d& dan d¢én mot s6 bd phan cé long tham, tu
loi c& nhan dan dén tham nhiing, gy hau qua nghiém trong dbi véi su phat
trién caa hé théng thiét ché van hoa trén dia ban.

Hang niam, thanh phd c6 ké hoach phdi hop véi So Vin hoéa va Thé
thao tinh thanh Iap cic doan thanh tra lién nganh, phdi két hop vai can bo
thanh tra tir Trung wong hoic tinh, thanh khac dé diy manh cong tac nay doi
véi hoat dong quan 1y hé thng thiét ché vian héa. Bén canh dé, nguoi dan co
quyén giam sat hoat dong caa co quan quan ly, khi phat hién can bo, cong
chtee, vién chac ¢6 ddu hiéu tham nhiing, tu loi, thai d6 phuc vu coi thuong
dan, sach nhiéu, ctra quyén thi nhanh chéng té cao 1én co quan chtic ning cé
tham quyén dé nhanh chong xtr ly, tra lai bo may quan ly thiét ché trong sach,
liém chinh dap (g nhu cau va nguyén vong cua quan ching nhan dan.

Thanh phd Ién ké hoach va xay dung phuong an thi dua d6i véi cac don
vi trén dia ban dé khoi day tinh than hao htang, phan khéi, tu duy, sang tao
trong hoan thanh céng viéc va nhiém vu. Mdi co quan, don vi, su nghiép van
héa mang mot mau sac riéng biét, cd nhiéu chuong trinh, ké hoach dé day
manh hoat d6ng nghiép vu tai hé thdng thiét ché. Khdng khi cua cac cudc thi
mang lai s& dem dén mot moi truong 1am viée niang dong, nhiét huyét, dong
thoi phat hién nhiing hoat dong c6 tinh maéi, &p dung rong réi trong cac thiét
ché van hoa dé xay dung doi sdng vin hoa ctia nhan dan ngdy mot da dang va
phong pht hon. Cong tac khen thudng ciing can nhanh chéng thuc hién dé kip
thoi tuyén duong, biéu duong cac to chtc, ca nhan hoan thanh xuét sac nhiém
vu dugc giao va c6 nhiéu thanh tich trong hoat dong quan 1y dé cac can bo,
cong chic, vién chic, ngudi lao dong hao hing, vui vé, tiép tuc ¢b gang, nd luc
va hoan thién cong viéc mot cach tét nhat, dat hiéu qua tbi da trong phat trién
hé thong thiét ché van hoa trén dia ban thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh.
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Tiéu két chwong 3

Tai chuong 3, tac gia da trinh bay cac van dé lién quan dén nang cao
hiéu qua quan 1y thiét ché van héa trén dija ban thanh phé Ha Long, tinh
Quang Ninh. Noi dung khai quat vé cin ctr tinh hinh thyc tién dia phuong va
su dinh hudéng ctia co quan c6 thim quyén ddi voi hoat dong quan 1y thiét
ché. Can c6 nhitng giai phap cu thé, sat v6i thuc té, tim hudng di méi, khdng
ngimg dau tu va xdy dung cac chinh sach thu hat dau tu dé “thay da, d6i thit”
cho cac cong trinh vin héa, nang cao chat luong doi ngii quan 1y, dong thoi
co s& VAt chat, trang thiét bi can cht trong dau tu, nang cép dé khai thac céac
thiét ché dat hiéu qua t6t nhat. Lam t6t nhitng cong tic nay, nhan dan co co
ho1 duoc séng va huong thu van hoéa tinh than trong su hién dai, ti€n nghi, c6
cac diéu kién t6t nhat dé cong hién hét strc minh cho sy phat trién chung cia
thanh phd.

Dbi véi tac gia, chuong 3 thé hién nhitng mong mudn va y chi xay dung
mot thanh phd du lich ngdy cang phat trién manh hon nita. Tac gia manh dan
dé xuat nhimg giai phap dé nang cao hiéu qua quan 1y, phat trién hé thong thiét
ché van hoa tai thanh phd Ha Long d6 1a (1). Déi voi chi thé quan 1y thiét ché
van hoa; (2). Hoat dong quan 1y thiét ché van hoa; (3). P6i moi phuong thic
chi dao, hudng dan céc hoat dong cua thiét ché vian hoa; (4). Md rong cac hinh
thic sinh hoat van héa dé nang cao chit lugng thiét ché van hoa co so; (5).
Thudng xuyén chi dao, boi dudng nang cao trinh do nhan thic cho doi ngii can
bo; (6). Tang cuong cong tac dau tu co sd Vat chat, trang thiét bi; (7). Ting
cuong cdng tac thanh tra, Kiém tra, thi dua khen thuong. Céac giai phap thiét
thuc s& gop mot phan to 16n vao su phat trién chung ciia hé thong quan 1y Nha
nude vé thiét ché van héa trén dia ban. Tac gia mong mudn nhimng dé xuat nay
s& ¢o tinh kha thi va duoc ap dung dé gop phan dua hé thong thiét ché vin hoa
trén dia ban thanh phd Ha Long ngay mot phat trién manh mé, tro thanh diém

sang ddi véi cac thanh phd khac trong tinh va khu vue.
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KET LUAN

Thiét ché van hoa dong vai trd quan trong trong doi song van héa tinh
than cta nhan dan, trd thanh mot phﬁn khong thé thiéu cua xa hoi. T6 chire
hoat dong va quan 1y cac thiét ché van hoa 1a mot ndi dung quan trong trong
cong tac quan 1y Nha nudc vé van hoa, luén duge Pang va Nha nudc quan
tam. Viéc st dung va quan ly cac thiét ché van hoa hién nay da dat duoc
nhitng thanh tyu nhét dinh, tuy nhién cling tdn tai nhiéu han ché, bat cap.
Nang cao hiéu qua str dung va quan 1y céac thiét ché van hoa hién nay 1a nhiém
vu quan trong va can thiét, giup cho viéc xay dung, hoan thién thiét ché vin
hoa ngay cang duoc kién toan, lam thoa man tot nhat nhu cau van héa cua
nhan dan theo dinh hudng cua Pang.

O bat ki mot giai doan hay mot ché do xa hoi nao cling can co nhirng
thiét ché van hoa dé truyén tai cac van dé van hoa xa hdi mot cach chinh
théng ciia Nha nudc dén cac tang 16p nhan dan. Thiét ché van hoa bao gom
mot s& don vi nhu trung tim van hoa thong tin, trung tdm vin hoa thé thao,
thu vién, nha vin hoa, nha truyén théng, bao tang, cung vin hoa, cung thanh
thiéu nhi, nha hat, rap xiée, rap chiéu phim, cong vién, vuon hoa, ... Trong
cac yéu to xay dung va nang cao doi song van hoa thi nang cao hiéu qua va
gia tri hé thong thiét ché van hoa dong vai trd quan trong, ludn duoc Pang va
Nha nudce ta quan tam.

Thiét ché vin hoa c6 vai trd gido duc nhiéu mat dén doi sdng nhan cach
con nguoi ca duec, tri, thé, my va nang lyc thyc té; 1a noi nang cao doi song
tinh than va hiéu biét phap luat cua nhan dan, giam thiéu céc té nan xa hoi,
xdy dung va duy tri nép song, 16i séng van minh, gop phan trong su nghiép
xay dung dat nuéc ngay cang giau manh. Nho c6 thiét ché van héa nén cac

nhu cau sang tao hoc tap, trao doi, huong thy, giai tri, luyén tap thé duc, thé
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thao cua cac tang 16p nhan dan dugc dap ung. Thiét ché vin hoa ciing 14 noi
tao ra cac mdi quan hé tot dep gilta con nguoi voi con ngudi trong xa hoi,
hinh thanh méi trudng giao tiép cong ddng thoai mai, vui vé, lanh manh.

Thiét ché van héa ciing 1a noi luu git phd bién cac gia tri vin hoa
thong qua cac hoat dong phi hop vai phong tuc, tip quéan, 16i song cua dong
bao dan tdc Viét Nam. C6 thé noi thiét ché van hoa co vai tro quan trong
trong doi séng vin hoa ctia nhan dan 13 cau ndi truc tiép gitta Pang, Nha nudc
va quan chiing nhan dan, 1a cong cu caa Pang va Nha nude dé lanh dao quan
ching. St dung va quan 1y céc thiét ché van hoa, vi thé cling giit vai trd quan
trong trong viéc xay dung va hoan thién cac thiét ché van hoa giup cac thiét
ché vin hoa ngay cang duoc kién toan theo hudng thiét thuc, hiéu qua, nham
thoa man tot nhat nhu cau vin hoa ctia nhan dan theo dinh hudng ctia Pang.

Cac dia phuong dang ngay mot phat trién nhd khai thac co hiéu qua
nguon tai nguyén tir thiét ché van héa mang lai. Trong thoi gian qua, Quang
Ninh 12 mt trong nhimg tinh thanh di dau trong viéc dau tu, xay dung hé
théng thiét ché van hoa. Chinh vi vay, Viéc déy manh cong tac van hoa, xay
dung thiét ché van héa co sé ludn duoc tinh quan tam, tao diéu kién va dau tu
manh mé&. Thanh phé Ha Long chinh 13 trung tim ciia tinh Quang Ninh, ¢
nhirng cong trinh van hoa thé hién tam c& trong khu vuc véi quy mo hién dai,
khéac biét. Nhan thirc dugce tam quan trong cua hé théng thiét ché van hoa,
nhimg nim qua, tinh da danh rat nhiéu nguén lyc dé xay dung va phat trién,
dén nay d3 mang lai nhiing trai ngot, thé hién su dau tu dung dan ctia Pang
b, chinh quyén va nhan dan Quang Ninh.

Céc thiét ché van hoa cap tinh ma tac gia nghién ctru trén dia ban thanh
phé Ha Long bao gém: Béao tang, Thu vién va Cung Quy hoach, Hoi cho,
Trién 13m. 03 thiét ché nay mang mot hinh anh hién dai véi su dau tu rat 1én

ctia tinh Quang Ninh. Trong nhiing nim qua da thu hat luong khach rat 16n
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dén trai nghiém, day 1a tin hiéu dang mung cho nganh vian hoa cia Quang
Ninh. Céc cong trinh vin hoa di trd thanh dia diém dé nhan dan hoc tap, sinh
hoat va huong thu doi séng van hoa tinh than.

Qua qua trinh nghién ctru, luan vin d3 thu dugc két qua sau: Hé thong
hoa cac khai niém, quan diém vé quan 1y thiét ché vin hoa dé co co so 1y luan
cho viéc tién hanh nghién ctru cac van dé cia hé théng thiét ché vin hoa. Tiép
dén, can c vao co so Iy luan va tinh hinh thyc tién, tac gia trinh bay thuc
trang quan 1y trén dia ban va tién hanh dua ra nhiing giai phap nham nang cao
hiéu qua quan 1y thiét ché trén dia ban thanh phé. Tac gia mong muén sau qua
trinh nghién ctru, ludn vin s& gdp phan vao viéc ning cao hiéu qua st dung

cac thiét ché van hoa trén dia ban thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.
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KIEN NGHI

Nham tiép tuc day manh va phét trién hon nita hé théng thiét ché van
hoéa trén dia ban thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh, tac gia xin dua ra mot
s6 khién nghi nhu sau:

Kién nghi @i véi UBND tinh Quang Ninh

Tao su thdng nhat ddi voi viéc ban hanh cac van ban lién quan dén
quan ly hé thong thiét ché vin hoa. Nhanh chong ra soat, kiém tra va bo sung
cac quy ché, quy dinh, huéng dan lién quan dén hoat dong quan Iy, phan cong
nhiém vu cy thé ddi véi timg linh vuc.

Stra d6i, diéu chinh hodc huy bé céc vian ban, cac quy ché khong co
tinh wng dung, lac hau hoic khéng con phi hop véi hé thong thiét ché van
hoa. Cac chinh sach mang tinh kha thi va pht hop véi hé théng thiét ché van
hoa hién tai. Xay dung va khan treong ban hanh cac van ban, chinh sach phap
luat, quy dinh, nghi dinh, quy ché, huéng dan dé thuc hién cac hoat dong
quan ly cua hé thdng mang lai hiéu qua cao, dap tmg céc tiéu chi dé ra.

UBND tinh quan tim dén doi séng cua doi ngii can bo, nhan vién tai hé
thong thiét ché van hoa, ting thu nhap va boi dudng dé yén tam céng hién cho
su nghiép van hoa. Hoan thién co ché hoat dong, phat huy thé manh va vai tro
cua cac cap quan ly, tao sy gan két giira cac ban nganh, doan thé, hoan thanh
t6t chire nang, nhiém vu va quyén han cta hé théng quan ly thiét ché vian hoa.

Kién nghi @i véi S& Viin héa va Thé thao tinh Quang Ninh

Tham muu cho UBND tinh xay dung hé gia tri van héa Quang Ninh,
phat huy thé manh ctia van hoa Quang Ninh trong hé thong thiét ché vin hoéa.
Xay dung ké hoach, y tudng tao ra cac san choi, hoat dong, phong trao 1am da
dang doi séng vin hoa co sd. Phdi hop cling cac so, nganh lién quan xay dung
dé an phat trién nguon nhan luc van hoa, nghé thuat va thé thao, qua do6 kip
thoi phat hién, bdi dudng, dao tao dé phat huy tai ning thé hé tré.
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Thong qua phat huy cac gia tri vin hoa, dé xuat bao ton, ton tao dé luu
giit, bao vé hé thong thiét ché Bao tang, Thu vién, Cung Quy hoach, Hoi cho,
Trién 1am. Tap trung xdy dung bao tang sd, thu vién s, tng dung tét cong
ngh¢ thong tin vao bd may hoat dong dé bat nhip vo1 xu thé hién dai.

Pong thoi, S& Van héa va Thé thao tinh can nhéc, diéu chinh phi tham
quan Bao tang, Thu vién tinh dé ngudi dan thu nhap thap c6 co hoi duoc vui
choi, thu hudng gia tri van hoa; khen thuong cho doi ngti van ngh¢ si, doan ngh¢
thudt cong hién cho su phat trién ctia Bao tang, Thu vién va Cung Quy hoach.

S& Vian hoa va Thé thao ¢ ké hoach to chire cac cude thi vé hudng dan
vién, thuyét minh vién, nguoi gidi thiéu hay nhat vé Béo tang, Thu hién hodc
Cung Quy hoach, xét tuyén cac em sinh vién c6 t6 chat dé nudi dudng, phuc
vu cho viéc truyén tai thong tin dén nguoi dan va du khach, nang tam gi tri
ctia hé thong thiét ché van hoa trén dia ban tinh Quang Ninh.

Hang nam, to chic nhimg chuyén tham quan mién phi cho cic em hoc
sinh trén dia ban tinh dé cic em c6 co hdi duge tim hiéu vé cac hién vat va gia
tri van hoa dugc luu gitt tai thiét ché van hoa, giup cic em thém yéu va chan
quy di san van hoa ctua dan toc va tinh nha.

Qua thuc té trai nghiém tai ba thiét ché vin hoa cip tinh trén dia ban
thanh phé Ha Long, tac gia manh dan dua ra cac kién nghi nham muc dich
gop phan nang cao hiéu qua quan ly va phat huy gia tri ciia cac cong trinh vin
hoa, gitp ngudi dan cé thém nhiéu co hoi giao luu, hoc tap va thu huéng van

h6a mot cach vin minh, lanh manh, dat hiéu qua tét nhat.
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PHU LUC1
Phéng van nguoi dan tai ba thiét ché vin héa cap tinh trén dia ban

thanh phé Ha Long, tinh Quéang Ninh

Chi Pham Thi Mai Phwong, 37 tudi, phwong Giéng Pay, thanh phé Ha
Long, tinh Quéang Ninh SDT 0965 786 887

Chao chi, chi cam thcfy nhu thé ndo khi dén tham quan va gidi tri tai Bao tang

va thuw vien Quang Ninh?

TL: Minh 13 nguoi dan & diy nén minh thuong xuyén cung gia dinh dén day
dé thu gian va giai tri vao cic ngay nghi, minh cling da di nhiéu noi nhung
chua thiy dia phwong ndo c6 nhimg céng trinh quy mé va hién dai nhu thé
nay, day ludn la dia diém li tuong cho minh va ngudi dan khi can nap ning

lugng sau thoi gian lam viéc cing thang.

La nowoi dan séng gcfn day, chi co thwong xuyén dwoc nghe tuyén truvén hay

pho bien vé cac cong trinh van hoa nay khong?

TL: C6 chu, hiang thang ludn 4y, loa phéat thanh rdi co hiéu trai rong khap
thanh phd, mbi dip ¢ su kién gi 1a thanh phd déu t6 chtc tuyén truyén ram ro
va 16n 1lam. Néu em di doc tir chan cau Béi Chay dén cdy xing cot 8 em sé&
thay ngap tran cd hoa va khau hiéu, tao cam giac ngay hoi tung bing. Mdi dip

nhu thé nguoi dan bon chi thdy hao hing va tu hao vé qué huwong cia minh.

Cam on chi vé cudc trao doi nay!

Béc Ha Vin Chinh, 59 tudi, thanh phé Nam Dinh, SPT 0868 144 271

Chao bdc, bac cam thdy nhw thé ndo khi dén tham quan Bdo tang, Thur vién

va Cung Ouy hoach, Hoi cho, Trién lim tinh Oudng Ninh.
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TL: Rét dep, rat to, gia dinh bac hé nao ciing di Quang Ninh, di Ha Long va
day ciling la lan tht 3 dén day roi, cac dia diém nay bon tré con thich 14m, to,
rong, khang trang va it noi nao c¢6 dugc, c6 thé néi tinh Quang Ninh rat phat

trién va c6 tam nhin d¢€ tao ra nhitng noi nhu thé nay cho nhan dan tan huong.

Khi tham guan tai cac diém nay, bac thdy doi ngu nhan vién, thuyét minh vién

tai diem nhuw the nao a?

TL: Nhan vién soat vé va ban ve rat ho hoi, vui vé, cac chi thuyét minh cling
noi rat hay, nhiét tinh, nhung can cac chau thanh nién nhiéu hon dé tao khong

khi tuoi tré cho cac chau thiéu nhi tham quan.

Cam on bac vé cudc trao doi nay a!

Em Lé Thi Minh Anh, 14 tudi, huyén Pong Hung, tinh Thai Binh

Chao em, dén Ha Long du lich, em théy Bao tang, Thw vién tinh Quang Ninh

nhu thé nao?

TL: Em rét thich dén day a, hién dai va to nira, em duogc trai nghiém va xem
cac d6 duoc trung bay trong Bao tang, nhu ngoai doi ludn a, em c6 thé doc rat

nhiéu loai sach tai Thu vién a

Em c6 lwa chon quay lai tham quan cdc dia diém nay néu tré lai Ha Long khéng?

TL: Chéc chin rdi a, em s& dén day dé chup anh va quay lai nhitng hinh anh

v€ noi day dé dang facebook va khoe v&i ban be a

Cam on em va chuc em ¢6 chuyén tham quan Ha Long vui vé, v nghia nhé!
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BIEU THONG KE CAC THIET CHE VAN HOA - THE THAO CAP TiNH

Qi 6 Kinh phi dau tu (triéu déng) el —n
g n 3 uy mé inh phi dau riéu dong 51
Tén thiét ché|Nam | Nam Nam . dg‘:a‘f 2323 Hieu | Ghi
Stt VH-TT dau | su [nang R Dién > _ N uan | trinh lqua suj chu
tu xddung| cap| Dién | % | Tongkinh | Ngan | o 1. . qual A" | dung
tich dat Y| phi |sach tinh ly, van| hién
dung hanh | nay
Phat
tot, huy
dam  |hiéu
bao lqua
S& hoat |hoat
1|B&o tang tinh [ 2012/ 2013 15,000 15,000 673.710 673.710 0 O[VHTT (dong gir;?
tot, huy
dam  |hiéu
bao lqua
S& hoat |hoat
2Thu vién tinh | 2012 2013 10,500/ 10,000) 0 OVHTT |déng |déng
Phat
tot, huy
idam  |hiéu
bao lqua
Cung Quy S& hoat |hoat
3lhoach HCTL |2014| 2016 20,700 1,100,000( 1,100,000 0 OVHTT |déng |dong
Phat
Trung tam tot, huy
Huan luyén dam  |hiéu
\va Thi dau bao lqua
ITDTT tinh S& hoat |hoat
4/Quang Ninh | 2015|2018| 120,000 1,200,000( 1,200,000 0 OVHTT |dong |dong
Phat
tot, huy
Thanh |[dam  |hiéu
phé |pdo |qud
San Van déng Cam |hoat |hoat
5(Cam Pha 8,977 163,159] 161,359 0 oPh& |déng [ddng
Phat
tot, huy
idam  |hiéu
ICung Van héal bao lqua
Thanh thiéu Tinh  |hoat |hoat
6|nhi 2017|2019 12,000, 12,000 342,700, 342,700 0| Odoan |dong |dong
Trung [Phat
binh, [huy
Lien [dam  |hiéu
ICung Van hoal doan |pao lqua
Lao dong Viét Lao hoat |hoat
7INhat 1976| 1978/2010| 15,000 0 0 0 0 0dong |dong  |dong
Trung [Phat
binh, [huy
idam  |hiéu
iPoan Nghé bao lqua
thuat Quang S& hoat |hoat
8Ninh 2010( 2011 2,600 14,000 14,000 0 OVHTT |d6ng |dong
Co so
vat
lchat
ichua
idap
Chila [img
van idugc
phong [chic
lam nang
\viéc, |nhiém
ichua |vu cda
dap Trung
mg tam
duoc |[Van
nhu hoéa
Trung tam lcau IDién
\Van hoa va S& icéng |anh
9Pién anh 2001|2002 1443 721 2,094 2,094 0 OVHTT iéc tinh
ITong cong 3,495,663 3,493,863
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PHU LUC 2

Mot so hinh dnh vé cac thiet ché van héa cap tinh

tai thanh pho Ha Long

Hinh 2.1. Bao tang tinh Quang Ninh
Nguon: Tdc gid chup thing 3/2023
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Hinh 2.2. Bao tang tinh Quang Ninh
Nguon: Tdc gid chup thing 3/2023
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Hinh 2.3. Bio tang tinh Quang Ninh  Hinh 2.4. Bao tang tinh Quang Ninh
Nguon Tac gia chup thang 3/2023 Nguén: Téc gid chup thing 3/2023
[ D %t 1
— ® |

Hinh 2.5. Bao tang tinh Quang Ninh  Hinh 2.6. Bao tang tinh Quang Ninh
Nguon: Tdc gid chup thing 3/2023 Nguon: Tdc gia chup thang 3/2023

Hinh 2.7. Bio tang tinh Quang Ninh  Hinh 2.8. Bio tang tinh Quang Ninh
Nguon: Tdc gid chup thing 3/2023 Nguon: Tdc gid chup thing 3/2023
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Hinh 2.10. Bio tang tinh Quang Ninh
Nguon: Hinh dnh tac gia tai Bdo tang thang 5/2023



106

Hinh 2.11. Béo tang tinh Quang Ninh
Nguén: Téc gid chup thing 5/2023

Hinh 2.13. Bdo tang tinh Quang Ninh Hinh 2.14. Bao tang tinh Quéang Ninh
:Ta

B

Nguon: Tdc gia chup thang 5/2023 Nguon

\ i

¢ gia chup thang 5/2023
, : .

Hinh 2.15. Bdo tang tinh Quang Ninh Hinh 2.16. Bao tang tinh Quang Ninh
Nguon: Tdc gid chup thing 5/2023 Nguon: Tdc gid chup thing 5/2023
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Hinh 2.17. Thu vién tinh Quéng Ninh

Nguon: Tdc gid chup thing 3/2023
«?

Hinh 2.18. Thw vién tinh Quang Ninh

Nguon: Tdc gid chup thing 3/2023
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Hinh 2.19. Thu vién tinh Quéang Ninh
Nguon: Tdc gid chup thing 3/2023
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Hinh 2.20. Thw vién tinh Quang Ninh
Nguon: Tdc gid chup thang 3/2023
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Hinh 2.20. Thuw vién tinh Quéang Ninh
Nguén: Téc gid chup thing 3/2023
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Hinh 2.21. Thuw vién tinh Quéang Ninh
Nguon: Hinh danh tac gid tai Thu vién thang 5/2023
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Hinh 2.22. Cung Quy hoach, Hdi chg va Trién 1am tinh Quang Ninh
Nguén: Téc gid chup thang 6/2023

— L 0k 5 i i 55

H 1
3 GUNG QUY HOAGH.HOI CH VA TRIEN LA T QUANG M
| } D QUANG NINH EXHIBITION OF PLANNING AND EXPO CENTER

Hinh 2.23. Cung Quy hoach, Hji cho va Trién lam tinh Quang Ninh
Nguon: Tdc gid chup thing 6/2023
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auANG NINH EXHIBITION OF PL PLANNING AND EXPO CENTER

Hinh 2.24. Cung Quy hoach, Hgi ch¢ va Trién lam tinh Quang Ninh
Nguén: Téc gid chup thing 6/2023

Hinh 2.25. Cung Quy hoach, Hgi chg va Trién 1am tinh Quang Ninh

Nguon: Tdc gid chup thing 6/2023



