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LOI NOI PAU
K¢ hoach héa phat trién la chirc ndng guan trong trong
qudn Iy kinh té xd héi noi chung va quén Iy thé duc thé thao
néi riéng. O mudc ta, cong tdc ké hoach héa phat trién the
duc thé thao lai cang quarn trong vi thé duc thé thao chi

yéu do Nha mroc truc tiép quan ly va dau tu, thuc hién
nhiém vu chii yéu la gdp phan phdt trién xa héi.

Nuée ta tir nhitng ndm doi mdi dén nay dang thuc hién
chuyén déi sang nén kinh 1é thi iruong cé sw diéu tiét ciia
nhd mude va héi nhdp quoc té, vi viy cong tic ké hoach
hoa phat trién thé duc thé thao cing can duwoc doi méi phu
hop nhdm dam bdo cho cdc ké hoach phat trién thé duc {115
thao thuc sw Ia céng cu quadn Iy thé duc thé thao cia nha
nwdc va cua nganh.

Ké hoach hod phat trién thé duc thé thao la mén hoc bat
budc trong chuong trinh dao tao chuyén nganh qudn ly thé
duc thé thao tai cdc truong dai hoc thé duc thé thao nhim
cung cdp nhitng kién thite vé qudn Iy thé thao hién dai,
nhitng kién thizc can thiét vé ké hoach hoa phdt trién cho
cac sinh vién, hoc vién va cac nha quan ly thé duc thé thao.
Cuén “Gido trinh ké hoach héa Thé duc thé thao" cung
cdp cho ngwoi hoc nhitng kién thire co bdn vé Iy ludn va
phirong phdp ldp ké hoach phat trién thé duc thé thao phuc
vie nhu cdu hoc tdp va nghién ciru cdc néi dung cda ké
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hoach héa phdt trién thé duc thé thao. Néi dung gido trinh
duoc két cdu thanh 2 tap véi 11 chuong.

Tap 1. Gom 6 chirong, gion thiéu tong quan vé ké hoach
héa va ké hoach héa phat trién xa héi; cdc vin dé vé ly
Iudn va phwong phap ludn ké hoach héa thé duc thé thao;
cac phuwong phap xay dung, quan Iy, theo déi va danh gia
ké hoach phat trién thé duc thé thao.

Tdp 2. Gom S chwong, trinh bay ndi dung va phiong 4
phip ldp cdc ké hoach chién leoc phat trién, quy hoach
phat trién, ké hoach phat trién, chwong trinh muc fiéu va
dir an ddu ne thé duc thé thao.

Tuy di cé nhiéu cé gdng tham khdo nhiéu tai liéu trong
va ngodi nudc dé cdp nhdt va théng tin moi, nhung linh
viee ké hoach héa thé duc thé thao hién nay ¢ meéc ta dang
trong giai doan doi méi va hoan thién, cac van dé ddt ra
rdt da dang va phic tap lién quan dén nhiéu chii trwong,
thé ché, chinh sdch qudn Iy tam vi mé trong thyc tién, nén
chdc chdn con ¢ nhiéu thiéu sét. Chung téi rat mong nhan
dwgc sie gop ¥ cia ban doc dé hoan thién gido trinh trong
cdc lan xudt ban sau.

Xin chdn thanh cdm on!

Cac tac gia



Chuong 7
XAY DUNG CHIEN LUQC
PHAT TRIEN THE DUC THE THAO

Muc tiéu

Chién lroe phat trién la mot loai ké hoach mang tinh vi
méo trong ké hoach hoa thé duc thé thao, xdc dinh cdc myc
tiéu dinh hwéng phdt wrién thé duc thé thao ciia mét quoc
gia trong dai han. Chwong nay trang bi cho sinh vién
nhiing kién thitc co bdn mang tinh hé théng vé y nghia, muc
dich, ngi dung va quy trinh xdy dung chién lwoc phat trién
thé thao, dong théi dan chimg chién lwoc phdt trién thé
thao Viét Nam d@én nim 2020.

Hoc xong chwong nay, sinh vién c¢6 thé:

- Nhén thirc va gidi thich duwgc vi sao can phai ban hanh
chién heoc phat trién thé duc thé thao;

- Nim vitng cdc néi dung cua chién lepe phat trién thé
duc thé thao;

- Nhén biét quy trinh t6 chirc thie hién chién hwoc,

- Hiéu biét vé chién lugc phat trién thé duc thé thao Viét
Nam dén nim 2020.

1. Y nghia, muc dich viéc xiy dung chién lwoe phat
trién thé duc thé thao



1.1. Y nghia ciia vigc xay dyng chién luge

Khong phdai ngz:lu nhién ma khai niém chién lugce lai
duoc chuyén nhanh tr quén su, chinh tri sang kinh té - Xa
hoi va di vao ké hoach quan Iy thé duc thé thao. Trong dicu
kién hoi nhap quéc t& ngay cang siu rong trén hiu hét cac
linh vuc kinh té, van hoa, gido duc, thé duc thé thao.., viéc
xay dung va quan 1y chién luoce phat trién kinh té - x4 hoi
n6i chung va chién luge phét trién timg linh vuc noi riéng,
trong d6 ¢ linh vuc thé duc thé thao 14 mdt yéu ciu cip
thiét dit ra vd c6 ¥ nghia quan trong dbi véi nudc ta hién
nay. Su can thiét phai co chién luge phat trién thé duc thé
thao mréc ta dugc 1y giai bot cac ly do:

- Nhu céu phat trién phong trao thé duc thé thao cho moi
ngudi va hudng dén dat thanh tich thé thao cao ¢ thm québc
té dat ra yéu ciu cho tat ca cac nude mudn hdi nhip véi thé
duc thé thao todn cdu phai c6 chién lugc phat trién thé duc
thé thao dé ting cudng tinh chi dong trong qua trinh lra
chon, x4c dinh tim nhin bao quat, tim ra cac hudng di dai
han dé dap Umg vdi yéu ciu thi ddu cing thing, ngdy cang
khic nghiét trong méi trudng thé thao quoc té. Diéu nay lai
cang cn thiét déi véi nudc ta trude yéu ciu hoi nhdp quoc
té sau rong va toan dién, khéng dinh vi thé cua Viét Nam
trén truong thé gidi. Viée xdy dung va quan 1y bang chién
lugc thé duc thé thao gitp cho Chinh pht, co quan quan Iy
nha nudc, cic nha lanh dao va ciac nha hoach dinh chién
luge thé duc thé thao chu déng xem xét va xac dinh nén thé
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thao nude nha s& ding & dau trén ban d6 thé thao thé gisi,
khi nao dat td1 muc tiéu cao hon, 1a co s6 cho sy thanh
cong trén budc dudng thyc hién muc ticu thé duc thé thao
vi sir phat trién ciia dat nuédc.

- Trong diéu kién nén kinh té thi truong dinh huéng xa
héi chll nghia ¢ nudce ta hién nay la moét nén kinh té mé, diéu
kién méi trrdmg kinh t€ - x3 héi lubn bién d6i nhanh chong,
dét ngdt (ting trudng hodc suy thoai), nhimg bién ddi nay
thuong tao ra nhung cling c6 thé lam méat &i nhimg co héi
trong phat trién nén thé duc thé thao, d6i khi ¢6 thé din dén
nhitng nguy co, khd khin bit ngd. Phuong thirc quan 1y
bang chién luoc phat trién thé duc thé thao giup céc nha
quan Iy chi déng va kip thoi du béo, tinh toan co hoi, gidm
thiéu thach thirc, nham tin dung va khai théc trigt dé céc co
héi dé thuc hién cac muc tiéu phat trién thé duc thé thao noi
riéng va phat trién xa hoi néi chung trong tuong lai.

- Xay dyng chién lugc phét trién thé duc thé thao cung
cip mot thm nhin va khuén khé chung dé xay dung va trién
khai cac vin ban hoach dinh & cdp thip hon. Trén co s&
chién lwgc phat trién thé duc thé thao qubc gia, ching ta
mdi co thé xay dung quy hoach phat trién thé duc thé thao.
Tir @6 mdi xay dung céc ké hoach trung han, ngin han dé
vin hanh thuc hién theo dinh ky

1.2. Muc dich viéc xay dung chién lrge

Chién lugc phat trién thé duc thé thao thudng 1a mot ké
hoach phét trién dai han, c6 thé kéo dai dén 20 hodc 30
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nim. Day 1a mét céng viée rat kho khin, dic biét dbi voi
céng tac quan ly va hoat dong thé duc thé thao cua nudc ta
hién nay dang ¢ trinh d§ phat trién chua cao, chiu nhiéu
bién déng Jon cua tinh hinh kinh té xd hoi, kha ning phin
tich du bao han ché nén khong thé du bao dai han mdt cach
chinh xdc. Vi viy, ching ta thuong chi x4y dung chién luge
phat trién thé duc thé thao trong thoi han 10 ndm va dinh
huéng tm nhin ¢ 10 nim tiép theo. Myc dich, yéu cau cla
chién luoc phat trién thé duc thé thao Viét Nam la:

- Pua ra cac quan diém phét trién, muc tiéu, nhiém vy
phat trién thé duc thé thao tuong ddi chinh x4c, ¢é tic dung
thiét thue, giup cho ngéanh thé duc thé thao nudc ta phat
trién tdt, ding hudng trong thai ky thuc hién chién luoc;

- Dinh huéng ding cac giai phap cha yéu, huy dong tot
ngudn lyc cia qubc té, cua nha nudce, cua x4 hoi giop cho
sy phat trién thé duc thé thao nudc nha trong thai ky thue
hién chién lwgc; dong thoi dat nén mong dé tiép tuc phat
trién thé duc thé thao trong giai doan tiép theo.

- Xac dinh ding loai quy hoach, chuong trinh, dy 4n
trong diém nim trong chién luge phat trién thé duc thé thao.

Khi xiy dung chién luge phat trién thé duc thé thao,
chiing ta cin phai dya vao nhitng can cir chd yéu vé 1y luan
va thuc tién nhu:

- Chién lwgc, quy hoach hoic ké hoach téng thé phat
trién kinh té - xa hoi cua dit nudc;
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- Xu thé phat trién thé duc thé thao cia thé gidi, cic
nudc trong khu vue;

- Thuc trang phét trién thé duc thé thao cua dit nudce va
céc véu t& anh hurémg ndi sinh ¢é lién quan;

- Céc quan diém phat trién thé duc thé thao cia Dang,
cac vin ban phap quy cta nha nuoc ¢o6 lién quan.

2. N§i dung va quy trinh xdy dung chién lwge phat
trién thé duc thé thao

2.1. Néi dung chién hrge phat trién thé duc thé thao

Nbi dung chién lugc cin phai xuit phat tir viée xac dinh
nhitng vin dé chu yéu cin phai giai dép trong hoach dinh
chién lugc phét trién nganh. Trudc khi hoach dinh chién
luge, chung ta cin di tim cdu tra 101 cho céac vén dé nhu:
nén thé duc thé thao Viét Nam dang dimng d4u trén ban do
thé duc thé thao qudc t&? Thé duc thé thao dung & dau
trong hé théng nén kinh té - x3 hoi ctia Viét Nam? Chiing ta
mudn di dén d4u? Di bang cich nao? Lam thé nao dé biét
dugc ching ta di dung huéng va bao gid thi dén dich?...
Tra 161 dugce nhimg ciu hoi ndy chung ta c6 thé giai quyét
vé& co ban vin dé lién quan dén ndi dung cia chién Iuge
phat trién thé duc thé thao,

Tir nhitg van dé néu trén, c6 thé mo ta va phan tich
chién luoc phat trién thé duc thé thao bang 3 ndi dung sau:

(1) Xéc dinh xudt phat diém ctia chién lupe phat trién
thé duc thé thao. '



Pay 1a qué trinh xdc dinh diém dau cua “con duong”
thuc hién chién lugc phat trién, tic 14 tra 161 cau hoi nén thé
duc thé thao nuéc ta hién nay dang & dau? Dé tra 15i cau
héi nay can lam & ba noi dung, mdt 13 ching ta dang & dau
so voi chinh minh (vi tri tuyét d61), hai 1 chang ta dang &
dau so voi nén thé duc thé thao cua cic qubc gia khac trén
thé gidi va & khu vue (so sanh twong d6i), ba 1a nganh thé
duc thé thao dang & d4u so véi cac nganh khic trong tong
thé nén kinh té - xa hoi québc gia (so sanh twong doi). Mirc
dd cu thé va diy du nhimg yéu t céu thanh diém xuit phat
cén dugc xem xét theo céc C_Iiém then chét (nhimg van dé
quan trong nhit) voi cai nhin dé phan tich, danh gid mét
cach téng quat chir khéng chi mé ta trang thai hay hién
trong. Viéc xac dinh ding diém dimg cua thé duc thé thao
& thoi ky xay dung va thue hién chién lwoc phat trién doi
hoi phai ¢6 su phén tich k§ ludng cac yéu t& tiém nang phat
trién, thuc trang phat trién thé duc thé thao trong khodng
thoi gian tuong dbi dai (tir 5 — 10 nim), dong thdi ¢b cac
nghién ciru du bdo cac yéu td tac dong lién quan dén co
hoi, thach thirc cho viée phét tridn thé duc thé thao cia dét
nudc trong tuong lai.

(2) Xéc dinh dich dén cia chién lwoc phdt trién thé duc
thé thao.

Pay 14 diém “cudi” cia con dudng chién luoc, tic 14 tra
15i céu héi ching ta mudn di 161 ddu? Mubn dat thanh tich
nao trong bang xép hang thé duc thé thao khu vure, thé gigi?
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Tra 101 cdu hdi dich dén cua chién luge, thuc chit 1a hinh
dung ra mot vién canh vé “trang thai mong mudn” dat téi
ctia mot nén thé duc thé thao qubc gia trong tuong lai xa
(20 - 30 nim). Pay la khai niém tdm nhin chién luoe, no
thé hién kha nang “nhin xa” clia ngudi lam chién luge.

Trong ndi dung xac dinh dich dén, cin quan tim d&én cac
quan diém phét trién thé duc thé thao co ban, cbt 131, d6 1a
nhitng tr tuong cha dao thé hién tinh dinh huéng cia chién
Juge. Viéc xéc dinh cac quan diém chil dao cd ¥ nghia quan
trong trong viéc tim ra céc budc ngoat cua con duong phat
trién, no tao dong luc co ban xuyén sudt trong qua trinh xay
dung va phat trién nganh thé duc thé thao. Cac muc tiéu
ctia chién lugc thé duc thé thao 13 cdc muc tiéu tong quat,
chu yéu tip trung vao cac van dé ddy manh phong trao thé
duc thé thao quén ching, phat trién thé thao thanh tich cao,
thay ddi bd mit thé duc thé thao ngang tAm véi céc linh vuc
kinh t& x3 hoi khéc, tao vi tri va thé ding vitng chic trong
phong trao thé dyc thé thao quéc té.

(3) Tim ra con duong két néi hién tai voi twong lai.

Muc dich 13 tré 10i cau hoi 1am thé nao dé di dén dich.
Tra 101 céu hoi nay chinh 13 x4c dinh dudng di dé din dit
nén thé duc thé thao Viét Nam di dén dich. Cach thirc ndy
cdn goi 13 “mé hinh chién lwgc” (hay cong thirc chién
luge). Cac mé hinh chién luge duge phan anh qua hé théng
cac chinh sach va bién phap. Pay 1a thé hién sy huéng dan
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vé cach thirc thue hién céac muc tiéu dé ra, no bao gém cac
chinh sach vé& co chu va co ché van hanh hé théng thé dyc
thé thao, cac chinh sach vé bdi dudng, khai thic, huy dong,
phin bb va sit dung hop Iy cic ngudn hre phat trien. Cac
giai phap chinh 1a thé hién tinh dot pha cia chién luge.
Ciing can lun y ring, con duong nay (noi khac 13 hé théng
céc giai phap) dua ra khéng chi dé phuc vu cho viée xéc
dinh cac budc di clia cac co quan quan ly nganh (Bg, Sa
Vin héa, Thé thao va Du lich) hodc co quan quan ly nha
nudce, ma con la con duong dinh hudng cho moi lue hugng
trong xa hdi va cac thanh phan kinh té lién quan tham gia
hanh dong.

2.2. Quy trinh xay dung chién lugc phat trién thé duc
thé thao qudc gia

Viéc xdy dung chién lrgc phat trién thé dyc thé thao cp
qubc gia thdng thudng duoc thue hién theo trinh tr sau:

- B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich goi vin ban cho B
Ké hoach va Pau tu xin chu truong xay dung chién lugc
phat trién thé duc thé thao quéc gia;

- B6 K& hoach va Déu tu xem xét va nhét tri chi truong
xdy dung chién lugc phét trién (trong truong hop can thiét,
B K& hoach va DPau tu bao cao Chinh phii xin chu trrong).

- BO Vin hoéa, Thé thao va Du lich ban hanh viin ban chi
dinh co quan chii quan cha tri xdy dung chién luge phat
trién thé duc thé thao cip quéc gia.
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- Co quan ch tri du an tham khao tai liéu trong va ngoai
nuée ¢o lién quan va chién lugc phét trién thé duc thé thao
cna mot s& qude gia trén thé gidi, tién hanh bién soan dé
cuong chi tiét ciia chién luge phét trién thé duc thé thao
quéc gia; t6 chirc cac hoi thao ldy v kién cta cic chuyén
gia va cdc td chirc, ¢4 nhan; chinh sta va bio céo lanh dao
B Vin hoa, Thé thao va Du lich.

- Lanh dao Bo Vin héa, Thé thao va Du lich chi tri héi
nghi dong gép ¥ kién cho & cuong chi tiét chién hugce phat
trién thé duc thé thao qubc gia. Sau khi chinh sira, B Vin
hoa, Thé thao va Du lich bao c4o vin phong chinh phi du
thao d& cuong chién luge d& Thu tuéng chinh phi cho v
kién chi dao vé viée xdy dung chién luoc thé duc thé thao.

- Co quan chu tri du én tiép tuc chinh sira, hoan thién dé
cuong.

- B Van hoa, Thé thao va Du lich ra quyét dinh phé
duyét @& cuong chién luge kém theo kinh phi xdy dung.

- Co quan chu tri to chirc thuc hién x4y dung chién luoc,
gbm cac budc:

+ Diéu tra khio sat thuc trang;

+ Phén cong phéi hop thyc hién véi cac don vi trong va
ngoai nganh kém theo dé cuong chi tiét cia tirng ndi dung;

+ T chirc cac cudc hoi théo timg phin va toan bd ndi
dung cua du 4n.

+ Bao céo dy thdo chién lugc dé lanh dao BO chu tr
cudc hop moi vin phong chinh phi va cac bd nganh hiru
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quan dong gop v kién. Chinh stra nhiéu 1in dé hoan chinh,
ndp B Vian héa, Thé thao va Du lich theo quy dinh.

- BO Van hoa, Thé thao va Du lich thyc hién cac buéc
thAm dinh chién luge; trinh Thu tudng Chinh phit phé duyét
chién luoe.

San phém cta chién hroc phat trién thé duc thé thao trinh
Chinh phii thudng bao gdm:

- T trinh cua BO trudng gl Thh tudng chinh phu;

- Bdo céo tong hop chién luge;

- Bao céo tdm tit chién luge,

- B4o céo tém tit céc chuyén dé hoic cac quy hoach,
churong trinh, du 4n wu tién (néu co, c6 thé dua vio phu
luc).

- Hé théng bidu béng, ban dd.

3. Soan thao dé cuong chién luge phat trién thé duc
thé thao

Két cAu ciia dé cuong chi tiét chién lwgc phat trién thé
duc thé thao qudc gia thong thudng c6 cac phan:

Phin md diu. TAm quan trong cia viéc x4y dung chién
luge, pham vi va linh vuee thyce hién.

Phén thir nhit. Thue trang thé dyc thé thao va cic yéu t6
tac dong dén sy phat trién thé duc thé thao.

Phin thir hai. Quan diém, muc tidu phat trién thé duc thé
thao dén cudi thoi ky thye hién chién luge.
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Phén thtr ba. Céc nhiém vu va ndi dung giai phap chu
yéu — cac quy hoach, chuong trinh, du 4n uu tién

Phén tht tu. T6 chire thue hién chién luge phat trién thé
duc thé thao dén cudi thoi ky thye hién chién lugc.

Phan Mé dau- Trong phﬁn mé diu coa mot Chién luoc
phat trién thé duc thé thao thuang dé cap dén céc ndi dung:

Béi canh kinh té xd hgi trong muedc: trén co s& phén tich
va tbng hop céc tai liéu lién quan, chtt yéu danh gia khai
quat nhitng thanh tuu vé tinh hinh kinh té trong nhimg nim
vira qua, su phat trién cta van hoa x3 hdi va doi séng, viée
1am ctia nhan dan, tinh hinh an ninh qudc phong...

C6 thé khai quét thém mot sb tdn tai, yéu kém cin khic
phuc nhung khing dinh duoc nhiing thanh tuu 14 co ban va
tao tién dé thuén loi dé phat trién thé duc thé thao trong
nhimg nam tiép theo.

Can cit xdy dung chién lwpce: Trude hét can dua trén cac
van kién nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc cia Dang
trong cac nhiém ky gn nhat; cac chi thi, van ban lién quan
dén cong tic thé duc thé thao cila B6 Chinh tri, Ban bi thu,
Ban chép hanh Trung wong Pang; cic chinh sach va cac
van ban quy pham phép luét cia Nha nudce, Chinh pha. Mit
khéc, cin bam sat diéu kién thuc tién ctua x3 hoi dé x4y
dung chién lugc phat trién thé duc thé thao.

Xu thé phat trién thé duc thé thao qudc t&: Thong thuéng
duoc phéan tich & 3 Iinh vire 1a: xu thé phat trién thé duc thé
thao cho moi ngudi (thé duc thé thao quin ching) va thé duc
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thé thao trong trudng hoc, xu thé phét trién thé thao thanh
tich cao va thé thao chuyén nghiép, xu thé ing dung y hoc
va khoa hoc cong nghé trong linh vuc thé duc thé thao.

Tém quan trong cia chién lege phat trién thé duc thé
thao quéc gia.

Phin nay cin néu bat duoc vai tro clia thé duc thé thao
qudc gia trong thoi ki moi cia cong cudc xdy dung va bao
vé dit nudc, dap tmg xu thé phat trién cua thé duc thé thao
trong hoi nhap qudc té két hop véi bao tn, gilr gin truyén
théng déin tdc... Ngoai ra, con cé thé khéng dinh chién luoc
phat trién thé duc thé thao qudc gia tao co s dé chinh phu
phé duyét cac quy hoach, chwong trinh, dy 4n trong diém
nham phat trién thé duc thé thao nudc nha.

Tur tuwéng chii dao xdy dimg chién bege: Trong phan nay
can 1am 16 mot sb ¥ sau:

- Chién lugc phat trién thé duc thé thao phai gin két véi
chién luge va quy hoach phat trién tong thé nén kinh té - x4
hoi ctia dat nude, dac biét 1a trong linh vuc vin hoa;

- Tiép tuc cu thé héa va thuc hién cic nhiém vu phat
trién thé duc thé thao theo quan diém chi dao trong céc bo
cao chinh tri, van kién ctuia Dang.

- La mét trong nhitng nhiém vu quan trong nhim thuc
hién nhiém vu phét trién vin hoa, xa hoi cliia Pang va Nha
nudc. ..

Pham vi cua chién heoe: Xac dinh cu thé pham vi thuc
hién cua chién lugc.
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Phin thi nhét - Thue trang thé duc thé thao va cie
véu t6 tic dong dén su phat trién thé duc thé thao &
nudc ta. 7

Trong phin thure trang cin md ta thuc trang va danh gia
diy da cac thanh tuu, nguyén nhén thanh tyu cia thé duc
thé thao & céc linh vuc: thé duc thé thao cho moi nguol; thé
thao thanh tich cao vi thé thao chuyén nghiép; cac dicu
kién dam bao phat trién thé duc thé thao (nguén nhén luc
va cOng tac qudn 1y, tai chinh, co s& vat chat — k¥ thuét thé
duc thé thao, khoa hoc cong nghé - y hoc thé duc thé thao,
quan hé qubc té, cong tac xd hoi hoa thé duc thé thao..).

Bén canh nhiing thanh tuu ciing can danh gia duoc
nhimg yéu kém chu yéu cda cac van dé néu trén va giai
thich rd nhimg nguyén nhan chi quan va nguyén nhéan
khach quan dan dén yéu kém, tir 46 it ra nhitng bai hoc
kinh nghiém d& dinh huéng trong chién luoc phat trién.

Khi danh gia cic véu t§ téc dong dén su phat trién thé
duc thé thao trong nhitng nam téi, nén st dung phuong
phép phan tich SWOT dé 1am 15 céc yéu td thuin loi va
thach thirc bén trong cling nhw bén ngoai hé thdng thé duc
thé thao. Phuong phap nay thuong duge sir dung gin nhu
bit budc trong lip ké hoach tong thé phat trién kinh té - x3
hdi, nhung trong lap ké hoach thé duc thé thao hau nhu it
duge quan tam.

Phin thir hai - Quan diém, muc tiéu phat trién thé
duc thé thao dén cudi thoi ky thire hién chién luge.
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Quan diém phat trién thé duc thé thao: Cac quan diém
phat trién trinh bay téng hop theo cic quan diém cia Dang
trong bdo céo chinh tr} cna Ban chdp hanh trung wong,
trong Chi thi gin nhit ctia Dang vé linh dao phat trién su
nghiép thé duc thé thao trong tinh hinh méi.
 Muc tiéu chién luge: Néu muc tiéu téng quat va muc tiéu
cu thé & cac linh virc thuc hién cia pham vi chién hugc phat
trién thé duc thé thao. Trong d6 cin cha ¥ dén cac muc tidu
trong tAm:

- Phat trién thé duc thé thao quin ching (thé duc thé thao
cho moi ngudi);

- Phét trién thé thao thanh tich cao;

- Phat trién céc t& chirc xd hoi — ngh nghiép vé thé duc
thé thao;

- Dau tu co sd vat chét, cdng trinh thé duc thé thao.

- Quan hé, hop tac qudc té vé& thé duc thé thao.

Phin thit ba- Cac nhiém vu, ndi dung giai phép chi
yéu; cdc quy hoach, chwong trinh, dy 4n wu tién.

Can ¢t vao muc tiéu cu thé dé x4c dinh nhiém vy va lya
chon cac giai phap thuc hién. M&i muc tiéu ddu phai c6 cac
nhiém vu cu thé. Trong khi xac dinh cac giai phap dé thuc
hién thanh céng nhiém vu chién luoe, can chi ¥ nhén manh
dén nhimg giai phép c6 tinh then chét va tinh dét pha.

Phén thit tu- T6 chire thie hién chién lwge phat trién
thé duc thé thao dén cudi thoi ky thire hién chién Iroc.
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Trong phén nay cAn x4c dinh cu thé cac gial doan (thoi
ky) thuc hién chién luge. Trong mdi giai doan cén cha v
dén viéc d3u tu va trién khai thuc hién cac chuong trinh, dé
an trong diém dé dam bao hiéu qua coa viéc thuc hién
chién lugc.

Trong phén nay con c6 ndi dung phén cdng cac bén lién
quan phdi hop thue hién chién luoc, trong d6 xac dinh don
vi chu tri, 1am ddu méi phéi hop thuc hién chién luogc 1a Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich; cic bé nganh phdi hop chi
yéu (Gido duc dio tao, Y té, Cdéng an, Quéc phong, Ké
hoach va dAu tu, Tai chinh, N&i vu va Uy ban nhén dan cac
tinh/ thanh trure thude trung vong...).

4. Gi6i thiéu ndi dung Chién hree phat trién thé duc
thé thao Viét Nam dén nim 2020

Phan Mé diu

Cham séc suc khoe, ting cudng thé chat cua nhan dan
dugc coi 14 mét nhiém vy quan trong cua Dang va Chinh
phu. Nhiém vu x4y dung va bao vé Té qudc doi hoi nhén
dan ta phai cé strc khoe doi dao, thé chit cudng tréng. ..
Vian dong thé duc, thé thao 12 mét bién phap hiéu qua dé
ting cudng luc luvong san xuft va luc luong quéc phong
cta nide nha, dé chinh 13 quan diém clia Dang ta vé phat
trién sy nghiép thé duc, thé thao Viét Nam va cing 1a 101
khuyén céo cia Chu tich H6 Chi Minh ddi véi tofn dan ta
trong 101 kéu goi toan dan tap thé dyc tir nhimg ngay dau
tién xdy dung nudc Viét Nam dén chu cong hoa “Dén
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cuomg thi nude thinh”. Cho dén nay, Bang va Nha nudc ta
van khéng ngirng quan tam, chi dao nganh thé duc, thé thao
nuwdc nha nd e phém diu thuc hién bﬁng duoc muc tiéu
quan trong nay.

Luat Thé duc, thé thao duoc Qude hoi khoa X1 chinh
thire théng qua tai ky hop thir 10 ngay 29 théng 11 nam
2006 1a van ban phép 1y quan trong ddi vai cong tic quan
Iy thé duc, thé thao trong thoi ky ddi mdi, tao hanh lang
phép 1y cho thé duc, thé thao Viét Nam phat trién dung
dinh hudng: vi sirc khoe va hanh phic cua nhan dan, vi sy
nghiép xay dung va bao vé T4 quéc.

Thuyc hién dudng 16 ciia Dang ta vé phat trién cong tac
thé duc thé thao trong thdi ky dbi mai, “xdy dung chién
lugc quéc gia vé ning cao sirc khoe, tim véc con ngudi
Viét Nam, ting tudi tho va céi thién chat luong gidng noi.
Tang cuong thé lyc cta thanh nién. Phat trién manh thé
duc, thé thao, két hop thé thao phong trio va thé thao thanh
tich cao, dan tdc va hién dai. C6 chinh sich va co ché phu
hop dé bdi dudng va phat trién tai ning, dua thé thao nudc
ta dat vi tri cao & khu vuyc, timg budc tiép cin vdi chiu luc
va thé giéi & nhitng bd mén Viét Nam c6 uu thé” (Van kién
Pai hdi Pai bidu toan qudc lan thir X cia Pang Cong san
Viét Nam), viéc xdy dung Chién lugc phat trién thé duc,
thé thao Viét Nam dén nim 2020 dé ra nhitng nhiém vu,
budc di cu thé nhim thé ché hoa quan diém, chi truong cia
Pang ta d6i véi su nghiép phat trién thé duc, thé thao Viét
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Nam thoi ky hoi nhép quéc té trong 10 ndm to61 1a can thiét,
aop ph??m tao dung do1 ngll nhén luc co du tri tué va suc luc
dua nudc ta co ban tré thanh mat nudce cong nghigp theo
hudng hién dat vao ndm 2020.

Thé duc, thé thao 1a mét trong 3 linh vue do B Van
héa, Thé thao va Du lich chiu trach nhiém quan ly. Vi viy,
Chién luge phat trién thé dyc, thé thao dén nam 2020 duoc
hinh thanh trong tdng thé phat trién hai hoa cing véi céc
linh vuc vin hoa va du lich... nhim tao thanh stc manh
tdng hop, thic diy nhau, hd tro nhau cung phat trién, gbp
ph?m nang cao doi séng vin hoa, tinh thin cua nhan dan,
ma thé duc, thé thao déng vai trd chu dao dbi voi su nghiép
bao vé, ning cao sirc khoe, tao dung nhin cach va 16i séng
]anh manh cia cic thé hé ngudi Viét Nam.

Chién lwge phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén
nim 2020 véi nhimng ndi dung chu yéu sau:

1. Thé duc, thé thao cho moi1 ngudi: bao gém Thé duc,
thé thao quén ching; Gido duc thé chét va thé thao trong
nha trudng va Thé duc, thé thao trong luc lugng vil trang.

2. Thé thao thanh tich cao va thé thao chuyén nghiép

‘3. Uy ban Olympic Viét Nam va t§ chirc xi hoi — nghé
nghiép vé thé thao.

L Thye trang thé duc thé thao va béi canh dnh ﬁu’(fng dén
thé duc thé thao Viét Nam

1

1. Thiee trang thé duc, thé thao nwéc ta hién nay
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a) Mot 56 thanh tuu

- Trong nhiing nidm qua, phong trdo tap luyén thé duc,
thé thao cla quéin chiing nhén dan d3 c6 budc phat trién
méi ca vé bé rong va chidu siu. Tinh dén nim 2009, ca
nuéce gan 25% dan sb thuong xuyén tap luyén thé duc, thé
thao (chua tinh hoc sinh, sinh vién); c6 15,8% téng s6 hod
gia dinh dat tiéu chuin gia dinh thé thao; c6 khoang 40.000
cau lac bd thé duc, thé thao quan ching hoat dong thuing
xuyeén, trong 4o, c6 khoang 5000 ciu lac bd vo thuét, 3.000
cau lac b strc khde ngoai tro, 3000 ciu lac bd Billiard.
Hau hét cac xa, phuong, thi trdn c6 Hai dong thé duc, thé
thao, ciu lac bd hodic nha van hoa thé thao, khodng 30% xa,
phudng, thi trin cé sén choi, bai tap. Chuong trinh phat
trién thé duc, thé thao xa, phuong, thi trdn dén nam 2010 da
dong vai tro tich cuc trong viéc duy tri va déy manh phong
trdao “Toan dan rén luyén thin thé theo guong Béc H6 vi
dai”. Thé duc, thé thao quén chiing trong viing ddng bo
dan tdc thiéu sd va mién noi ¢6 nhirng budc tién dang ké;
) nguoil luyén tép thé duc, thé thao thuong xuyén tinh
trung binh trong ving dong bao dan toc thiéu sé va mién
nii dat khoang 6 — 8% dan sd; khoang 2 — 3% téng s6 ho
gia dinh dat chuin gia dinh luyén tip thé duc thé thao. Cac
truong phd théng dén toc ndi tri va céc ddn bién phong
dong trén dia ban dong vai trd hat nhan thac ddy phong trao
tap luyén thé duc, thé thao trong ddng bao dan tdc nhét 1a
d6i v&i lira tudi thanh, thiéu nién. Phong trao thé duc, thé
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thao ngudi cao tudi phat trién manh va duoc duy tri thuong
xuyén v&i khoang 9.000 cu lac bd; thé duc phong, chira
bénh bit ddu duoc ap dung thr nghiém, tuy nhién chua c6
dinh huéng 13 rét.

- Hiép hoi Thé thao Ngudi khuyét tat Viét Nam duge
thanh l4p tir ndm 1995 ngay cing phat trién rong trong
cong ddng ngudi khuyét tat va tré thinh mot hoat dong co
¥ nghia, gitip ngudi khuyét tit vuot 18n hoan canh kho
khén, hoa nhép véi cOng ddng; hién nay, 46/65 don vi tinh,
thanh phé t4 chirc hoat dong thudmg xuyén phong trio thé
duc, thé thao cho ngudi khuyét tit. Viét Nam da tham du
ba ky Paralympic, cac cude thi cap chau luc, khu virc va da
dat dugc thanh tich, th hang cao (dung tha 14/45 & chiu
A, thir 3/11 & Dong Nam A).

- V& cong tac gido duc thé chit va thé thao trong nha
truomg, dén nam hoc 2007 — 2008 c& nudc c6 trén 70% sb
trudng hoc trién khai 4p dung chuong trinh gido duc thé
chét chinh khéa va mét sb truong d3 c6 hoat dong ngoai
khéa thudng xuyén. Hoi khoe Phi Déng toan quéc va Dai
hdi Thé duc, thé thao sinh vién toan quéc duge t6 chirc theo
chu ky 4 nam/lan cing véi hang chuc giai thé thao cia hoc
sinh, sinh vién d3 thu hat hang chuc triéu luot hoc sinh,
sinh vién tham gia, gop phan tao ngudn tai ning the thao tré
cho thé thao dinh cao quéc gia.

- Thé duc, thé thao trong luc luong vii trang luén dugc
quan tdm va phat trién manh mé trong nhimg nim gin day.
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Huén luyén thé luc trong quin d6i 13 moét trong 4 ndi dung
huén luyén quéan su bat budc ddi voi timg quan nhén; ty 1
trung binh vé s6 quin nhan tham gia tip luyén thudng
xuyén so v&i quin s6 bién ché tai cac don vi dat 68,6%.
Luc luong cdng an chi trong phét trién cac mén thé thao
vo thuit, bin sung, boi, chay vii trang nhim phuc vu tryc
tiép cho tac nghiép chuyén mén, nang cao kha ning sin
sang chién ddu cho can bd chién si. Céc Trung tdm huén
luyén thé thao quén doi la nhimg trung tam thé thao 16n cua
nude ta da dao tao duoc nhidu van dong vién thé thao trinh
d6 cao tham gia thi ddu qudc gia, qubc té va gidnh dugc
nhiéu huy chwong & nhiéu mén thé thao chu dao.

- V& thé thao thanh tich cao va thé thao chuyén nghlep,
tr nam 2000 dén nay, dic biét sau khi ding cai td chic
thanh cong SEA Games 22, thé thao thanh tich cao va thé
thao chuyén nghiép da dat dugc nhiing thanh tuu dang
khich 1&, gbp phén nang cao vi tri cia thé thao Viét Nam
trén dau truong quéc té va dap ung nhu cau hudng thy vin
héa tinh than ctia nhan dan.

Trude thoi ky d6i méi, thé thao thanh tich cao vé co ban
hoat dong theo co ché bao cip, Nha nudc quan 1y todn dién.
Tir nam 2000 trér lai ddy, da c6 su két hop quéan 1y giira cac
co quan nha nudc va cac td chire x3 hoi, trong d6 quéan 1y
nha nudc dong vai trd chi dao, ty trong dau tw ca Nha
nude cho phat trién thé duc, thé thao chiém phan Ién.

Tir nam 2003 toi nay, thanh tich thi déu thé thao cta
nude ta hién tuc dugc xép hang trong top 3 cac ky SEA

24



Games, trong top 20 cuia Pai hoi Thé thao chau A; tham gia
thi ddu & 40 mon thé thao thanh tich cao, gianh dugc huy
chuong vang tai cac Dai hé1 Thé thao chiu A & 4 mén:
Taeckwondo, Karatedo, Billiard & Snooker, thé duc thé
hinh, ciu may, huy chuong bac tai Olympic nidm 2000 va
tai Qlympic ndm 2008. Nganh thé thao Viét Nam d3 hoan
thanh t6t nhiém vu ding cai t6 chirc cac giai thé thao dinh
cao, cac ky Dai hdi thé thao khu vuc (SEA Games 22 nim
2003), chiu luc (Asian Indoor Games III nim 2009), dugc
cic 18 chirc, lién doan thé thao quic té danh gia cao vé
ning luc t6 chuc cung nhu trinh 86 chuyén moén.

T nim 2000 — 2001, nginh thé duc thé thao da tién
hanh thi diém thirc hién chuyén nghiép hoa mot $6 mon thé
thao, trong d6 co6 bong da nam. Sau 10 nam thi diém
chuyén nghiép, Lién doan di thanh lap va t6 chirc cic giai
thi ddu cho 14 cau lac bd (CLB) bong da chuyén nghiép va
14 CLB hang nhit; kinh phi thu dugc tir kinh doanh bong
da dap g dugc khoang 28%, ngan sich nha nudc hd trg
khodng 72% tong kinh phi chi cho phat trién bong da
chuyén nghiép.

- V& didu kién va nguén lyc phat trién nganh thé duc thé
thao

Co ché, thé ché quan 1y nha nudc vé thé duc, thé thao tiép
tuc dugc cting ¢d va hoan thién; da hinh thanh hé théng cac
t6 chirc xa hoi vé thé duc, thé thao. Hién nay, nudc ta ¢o
khoang 20000 vin dong vién thé thao thanh tich cdo, trong
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a6 ¢b khoang 3500 véin déng vién tré (chiém khoang 40%),
kinh phi dao tao chu yéu do ngn sach nha nudc bio dam.

Nha nudce ra da chu trong dau tu xdy dung céc cong trinh
phuc vu nhu cdu luyén tép, giai tri thé thao cta nhan dan,
dén nam 2003, cac cOng trinh thé duc, thé thao d3 cd sy
tang déng ké ca vé lwong va chat, nhit 13 thoi ky chuan bi
td chic SEA Games 22 nam 2003; hién nay cé 572 cong
trinh dii tiéu chudn thi ddu cép qudc gia va quoc té. Ngoai
ra, ¢0 khoang 27149 cdng trinh thé thao céng cong phuc vu
nhu ciu tip luyén thé duc, thé thao cua nhin dén do Nha
nuéc va cic to chirc kinh té - xa héi dau tu xiy dung;
khodng 60 — 70% x&, phudmg, thi trdn dd danh d4t cho thé
duc, thé thao, trong d6 khoing 30% x3, phuong cé sén
béng, hd boi, nha tap.

Tiém luc khoa hoc céng nghé va y hoc thé thao ting 1én
r6 rét trong nhiing nam gin ddy. Tinh dén thang 7 nim
2009 toan nganh thé duc, thé thao c6 99 tién si, trong d6 co
4 gido su va 19 pho giao su; c6 649 thac st duoc dao tao
trong nuéc va ¢ nudc mdt sd nuéc nhu Nga, Uc, Trung
Qudc, Pai Loan, Thai Lan, Han Quéc... Co s& vét chit k§
thudt phuc vy nghién ciru cta Vién Khoa hoc Thé duc thé
thao va mot sb truéng dai hoc thé duc, thé thao d duoc bd
sung thém nhiéu trang thiét bi nghién ciru hién dai. Bénh
vién Thé thao Viét Nam di dugc xiy dung va chinh thirc
hoat dong tir ndm 2007 véi hon 100 y, bac s§; 22% sb tinh,
thanh phé c6 bac sy thé thao; cac truong dai hoc thé duc,
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thé thao déu co trung tAm y hoc thé thao hodc trung tim
nghién ctru khoa hoc va y hoc thé thao.

X hoi hoa hoat ddng thé thao thanh tich cao da thu hut
thém nguén luc x@ hd1 cho phat trién thé thao thanh tich
cao va phil hop véi xu thé phat trién thé thao thanh tich cao
hién dai trén thé gioi. Poi séng cha nhin dan duogc cai
thién, nhu ciu viin hoa tinh thin cia nhin dan ting lén da
thu hut ngay cang déng dao khan gid dén voi cac cude thi
ddu thé thao thanh tich cao, thé thao chuyén nghiép nhu:
Béng d4, Bong chuyén, Béng ban, Ciu 16ng, Tennis,
Taekwondo, Golf..., day 13 diéu kién thudn loi dé thé thao
chuyén nghiép phét trién kinh doanh dich vu thé thao lién
quan va kéu goi déng gdp cho cac hoat ddng tir thién.

- Hién nay, nudc ta co 21 Lién doan thé thao quéc gia,
mot s& Hiép héi, Hoi thé thao qudc gia, ca nude ¢d trén 200
Lién doan, Hiép hdi cac mén thé thao cép tinh, céc td chirc
ndy déu 1 thanh vién cia Lién doan, Hiép héi thé thao
qubc gia. Uy ban Olympic Viét Nam (la thanh vién chinh
thirc cua phong trao Olympic qudc té ndm 1980), 1 thanh
vién Hoi déng Olympic Chau A va Lién doan thé thao
Déng Nam A déng vai trd quan trong trong phat trién
phong trao thé duc thé thao Viét Nam, lam cau ndi giira cic
to chirc xd héi vé thé thao cua Viét Nam véi phong trio
Olympic thé gidi va céc t6 chirc thé thao qudc t&. Viét Nam
14 thanh vién ciia 64 t6 chirc thé thao qudc té, ¢é han 40 can
b3 tham gia, Jam viéc trong bd may lanh dao cua céc td
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chire thé thao qudc té, hon 100 trong tai dugc céng nhin la
trong tai ding cAp chau A va thé gisi; nganh thé thao Viét
Nam ¢6 quan hé hop tic v6i hon 60 quée gia va vang lanh
thé trén thé gisi, di ding cai va td chic thanh cong nhiéu
gidi thi dau thé thao quéc té (trung binh hang nim cé tir 20
dén 30 cudc thi ddu thé thao qude té 16n duoc to chirc tai
Viét Nam). Hoat dong hop tac qudc té vé thé thao khong
chi gép phan nang cao trinh dé van dong vién, ma con gop
phén ning cao nang luc t6 chire, didu hanh cta d6i ngii can
bd quan 1y, trong tai, nhan vién y té... cia nganh thé thao
Viét Nam; déng thoi thong qua td chirc cac sy kién thé
thao, hinh &nh d4t nudc, con nguoi Viét Nam yéu hoa binh,
la ban vai tit ca cac dan toc séng trén trai dat da dugc
quang ba réng rai trén toan thé gisi.

b) Ton tai, yéu kém va nguyén nhin

- Tén tai, yéu kém

+ Phong trao thé duc, thé thao quin ching phat trién
manh nhung chua déu, chét luong chua cao. Cac viing séu,
ving xa, bién gi6i, hai dao con thiéu cac phuong tién tip
luyén va thiéu can bd hudng din vién thé duc, thé thao.
Chura chil trong xay dung va quén 1y hé théng céc don vi co
s&, cAc cau lac bo thé duc, thé thao quén ching & co so;

+ Céng tac giso duc thé chét trong nha trudng va céc
hoat dong thé thao ngoai khoa cia hec sinh, sinh vién chua
duoc coi trong, chua dap tmg yéu céu duy tri va ning cao
suc khde cho hoc sinh, 12 mét trong sd c4c nguyén nhan
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khién cho thé lyc va tim voc ngudi Viét Nam thua kém rd
rét so v&i mét sé nude trong khu vuc. Cac co s& gido duc
dao tao con thiéu san bii, phong tdp, dung cu phuc vu cho
nhu cau tap luyén, thi ddu va vui choi giai tri ctia hoc sinh,
sinh vién; doi ngli gido vién thé duc con thiéu; chuong trinh
chinh khoa ciing nhu néi dung hoat déng ngoai khoa con
nghéo nan, chua hop 1y, khong hap dan hoc sinh tham gia
céc hoat dong thé duc, thé thao ngoai khéa;

+ Cong tac quan Iy nganh con anh hudéng bdi co ché bao
cap trirde déy, chua bit kip véi tinh hinh phat trién kinh té -
x3 hoi hién nay; con thiéu chinh sich thu hut nhan tai thé
thao; thiéu hut nguén van dong vién, huédn luyén vién, trong

ai... quy ché tuyén dung vén ddng vién nurdc ngoai ddi vai
cac d6i tuyén thé thao chua phi hop véi thuc tién phét trién
thé thao chuyén nghiép. Cong téc giso duc tu twong, dao
dirc trong thi dau, thuéng thirc thé thao chwa duoc quan
tam ding mirc, cdn dé Xdy ra nhiéu vu viée tiéu cyc, nhit 1a
trong thi ddu béng d4; con c6 hién tugng, truong hop sir
dung doping;

+ Chua c6 chién Ivoc phét trién ngudn nhan luc cho thé
duc, thé thao, thidu chinh sich va céc quy dinh vé dio tao
ngudn nhén lyc cho thé duc, thé thao, nhét 1a dbi voi thé
thao thanh tich cao. T)’/ trong ngén sach nha nude déu tr
cho phat trién nganh thé duyc, thé thao néi chung con thip.
Vigc dau tr xay dung céc cong trinh thé duc, thé thao néi
chung, nhét 14 cac ¢ong trinh thé thao cho gido duc thé
chét, thé thao trong nha trudng va thé thao thanh tich cao
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con han ché (chi ¢ 3,33 cong trinh thé duc, thé thao trén
mdt van dén, trong khi & nhiéu quéc gia chiu A, ty 1¢ nay
dat 6,58); chat lugng cac cong trinh thé duc, thé thao chwa
dong déu, thiéu déng bd; sb lugng cac c¢ong trinh cho linh
vue thé thao thanh tich cao dat tiéu chuén thi diu qudc té
rat it (chi chiém 2% trong tong sd cac cbng trinh hién co);

+ Hoat d6ng ciia mdt sé Lién doan, Hiép hoi thé duc thé
thao con bi dong, phu thudc vao su hd tro clia co quan quan
Iy nha nude; con thidu cac quy dinh phép Iy vé viéc tham
gia thuc hién mdt sd hoat ddng tac nghiép trong linh vuc
thé duc, thé thao;

+ Hop tac qudc té vé thé duc thé thao chua twong ximg
v6i tiém nang cia nganh; ndi dung hop tac thiéu da dang;
pham vi, mirc d§ hoi nhip quéc té con hep va chua sau,
nhét 13 trong quan hé véi cac td chirc quéc té da phuong vé
thé duc, thé thao.

- Nguyén nhéan khach quan.

Ngudn lye déu tu tir ngan sach nha nuée va cong dong xa
héi cho phat trién thé duc, thé thao con thép; co s& vat chit
ky thuat, trang thiét bi thé duc, thé thao con thiéu thén, lac
hau; chira chi trong ddu tw khoa hoc, cong nghé va y hoc thé
thao. Ty trong diu tr cha Nha nudc va xi hoi trong nhitng
nadm qua tuy cé xu hudng ting, song mic do d4u tir hién nay
van chua dép tmg nhu cau phat trién thé duc, thé thao trong
bdi canh canh tranh ngdy cang gay git vé thanh tich thi ddu
giita cac qubc gia trong khu vire, chau luc va thé gidi.

30



- Nguyén nhén chi quan.

Céng tac chi dzo, diéu hanh cua co quan quan Iy thé duc,
thé thao cac cip ddi voi hoat dong thé duc, thé thao co s
chua thueng xuyén va thiéu siu sit; con thiéu cac ké hoach
trung han va dai han va cdc chuong trinh, du dn phat trién
thé thao thanh tich cao, thé thao chuyén nghiép.

Nhin thirc ciia mét bo phén cén bd vé vai trd ciia cdng tac
phat trién thé duc, thé thao quin chiing & x4, phudng, thi trin
chua dung va di. Viée tuyén truyén, hudéng dan, vin dong
nhan dan tham gia vao cac hoat dong thé duc, thé thao con
mang tinh hinh thirc, thiéu gin bo véi thue tidn doi sdng va
phong tuc, tap quan cia dong bao dia phwong. Chua chi
trong chi dao va dau tu cho thé duc, thé thao trudng hoc.

Chua cé chuyén bién manh m& trong nhan thirc va quan
Iy trong cong tac phat trién thé thao thanh tich cao, thé thao
chuyén nghiép; céng tic chuyén giao mot sb hoat ddng tac
nghiép trong hoat @dng thé duc, thé thao cho cic t6 chirc xa
hdi con cham.,

Mot s6 chinh sach, ché do dbi véi gigo vien thé duc
trong cic co s¢ gido duc dio tao, dbi véi van dong vién,
huén luyén vién chua phi hep véi thuc tiZn.

Cdng tac gido duc tu tuéng, dao dirc nghé nghidp ddi véi
hudn luyén vién, vén dong vién, trong ti... chua dugc
quan tdm dung mirc. Cong tac quy hoach ddo tao 83i ngii
can by, trong tai, chuyén gia ding cip qubc té ... chwa dap
Umg nhu céu, nhiém vy phat trién nganh. '
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2. Béi canh trong nudc va quic té

a) Xu thé quoc té.

_ Thé duc, thé thao Viét Nam som hdi nhap quée té, cé
nhidu co héi tiép can voi xu thé toan ciu. Trong nhimg nim
gan day, chinh phi cic qubc gia ngdy cang quan tim va
tich cyc tham gia chi dao, t§ chire cac hoat dong thé duc,
thé thao quin chiing, nhét 13 ting cuong diu tu xay dung
cac cong trinh cong cdng vé thé duc, thé thao va thuc diy
phét trién, kinh doanh dich vy thé duc, thé thao gii tri;
chirong trinh gido duc thé chét trong cdc co s& gido duc dao
tao cac cép dugce cai cach theo hudng hoc sinh duge tu
chon céc noi dung hoat déng thé duc, thé thao phu hop véi
thé trang tAm — sinh 1y c4 nhan.

Trong phét trién thé thao dinh cao, cic quéc gia cé xu
hirtong diéu chinh thu hep s mén thé thao chu dao, sé
lwong van ddng vién thé thao co tiém ning gianh huy
chuong dé déu tu ¢6 trong diém nhim muyc tidu gianh Huy
chrong vang Olympic va uu tién mon thé thao nhiéu l4n
gianh huy chuong vang Olympic; ¢d su thay db6i quan niém
trong huln luyén thé thao truyén théng nhu t5i wu héa
phuong thitc huén luyén, ning cao trinh d¢ thi dau cha vén
ddéng vién trong thot gian ngan.

Xu huéng tng dung khoa hoc, cong nghé thong tin, tu
dong hoa phuong phap vén ddng va do ludng thé chét trong
hoat dong thé duc, thé thao ngdy cing phét trién va duoc
coi 14 yéu t6 quan trong dé nang cao thanh tich thé thao.
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Hoat dong giao luu quéc té trong dao tao nhén tai, hop tac
trao d6i k¥ thudt va céng nghé thé thao cling dugc khuyén
khich, ddy manh.

b) Béi canh trong nuéc.

- Nganh thé duc, thé thao nudc ta 1a mot trong sd cac
nganh sém trién khai chu truong xi héi héa cia Pang va
Nha nuée, bude dau nganh thé thao da huy déng dugc mot
phin khéng nhé ngudn luc tir ngudi din, doanh nghiép va
x3 hoi dau tir phat trién thé duc thé thao, tao su chuyén bién
tich cyc trong nhan thirc cia can b quan 1y nganh, huén
luyén vién, trong tai va van dong vién; tuy nhién, hiéu qua
thu duoc vAn chua cao vi van bi chi phdi bdi tam 1y ¥ lai,
tréng chd vao sy bao cip ctia Nha nudc.

- Thé duc, thé thao co ban dd hoa nhip véi xu thé chung
ctia phong trao thé thao thé gidi, thé hién & cac hoat déng:
céi tién hé théng thi ddu qudc gia phu hop voi hé thong giai
thé thao quéc té; budc dau co su két hop cia Nha nude va
céc td chirc xd hoi nghé nghiép vé thé duc, thé thao trong
quan 1y, to chitc céc hoat dong thé duc, thé thao; hé thong
co s& vat chat, k¥ thuét thé duc, thé thao di duogc cai thién
nhiéu ca vé s luong va chét legng; cdng tac dao tao, boi
dudng can bd, nghién ciru khoa hoc, cong nghé va y hoc
thé thao ¢ budc chuyén bién dot pha.

- Mot s6 thach thire.

+ Su quan tdm chi dao cOng tac phat trién thé duc, thé
thao con han ché; chua y thirc duge viéc dAu tu phét trién
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thé duc, thé thao 13 mét trong nhimg véu t& quan trong
trong sy nghiép phat trién nguén nhén lyc va gdp phin bao
ddm an sinh xd hdi,

+ Thé ché v& quan Iy hoat dong thé duc, thé thao & nude
ta con thiéu dﬁng bg; chua chi trong xdy dung chinh sach
phat trién dai han, trung han, thiu chién lwgc phat trién
nganh, it cac chuong trinh, du 4n quy md qudc gia;

+ PAu tu phat trién thé duc, thé thao thiéu tinh hé théng
va chua phtt hop v6i quy md, mire d6 phat trién thé duc, thé
thao Viét Nam, nhat 13 trong thoi gian tir nam 2008 dén nay
c6 phén giam sat do anh huéng cla suy thoai kinh té thé
gio1 ddi véi nurde ta.

II. Quan diém, muyc tidu, nhi¢m vu phat trién thé dyc thé
thao dén niim 2020

1. Quan diém

- Phét trién thé duc, thé thao 13 yéu t6 quan trong trong
chinh sach phat trién kinh t& - xa hoi cta dét nwde nham boi
dudng va phat huy nhén t6 con ngudi, ting cudng thé luec,
tam voc, ting tudi tho ngudi Viét Nam va lanh manh héa
16i séng cua thanh thiéu nién. Phat trién thé duc, thé thao 1
trach nhiém cua céc cép uy Pang, chinh quyén, cic doan
thé, cac td chirc xa hoi va toan thé nhan dan; nganh thé dyc,
thé thao giir vai trd nong cbt trong thyc hién cac chinh sach
phat trién thé duc, thé thao cta Pang va Nha nudc.
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- Phat trién df‘)ng bd thé duc, thé thao trong truong hoc,
trong lue luong vii trang, & x&, phudng, thi trin cing véi
phat trién thé thao thanh tich cao, thé thao chuyén nghiép.

- Thyuc hién x& hé1 hoa céc hoat dong thé duc thé thao,
két hop viéc kinh doanh thé duc, thé thao v6i cdng téc cung
ing dich vy cdng theo quy dinh cta phap luit. Mé rong
giao Iru va hop tac qubc € vé thé duc, thé thao.

2. Muc tiéu

a) Muc tiéu téng quat.

Chién lugc phat trién thé thao Viét Nam dén nim 2020
nhiam x4y dung v phat trién nén thé duc, thé thao nuéce nha
dé ning cao sirc khoe nhan dén, gép phan ning cao chat
lwong ngudn nhén lue phuc vu sy nghiép céng nghiép hoa,
hién dai hoa dit nudc va tang tudi tho clia ngudi Viét Nam
theo tinh thin vi su nghiép dan cuong, nudc thinh, hdi nhép
va phat trién.

b) Muc tiéu cu thé..

- Tiép tuc md réng va da dang hoa cac hoat ddng thé
duc, thé thao quin ching, thé dyc, thé thao giai tri dép img
nhu ciu giai tri ciia x8 hdi va tao théi quen hoat dong, vin
dong hop 1y subt doi. Diy manh cong tic gido duc thé chét
va thé thao trudmg hoc, bio dam yéu cu phat trién con
ngudi toan dién, Jam nén tang phat trién thé thao thanh tich
cao va goép phin xiy dung 16i séng lanh manh trong ting
l6p thanh — thiéu nién. Tich cuc phat trién thé duc, thé thao
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trong luc Twong vil trang, gop phén bao dam an ninh quoc
phong toan dan.

- D41 méi va hoan thién hé thdng tuyén chon, dao tao tai
ning thé thao, gin két dao tao céc tuyén, cac lop ké can;
théng nhit quan 1y phat trién thé thao thanh tich cao, thé
thao chuyén nghiép theo huéng tién tién, bén vimg, pha
hop véi dac diém thé chat va trinh d6 phat trién kinh té - x&
hoi ciia nude ta va dap Ung nhu ciu hudng thy van héa,
tinh thdn cGa nhin din; ning cao thanh tich thi déu, gifr
viing vi tri 13 mét trong 3 quéc gia co thanh tich thé thao
dimg diu khu vyc Déng Nam A, tién téi thu hep khoang
cach trinh d6 ddi voi thé thao chau A va thé gidi. Ting
cudng hdi nhép quéc té, tich cuc thuc hién chu truong,
duong 16i ngoai giao nhan dan caa Dang va Nha nudc.

c) Cdc chi tiéu phat trién,

- Thé dyc, thé thao quén ching:

+ S84 ngudi tham gia luyén tap thé duc, thé thao thudng
xuyén dén nim 2015 dat ty 18 28% va nam 2020 dat 33%
dan s0.

+ 84 gia dinh luyén tap thé duc thé thao dén nam 2015
dat 22% va nam 2020 dat 25% s6 ho gia dinh trong todn
quéc.

- Thé duc, thé thao truomg hoc:

+ S6 truong phd théng thuc hién ddy du chuong trinh
gido duc thé chat ndi khéa dén nam 2015 dat 100%.
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+ Sé truong hoc phé thong co céu lac bd thé duc, thé
thao, c6 hé théng co s& vat chit du phuc vu cho hoat dong
thé duc, thé thao, ¢6 du gido vién va huéng dan vién thé
duc, thé thao, thuc hién tdt hoat ddng thé thao ngoai khoa
dén nam 2015 dat 45% va dén nim 2020 dat tir 55 — 60%
téng sb truong.

+ 86 hoc sinh duoc danh gia va phin loai thé Iuc theo tiéu
chuén rén luyén than thé dén nim 2015 dat 75% va dén nim
2020 dat 85% - 90% tdng sb hoc sinh phé théng cac cép.

- Thé duc, thé thao trong luc lugng vil trang:

S4 can bo chién sy kiém tra tidu chuln rén luyén thé luc
theo timg quén, binh ching dén nim 2015 dat 82,5%, dén
nam 2020 dat 85,5%.

- Thé thao thanh tich cao:

+ Gilr vimng vi tri trong top 3 clia thé thao khu vuc Dong
Nam A.

+ Nam 2010: Phin déu dat vi tri 17 — 15 tai ASIAD 16.

+ Nam 2012: Phén d4u c6 khoang 30 vén d6ng vién vuot
qua cac cude thi vong loai va c6 Huy chuong tai Pai hoi
Thé thao Olympic 1an thit 30.

+ Nim 2014: Phan d4u dat vi tri 15 — 13 tai ASIAD 17.

+ Nam 2016: Phin déu c¢6 khoang 40 vén déng vuot qua
cac cude thi vong loai va co Huy chuong Vang tai-Pai héi
~ Thé thao Olympic 13n thy 31.
+Nam 2019: Phin déu dat vi tri 14 — 12 tai ASIAD 18.
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+ Niam 2020: Phén diu c6 khoang 45 vén déng vién vuot
qua cac cudc thi vong loai, co huy chuong tai Pai héi Thé
thao Olympic Ian thir 32.

+ Tham gia diy d0 va phén d4u c6 thanh tich tét va tha
hang ngay cang cao hon ¢ mot sb Dai hoi thé thao qudc té
nhu: Dai hdi thé thao ngudi khuyét tat (Paralympic), Pai
héi thé thao thé gioi (World Games), Dai hoi thé thao bai
bién chau A (Asian Beach Games), Pai hdi vo thuét trong
nha chiu A (Asian Martial art - Indoor Games), Dai hdi thé
thao tré (Youth Games)...

3. Cdc nhiém vu chinh

3.1 Nhigm vy phit trién thé .dyc, thé thao cho moi ngui

a} Cdc nhiém vy phdt trién thé duc, thé thao qucfn chung

- Tiép tuc thyc hién “Cude vén dong toan dan reén luyén
thin thé theo gwong Béac Ho vi dai” gén vdi trién khai
phong triao xdy dung gia dinh van hoa, lang, ban, t dan
phé, khu déan cu, co quan, don vi ¢ cac dia phuong, cac
ban, nganh va doan thé.

- Tuyén truyén phé bién huéng din moi ddi twong quan
chung tap luyén, tham du thi ddu thé duc, thé thao trong cic
ciu lac bd tirng mén hodc nhiéu mén thé thao dugc thinh
13p, hoat d4ng & cic co quan, don vi, doanh nghiép, truomg
hoc, x&, phuong va thi trAn.

- Cling cb va tang cuong hé théng thit ché vé quan 1y
cac md hinh thé duc, thé thao quan ching: ciu Jac bd thé
duc, thé thao, mé hinh diém vé phat trién thé duc, thé thao
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quan ching dbi v&i nhitg ving ¢ mtrc do phat trién kinh
té - xd hoi déc trung.

+ Ban hanh thiét ché vin hoa — thé thao déi véi timg
cum, diém dén cu gin két voi quy hoach sir dung dét, xdy
dung d6 thi - nong thén moi;

+ Ban hanh va huong dan thyc hién quy ché vé& td chirc
thi déu, 12 hoi thé thao, cong tac phong danh hiéu, thé thao
dén toc va thé thao giai tri; x4y dung va ban hanh hé théng
tidu chi, chi tiéu vé phat trién thé duc, thé thao quin chfmg;

+ Thanh 13p, huéng din va hd tro hoat dong dbi vai céac
Hoi dbng thé duc, thé thao, Cau lac b thé duc, thé thao &
cép Xa;

+ Duy tri va hoan thién hé théng thi déu thé thao cho
moi ngudi chu ky hang nim, hai ndm hodc bén nam. . ;

+ Ban hanh chinh sach khuyén khich va hé tro phét trién
thé duc, thé thao ddi vdi cac dbi twong x3 héi dic biét,
ddng bao dan tdc thiéu s6, ngudi cao tudi, ngudi khuyét tat.

- Tiép tuc hd tro déu tr va ban hanh cac chinh sach
khuyén khich huy déng céc nguén hrc x3 hoi dau fr cho
phat trién thé duc, thé thao quin chimg. Khuyen khlch phat
trién thé thao gidi tri, kinh doanh dich vu thé thao gin voi
hoat ddng van hoa, du lich.

- Ban hanh cac quy chuin v& quy hoach dét dai cho thé
duc, thé thao; ting cudng dau tu x8y dung céc sin’ choi bai
tap, cong trinh thé thao trong quén thé Trung tAm vin hoa —
thé thao cip x3, cum thén — ban, thon, ban.

39



- Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng can bb, hudng
d3n vién thé duc, thé thao quin ching; chi trong tip huin,
boi dudng nghiép vu chuyén mdn cho cong tac vién thé
duc, thé thao cép xa va thdn, lang, ban.

- Piy manh cong tic théng tin tuyén truyén nhim nang
cao nhén thirc, trach nhiém cua céac cép uy, chinh quyén co
5O va cac can b nganh thé duc, thé thao vé vai trd cua hoat
dong thé duc, thé thao, dic biét tai cic ving sdu, ving xa,
ving déng bao dan tdc thidu sb

- X4y dung mé hinh diém vé co s¢ vt chit va t chirc
hoat ddng thé duc, thé thao tai cac thon, ban va x3; vu tién
dao tao nguén nhén lyc cho phat trién thé duc, thé thao &
cac ving siu, viing xa, ving dong bao din tdc thiéu sb.

- Pua cdng tac suu tam, théng ké phén loai cic trd choi
vén dong dan gian trong cac 1& hai truyén théng hang nim
cta cac dan toc thiéu s6 thanh mdt ndi dung cua nhiém vu
stru tAm, bao ton va phéat huy céc di san van hoa phi vét thé
céc dan toc Viét Nam; Iua chon mét s trd choi van dong
dan gian dé dé xuat dua vao thi dau trong hé thong giai thi
dau thé thao qudc gia; chi trong bao t6n va phat trién céc
mén v cd truyén dan toc. _

- Ban hanh va hudng dan thuc hién quy ché hoat doéng
clia cic chu lac bd thé dyc, thé thao ngudi Khuyét tat; dao
tao, bdi dudng ddi ngii huén luyén vién, huéng din vién,
cdng tac vién thé duc, thé thao ngudi khuyét tat. Ban hanh
bb sung cac didu kién dap g nhu ciu tip luyén thé duc,
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thé thao cuia ngudi khuyét tat trong quy chudn xdy dung co
s& tip luyén, sén bai thé thao; thi diém xay dung ¢ mét sb
tinh, thanh phd cac Trung tdm hudn luyén thé thao cho
nguoi khuy#ét tat.

_ Téng két, danh gid viéc thuc hién Chuong trinh phat
trién thé dyc, thé thao & x&, phudng, thi trin (ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 100/2005/QD-TTg ngay 10/5/2005);
danh gid cac mat da thuc hién duoe, hoan chinh Chuong
trinh dé dua vao thanh mdt néi dung clia Chuong trinh muc
tiéu quéc gia vé thé duc, thé thao giai doan 2011 — 2015,
bao cao Tha tudng Chinh phu.

b. Phdt trién gido duc thé chat va hoat dong thé thao
truong hoc.

- Tang cudng chat lugng day va hoc thé duc chinh khoa.

+ Cai tién ndi dung, phwong phép gidng day theo huéng
két hop véi thé duc, thé thao véi hoat dong gidi tri, cha
trong nhu cau tr chon ctia hoc sinh. Xay dung chuo*ng trinh
glao duc thé chit két hop véi gido duc qudc phong; két hop
dong b y té hoc dudng véi dinh dudng hoc dudng;

+ Xdy dung hé thdng cic truong, 16p ning khiéu thé
thao, day manh cong tic dio tao, bdi dudng nhén tai thé
thao cho quéc gia.

- Phét trién hoat dong thé duc, thé thao ngoai khoa. -

+ XAy dung cac loai hinh cau lac bo thé duc, thé thao
truomg hoc; khuyén khich hoc sinh danh théi gian tir 2 - 3
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g10/ tuén dé tham gia hoat dong thé thao ngoai khoa trong
cac ciu lac bd, céc 16p nang khiéu theé thao. Clng co va
phat trién hé théng thi d4u thé duc, thé thao giai tri thich
hop v&i ting cip hoc, ting vung, dia phuong;

+ Phé cap day va hoc boi d6i vdi hoc sinh hé phé thong
va mim non; dam bao 100% trudmg phd théng dua mén
boi vao chuong trinh ngoai khéa; chu trong hd tro cic dia
phuong thude viing dbng bang sdng Ciru Long va duyén
hai mién Trung;

+ Ting cudng chi dao trién khai thuc hién Quy hoach co
s& gido duc do tao ¢ co s& vat chét dép img hoat dng thé
duc, thé thao trudng hoc theo quy chuén quéc gia.

- Ban hanh Nghj dinh vé phat trién gido duc thé chét va
hoat déng thé thao truémg hoc.

+ Tang cudng xiy dung co ché, chinh sach, dao tao,
chuén hoa déi ngii gido vién, hudng din vién thé duc, thé
thao; ddy manh huy dong cic ngubn xi hoi hoa diu tu xay
dung co s& vat chét, trang thiét bj dung cu tap luyén trong
c4c co s gido duc, dao tao. Ha trg vé co s vit chit, trang
thiét bi tip luyén thé duc, thé thao, huéng din vién thé
duc, thé thao cho cic co s¢ gido duc ving dfing bao dan
toc thiéu s va mién ndi thudc dién khé khin theo quy dinh
cua Nha nudc; _

+ Tién hanh diéu tra khio sat thuc trang thé duc, the thao -
trudng hoc, thé chit va strc khoe cia hoc sinh theo dinh ky
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5 _ 10 nam/ 14n; ban hanh ché 6 kiém tra, danh gia dinh
Ky thé chat va surc khoe hoc sinh;

+ Tang cudng cong tac dao tao gido vién thé duc, thé
thao, cong tic bdi dudng nghi€p vu hoat déng ngoai khoa
cho hudng dén vién thé duc, thé thao. Ban hanh quy ché hd
tro dbi voi cac can b, chuyén gia vé thé duc, thé thao, tnuc
tiép tham gia hudng din hoat déng ngoai khoa hoic hb trg
giang day chinh khoa... tai céc truong thudec hé théng gido
duc phé théng va mau giéo;

-+ Ban hanh céc chinh sich huy ddng, khuyén khich cac
td chirc xa hoi, cac doanh nghiép tham gia tai trg hoat dong
thé duc, thé thao trong trudng hoc;

+ Tang cudng cong tic gido duc, truyén théng trong gido
duc thé chat va hoat dong thé thao truong hoc; phdi hop véi
Doan thanh nién cdng sin Hb Chi Minh trong chi dao, td
chirc hoat dong thé duc, thé thao trudng hoc.

c) Nhiém vu phat trién thé duc, thé thao trong luc lugng
Vit trang.

- Phét trién thé duc, thé thao trong quan di nhan dan.

+ Kién toan, cing ¢ hé théng t& chirc, bién ché, dbi voi
doi ngfi can bo chuyén trach thé duc, thé thao & céc cip;
hoan thién hé théng do tao can bd nghiép vu thé duc, thé
thao chuyén trach trong mot sé truomg si quan chuyén
nghlep, kién toan 6 chirc, bién ché cac trung tdm, doan, dgi
thé thao thanh tich cao lam ndng cbt phat trién thé duc, thé
thao quén ching trong quan d6i;

43



+ Ting cuong kiém tra tiéu chuan rén luyén thé luc,
huéng dan, kiém tra cong tac té chirc rén luyén thé thao
hang ngay;

+ Xay dung céc don vi (cAp trung doan) gidi vé huan
luyén thé luc vi hoat dong thé duc, thé thao, chd trong day
manh luyén tip thé thao co tinh dac thu & mét sé binh
chung; t& chirc cic hidi thao qudc phong va thi déu thé duc,
thé thao quén ching;

+ Vén dung sang tao chu trurong xa hoi héa thé duc, thé
thao trong quan doi.

- Phat trién thé duc, thé thao trong lwc lugng cdng an
~nhén dan.

+ P4y manh cong tic rén luyén than thé va hoat dong the
duc, thé thao bat budc ddi v6i can b, chién si céng an nam
tir 18 — 45 tudi, nir tir 18 — 35 tudi. Tang cudng tap luyén
v6 thuat, bian sung quan dung. Khuyén khich tap luyén cac
mén: béng, dién kinh (di bd, chay...), thé duc va thé thao
dudi nudc;

+ Phaét trién hé théng céc céu lac bd thé duc, thé thao va
dich vu thé duc, thé thao trong nganh, tao diéu kién, moi
trordng thuén loi cho cén bg, chién si tiép can vai hoat ddng
thé duc, thé thao. X4y dung hé thong thi déu thé thao phu
hop v6i mai trudmg, diéu kign cong tac cia nganh cong an;

+ Tang cudng ddi ngi can bd quan 1y thé duc thé thao,
co s& vat chét, sin bii va hoat dong thé duc, thé thao & cac
don vi céng an trong pham vi toan qudc,
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3.2. Nhiém vu phat trién thé thao thanh tich cao va thé thao
chuyén nghiép

a) D6i mdi co ché t6 chic va ndi dung tuyén chon va
dao tao tai ning thé thao thanh tich cao theo dinh hudng
chuyén nghiép. Tang cudng ngudn nhan luc co trinh 4o
chuyén mén cao cho cdng tic dao tao tai ning thé thao
thanh tich cao.

- Pao tao khoang 2000 — 2500 huén luyén vién (giai
doan 2011 - 2015) va 2500 — 3000 huén luyén vién (giai
doan 2016 - 2020); két hop sir dung s6 luong hop 1y hudn
luyén vién nudc ngoai dbi véi cic mon thé thao trong diém
loai 1 va 2. Pao tao, bdi dudng khoang 200 — 250 trong tai
quéc té va 2500 — 3000 trong tai quéc gia. Tuyén chon va
dao tao khoang 30.000 van dong vién.

- Pay manh cong tac dao tao, huén luyén véin dong vién
thé thao thanh tich cao tham du cac ky Dai hoi thé thao
Olympic (2012, 2016, 2020), ASIAD (2011, 2015, 2019),
Pai hdi thé thao Olympic tré (2010, 2014, 2018), Pai héi
thé thao Péng Nam A (2011, 2013, 2015, 2017, 2019).

- Quy hoach ving, nganh trong diém tuyén chon, do tao
tai nang cho cdc mén thé thao trong diém (Ha Nbi, thanh
phé H6 Chi Minh, Hai Phong, Pa Ning, Cin Tho, Quén
d6i nhén dan, Cong an nhén din, Trudng Pai hoc Thé duc
thé thao Bic Ninh, Trudng Dai hoc Thé duc thé thao thanh
phdé H6 Chi Minh, Truong Pai hoc Thé duc thé thao Pa
Ning...).
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+ Cac mén thé thao trong diém bao pom: 10 mén thé
thao trong diém loai | (dién kinh, boi, cir ta, Tackwondo.
~vat (hang cin nhe), bin sung, Karatedo, boxing (ni), céu
16ng, bong ban; 22 mén thé thao trong diém loai 2 (bdéng
d4, bong chuyén, Judo, Wushu, cau may, dau kiém, thé dyc
dung cu, Pencak Silat, ban cung, xe dap, c¢& vua va co
tudng, bi sat, lan, bong ném, Dance Sport, Sport Aerobic,
qu?m vot, thé hinh, Canoe-Kayak, Rowing, Billiard-
Snooker vd Vovinam);

+ Céac mén thé thao cén tip tuc khuyén khich phat trién
& cac tinh, thanh phé, nganh va cac td chirc x4 hdi vé the
duc, thé thao bao gdm: béng rd, golf, bowling, béng nudc,
bong ném, v cb truyén, boi nghé thuat, d4 ciu, dua thuyén
truyén théng va mot s mén trong ndi dung thi d4u cua Dai
héi thé thao bai bién, Dai hoi thé thao giai tri va Dai hoi vd
thuét trong nha nhu: E-sport, Muay, Kick-boxing, thé thao
mao hiém, Kurash, B-boy, Jujitsu va Belt Wrestling...

- Quy hoach cac Trung tam trong diém huén luyén nang
cao thanh tich thé thao bao gdm: Trung tim hufn luyén thé
thao qudc gia Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh, Da Nang.
Cén Tho. Cac Trung tAm phu tro: Trung tdm huén luyén
thé thao (HLTT) thanh phd Ha Ndi, Trung tdm HLTT
thanh phd Pa Néng, Trung tdim HLTT thanh phd H6 Chi
Minh, Trung tim HLTT thanh phd Hai phong, Trung tan
HLTT thanh phd Cin Tho, cic Truong dai hoc thé duc, th
thao Trung tim HLTT Quan d0i nhén dan, Trung tan
HLTT Cdng an nhén dan.
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- Tang cuong gido duc dao duc thé thao dbi vaoi van
déng vién thé thao thanh tich cao va thé thao chuyén
nghiép.

b) Uu tién du tr cho cic mdn thé thao, van dong vién
thé thao trong diém, xay dung truong nang khiéu thé thao &
mdt sb tinh, thanh phé trye thudc Trung uong. Khuyén
khich phat trién cac mén thé thao c¢6 két hop véi hoat dong
kinh doanh dich vu thé thao.

¢) Tién hanh chuin hoa co s¢ vat chit kj thuat, trang
thiét bi phuc vu thi d4u thé thao qubc gia va qubc té, 1ap
hudn d6i tuyén, ddi tuyén tré quic gia, dao tao vin dong
vién cip cao, vin ddng vién tré cip tinh va nganh.

d) Uu tién irng dung nghién ciru khoa hoc, y hoc thé thao
cho cdng tac huin luyén, umg dung céng nghé cao trong
cong tac hudn luyén k¥ thuat, ting cudng tng dung cdng
nghé théng tin trong quén ly dir liéu vé& van dong vién thé
thao thanh tich cao va van dong vién tré ké can; ting cuong
nang luc chita tri chin thwong va phong chéng Doping;
thuc hién giam dinh khoa hgc ddi véi qua trinh huén luyén
40 - 50 van ddng vién trong diém loai 1; ban hanh ché d
dinh dudng va ap dung bién phap hdi phuc sirc khée dbi
voi 50-60 van ddng vién trong diém. Piy manh hop tac
quéc té vé thong tin, khoa hoc, cong nghé va huin luyén
thé thao ddi v6i cac mon thé thao trong diém loai 1 va 2.

d) Cing cb hoan thién co ché quan 1y nha nuéc vé thé
thao thanh tich cao.
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- B sung, hoan chinh h¢ théng chinh sich d&i ngd dbi
v&i vin dong vién thé thao thanh tich cao, cac van dong
" vién trong diém loai 1 (luwong, thudng, bao hiém, cac danh
hiéu vinh du, ché do wu dai vé hoc tap, viéc lam, chira tri
chin thﬁcmg va bénh tit trong va sau qua trinh tép luyén,
thi ddu, dao tao va chuyén déi nghé nghiép...).

- Bay manh tmg dung khoa hoc, céng nghé va y hoc thé
thao trong tuyén chon tai ning béng da va bong da thanh
tich cao.

- Ban hanh cac quy dinh vé viéc chuyén giao mét sd hoat
dong sy nghiép vé thé thao thanh tich cao cho céc té chirc
x3 hoi nghé nghigp vé& thé thao; ban hanh chinh sich
khuyén khich c4c té chitc xd hoi tham gia hd trg cac hoat
-d6ng dao tao, huén luyén va thi dau.

e) Ban hanh chinh sich khuyén khich 1§ chure, ci nhén
thanh lap céu lac bo thé thao chuyén nghiép va t5 chirc cac
giai thé thao chuyén nghiép; ban hanh quy dinh khuyén
khich hoat dong tai trg va kinh doanh dich vu thi ddu thé
thao chuyén nghiép; tién hanh thanh lap cau lac bd thé thao
chuyén nghiép va td chirc cac giai thé thao chuyén nghiép
d6i voi cac mon: bong chuyén, quan vot, Golf...

- Cuing cb va phat trién bong da nam chuyén nghiép vi
bong 4 nir theo hwdng phat trién én dinh, lanh manh; khac
phuc tinh trang bao luc, tidu cyc trong thi d4u bong d4
ting cudng dau tur xay dung bong d4 nir tré. Piy manh
cOng tic quan ly, giao duc tu tuong, dao dirc chuyén nghiép
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dbi vai doi ngll can bd quan 1y, huén luyén vién, trong tai,
van dong vién. :

Ban hanh céc quy dinh khuyén khich hoat dong tai tro va
kinh doanh dich vu thi d4u thé thao chuyén nghiép phi hop
véi quy dinh hién hanh; phat trién kinh doanh dich vu thi
du bong da nam chuyén nghiép. Chan chinh y thue va dua
vao né nép dbi véi hoat dong cb ddng ctia cd ddng vién
bong da.

4. Cung cd va nang cao chit livong hoat dong cua cic Lién
dodn — Hiép hji thé duc, thé thao

a) Péy manh cong tac trién khai thuc hién chuyén giao
tirng budc céc hoat dong tac nghiép trong linh vuc thé duc,
thé thao cho cac Lién doan — Hiép hdi thé duc, thé thao.

b) T1ep tuc phat tnen hé théng Lién doan — Hiép hoi thé
duc, thé thao; cung cb, ning cao chét lvgng hoat déng coa
céc 0 chirc nay dé phat huy vai tro tich cuc ciia hé théng
Lién doan — Hiép hoi thé duc, thé thao trong su nghiép phat
trién thé duc, thé thao Viét Nam giai doan 10 nim téi.

II1. Cic gidi phap chii yéu thie hién chién luoe

1. Néing cao nhin thirc tir tréng va dao tgo nguon nhéin luc

- Pay manh céng téc quén triét quan diém cia Pang, tu
tuong Hb Chi Minh trong xay dung va phat trién phong
trdo thé duc, thé thao, thyre hién muc tiéu “Dén cuorng nudc
thinh”, “Thé duc, thé thao vi sirc khoé va hanh phiic cia
con ngudi”... Vin dung sing tao quan diém cia Pang ta
trong sy nghiép xay dung con ngudi méi, ndng cao chit
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luong ngudn nhan luc cho sy nghiép céng nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc. Tiép tuc thuc hién “Cude van dong toan
dan rén luyén than thé theo guong Bac Ho vi dai”.

- Nang cao nang luc, hiéu qua 1anh dao cua cac cap uy
Diang, chinh quyén @i véi sy nghiép thé duc, thé thao;
cong tic phat trién thé duc, thé thao 1a nhiém vy thudng
xuyén ctia cap uy ddng, chinh quyén. Phat trién thé duc, thé
thao 1 néi dung bit bude trong ké hoach phat trién kinh té -
xd héi hang ndm, 5 ndm va dai han cua cac tinh, thanh phé
truc thudc Trung vong va toan quéc.

- Ting cudng cong tac théng tin — truyén thong trong
cong dong xa hodi vé thé duc, thé thao, vé tac dung, loi ich
cua luyén tap thé duc, thé thao.

2. Péi méi, ning cao nang liec lanh dao, quin Iy nha nwoc
vé phdt trién thé duc, thé thao

a) P6i méi va hoan thién thé ché quan 1y nha nudc vé
thé duc, thé thao; déy manh cai cach hanh chinh phd hop
md hinh bd da nganh, da linh vyc; tang cudng cong tac
kiém tra, gidm sat.

b) Pbi mai cong tac quan Iy hoat déng clia cac don vi su
nghiép thé duc, thé thao; tiép tuc thuc hién 16 trinh chuyén
dbi hoat ddng cua cac co so thé duc, thé thao cOng lép sang
phuong thic cung tng dich vu cdng.

c) Déy manh thue hién chu truong xa hdi hoa hoat ddng
thé duc, thé thao; ting cudong huy déng va tao diéu kién
thudn loi ¢é moi t6 chirc, ca nhan tham gia diu tu phat trién
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thé duc, thé thao quén ching, thé thao thanh tich cao va thé
thao chuyén nghiép.

3. Phdt huy vai tré, chive ning cia Uy ban Olympic
Viégt Nam va cdac Lién doan, Hiép hoi thé duc, thé thao
trong sw nghiép phdat trién thé duc, thé thao cho moi
" ngwoi va thé thao thanh tich cao, thé thao chuyén nghiép

a) Tiép tuc trién khai va dénh gid viéc thurc hién cac quy
dinh ctia Luat Thé duc, thé thao vé Olympic Viét Nam va
t6 chirc xd hoi — nghé nghiép vé thé duc, thé thao.

b) Ban hanh céc chinh sach khuyén khich, hd trg thuc
hién viéc chuyén giao mét s6 hoat d6éng tac nghi¢p trong
linh vuc thé duc, thé thao cho céc td chiic x3 hdi va cac co
s0 ngoai cong lap thuc hien.

4. Tiang cuwong nguén nhan lyc v co sé vt chét ky thudt

a) Pay manh cong tic dao tao ngudn nhan lyc.

- Pao tao ngudn nhén lyc dap tmg nhu ciu phat trién
nganh trong giai doan 10 ndm tdi, chu trong ddo tao ngudn
nhin lyc trinh d6 cao; xay dung d0i ngli can b quén 1y,
chuyén gia vimg vé tr tudng, gidi nghiép vu va doi ngit
giao vién cho gido duc thé chét va thé thao nba trudng.

- Chu trong dao tao nhan luc cho phong trao thé duc, thé
thao viing ddng bao dan tdc va mién nui.

- Pbi méi chwong trinh, phuong phép gido duc thé chit
hoc dudng theo hudng thé thao két hop véi giai tri.
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- Néng cao chit lwong dio tao nhan luc cho phat trién
the thao thanh tich cao, cha trong cdng tic day vin hoéa va
gi4o duc dao dirc cho van dong vién.

b) Tang cudng ¢ trong tam, trong diém co s& Vit chat
k¥ thudt cia nganh thé duc, thé thao.

- Hoan thién co s& vit chdt ky thuat phuc vu thé thao
thanh tich cao bio dam diéu kién, tiéu chudn ding cai t6
chitc cac Dai héi thé thao quy md chau luc, thé gidi.

- Ban hinh quy dinh v& quy hoach xdy dung cic co sO
thé duc, thé thao. Quy hoach co s& vat chit ky thuat thé
dyc, thé thao quéc gia dén 2015 dinh huéng dén 2020.

- P4y manh d4u tu xay dung, ciing cb co s& vat chét cho
thé duc, thé thao quén ching ¢ x&, phudng, thi tran, khu
dan cur va phat trién thé duc, thé thao hoc dudng & cac
truong hoc.

c¢) Péi méi co ché hoat dong, nang cao tiém luc khoa
hoc, cong nghé va y hoc thé thao.

- Phat trién khoa hoc, céng nghé va y hoc thé thao gén
két v&i dao tao ngudn nhén luc; ting cuomg két hop hudn
luyén thé thao v&i nghién ctru khoa hoc va y hoc thé thao.

- Nng cao nang lyc cta Vién Khoa hoc thé duc thé thao,
cac truémg dai hoc thé duc thé thao va mét s§ co s& khoa
hoc trong diém & cac thanh phé 1on trc thude Trung wong.
Tiép tuc x4y dyng, hoan thién va dwa vao hoat déng c¢
hiéu qua Trung tAm kiém tra Doping.
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d) Hop tac quéc té vé thé duc, thé thao.

- Tich cyc chi dong tham gia hdi nhap qubc té vé thé
duc, thé thao theo hudng da phuong hoa, da dang héa, dng
thdi ché trong giit gin truyén théng, ban sic vin hoéa dan
tdc; ngan chan, loai bd nhitng anh hudng tiéu cuc d6i voi
nén thé thao Viét Nam.

- Cling cb va phat trién da dang hon nita cic ndi dung
hop téc vai cac qude gia truyén théng & Pong Nam A, chau
A va québc té.

- Cht trong dao tao ning cao trinh d¢ ngoai ngir, nghiép
vu chuyén mén ctia céc can bg nganh thé duc, thé thao Viét
Nam dé d4p (mg nhu cau hoi nhip quéc té va tham gia bd
méay diéu hanh ciia cic td chirc thé thao quoc té.

- Nghién ciru, ban hanh chinh séch khuyén khich cac t6
chirc, c4 nhin nurdc ngoai tham gia dau tu, hd trg ngudn luc
phat trién thé duc, thé thao Viét Nam.

5. Kinh pht thiee hign chién lugpc

a) Ngan sach nha nudc.

- Ngin sach trung wong hd trg hoic bao dam thuc hién
chuong trinh, d an duge phé duyét theo quy dinh dé thuc
hién chién luoc, ké hoach phat trién sy nghiép thé duc, thé
thao.

- Ngan sach dia phuong bao dam thuc hién nhi€ém vu
phat trién thé duc, thé thao cta dia phuong.

b) Kinh phi thuc hién viéc xiy dung va diéu hanh trién
khai Chién lugc phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén

53



nim 2020 dugc bd tri hang nim trong du toan ngén sach
chi thudng xuyén cua BO Vin hoa, Thé thao va Du lich.

IV. Té chire thue hién chién lwoc

1. Cdc giai doan thie hién chién liroc

Trong tAm thuc hién trong giai doan nay la:

- Ban hanh Quyét dinh phé duyét Chuong trinh ning cao
thé luc va tam véc ngudl Viét Nam va trién khai giai doan
dau dé tao chuyén bién tich cue cho gido duc thé chét va
thé thao truong hoc, tao diéu kién thuén loi phat trién thé
duc, thé thao trudng hoc trong nhitng nim tiép theo; budc
dau dua thé duc, thé thao trrong hoc thuc su gop phén cal
thién thé trang va tim voc ngudi Viét Nam,

- Phat trién co né nép thé duc, thé thao quan ching, chy
trong thé duc, thé thao giai tri, gop phan ting cudng siic
khée thé chét va tinh thin cha nhan dén; cha trong phat
trién thé duc, thé thao trong luc lugng vil trang, vung sau.
ving xa va vung déng bao cac dan tdc thiéu sd.

- Phat trién thé thao thanh tich cao theo hudng bén vimg,
xay dung va trién khai 4p dung quy trinh phat hién ning
khiéu, tuyén chon va dao tao tai ning thé thao.

- Cai thién mét bude cac diéu kién va ngudn luc phat
" trién thé dyc, thé thao nhidm tao diéu kién thuin loi dé phat
trién thé duc, thé thao truomg hoc, thé thao thanh tich cao.
Tang cuong dao tao nguén nhan luc phuc vu cho thé duc.
thé thao.
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. Cai thién chat luong quén 1y nha nudc vé thé duc, thé
thao, tdng cudng hiéu qua hoat dong cia cac td chire xd hoi
vé thé duc, thé thao; tiép tuc xdy dung, hoan thién thé ché
phap Iy dé trién khai thyc hién Chién Iugc; hoan thién hé
théng thiét ché, co ché, chinh sach phat trién thé duc, thé thao.

- Tang cudng tuyén truyen, gido duc nhim nang cao
nhén thirc cta toan x& hoi vé vai trd cia hoat dong thé duc,
thé thao dbi véi su nghiép ting cuong, bio vé sirc khoe cua
nhén dan.

- Tiép tuc thuc hién x3 hoi héa thé duc, thé thao; md
réng san xuét, kinh doanh va dich vu thé duc, thé thao; huy
d6ng manh mé cac ngudn hre x3 hdi cho phat trién thé duc,
thé thao.

- Chuong trinh x3y dung va hoan thién hé théng vin ban
quy pham phap luét.

+ Nghién ctru, dé xuit sira ddi, bd sung mot sd diéu cia
Lugt Thé duc, thé thao cho pht hop véi thyc tién.

+ Ban hanh Nghi dinh cila Chinh phu vé gido duc thé
chét va thé thao truong hoc.

+ Ban hanh quy dinh vé céc thiét ché thé duc, thé thao.

+ Ban hanh quy dinh vé danh gia thé chit nguoi Viét
Nam.

- M6t sé 48 an trong didm

+ Chuong trinh tong thé nang cao thé luc va tim véc
Bgudi Viét Nam giai doan 2010 — 2030.
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+ Quy hoach phat trién thé duc, thé thao Viét Nam giai
doan 2011 — 2020 dinh huéng dén 2030.

+ Chuong trinh muc tiéu qubc gia vé thé duc thé thao
gial doan 2011 — 2015.

+ Déan phat trién khoa hoc, céng nghé va y hoc thé thao
giai doan 2010 - 2015.

+ D& 4n chuyén giao cac hoat déng tac nghiép cho céc td
chirc xa hoi vé thé duc, thé thao dén nam 2015.

+ Quy hoach phat trién toan dién bong d4 Viét Nam dat
top 10 chiu A (thye hién chuong trinh “TAm nhin Viét
Nam” cua AFC).

+ P& 4n ding cai t6 chirc Pai hoi thé thao bai bién chéu
A 1an tht IV nam 2016 tai Viét Nam.

+ Pé 4n dang cai t& chirc Pai hoi thé thao chau A 1an thir
18 ndm 2019 tai Viét Nam.

+ P& 4n quy hoach hé thdng co s& vat chit — k¥ thudt thé
duc, thé thao qudc gia dén 2015 dinh hudng dén 2020,

+ XAy dung D 4n thi diém dit cugc thé thao.

b) Giai doan 2016 — 2020

- Tiép tuc thuc hién Chuong trinh ning cao thé luc va
tAm voc ngudi Viét Nam 1am co s&, nén ting phat trién thé
thao quan chiing va thé thao thanh tich cao.

- Tiép tuc phat trién thé duc, thé thao quén chung, thé
duc, thé thao giai tri; hoan thién mot budc hé thong thi dau
thé duc, thé thao quén ching, cac cu lac bd co so cia thé
duc, thé thao quan ching, thé thao giai tri.
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- Tiép tuc phét huy tac dung va vai tro cia Hé théng bdi
dudng ddo tao tai ning thé thao tré di duoc xiy dung trong
giai doan trudc, ]am co s& vimg chic ning cao trinh dd,
thanh tich cua thé thao thanh tich cao nudc nha & khu vue,
chau luc va thé gidi; chudn bi cac diéu kién ding cai to
chitc SEA Games v Dai hdi thé thao chau A & nuéce ta.

- Tiép tuc ning cao hiéu qui cong tac quan ly cia co
quan quan 1y Nha nuéc va nang cao trinh §§ quan ly cia
cic td chitc x3 hoi vé thé duc, thé thao.

- Mot sb nhiém vu trong diém

+ Tiép tuc thuc hién Chuong trinh néng cao thé luc va
tim voc ngudi Viét Nam dbi véi lra tudi tir 3 — 18; mé
rong d4i trgmg 13 sinh vién béc dai hoc.

+ Xay dung va trinh phé duyét D& 4n dang cai té chic
SEA Games nam 2017 hodc ndm 2019.

2. Phiin céng thire hién Chién lwogc

a) B4 Van hoa, Thé thao va Du lich chi tri, phdi hop voi
Bo6 K& hoach va Déu tu, cac B9, nganh lién quan va Uy ban
nhin din céc tinh, thanh phd td chirc trién khai thuc hién
Chién lwoc phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén nam
2020; hudng dan, giam sat, kiém tra; tdng hop tinh hinh
thire hién Chién luge va bdo cdo Thu turdng Chinh phu theo
dinh ky; t6 chirc so két vao nim 2015 va tong két viéc thuc
hién Chién lwgc vao cudi nim 2020.

b) B6 Gido duc va Pao tao chu tri, phdi hop véi B6 Van
hoa, Thé thao va Du lich: Xay dung va thyc hién cac ké
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hoach vé nang cao chit lwong gido duc thé chit va hoat
dong thé thao trudmg hoc, hoat dong t8 chuc thi dau thé
duc, thé thao trudng hoc va Hoi khoe Phii Bong. Thuc hién
dinh ky viéc diéu tra dénh gia thé chit va stre khoe ctia hoc
sinh, sinh vién. Xay dung k& hoach va chi tiéu vé dao tao
ngudn nhan luc phuc vu cho phat trién nganh thé duc thé
thao; xdy dung co ché, chinh sach dic thi vé dao tao tai
ning thé thao.

c¢) Bo Y té phdi hop voi Bo Van hoa, Thé thao va Du
lich xdy dung cac co s& su nghiép vé y hoc thé thao, co s&
cham séc y té cho vén dgng vién va phong, chéng Doping
trong thé thao.

d) B6 Qubc phong cha tri va phdi hop véi Bd Van hoa,
Thé thao va Du lich phat trién thé duc, thé thao trong quin
d61; dao tao van dong vién tré va van dong vién trinh do
cao tham gia thi ddu tranh huy chuong tai cic Dai hoi thé
thao khu vue va thé gisi.

d) B¢ Cong an chu tri va phf)i hop vai B6 Vin hoa, Thé
thao va Du lich phat trién thé duc, thé thao trong Cong an
nhan dan; tich cuc dao tao vén djng vién tré va van dong
vién trinh d6 cao tham gia thi ddu tranh huy chuong tai cac
Dai hdi thé thao khu vuc va thé gidi; trién khai cong tac
gido duc dao dirc thé thao dbi voi van dong vién thé thao
thinh tich cao va thé thao chuyén nghiép.

e) Bd K& hoach va Pau tir chi dao cac nganh va cic dia
phuong dua ké hoach phat trién thé duc, thé thao vao ké
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hoach phét trién nganh, phat trién kinh té - x3 héi cia dia
phuong; chu tri phéi hop véi B6 Tai chinh, B§ Vian hoa,
Thé thao va Du lich huy déng cac ngudn tai tro trong va
ngoai nude cho phat trién thé duc, thé thao.

g) B6 Tai chinh chu tri, phéi hop véi Bo Ké hoach va
Piu tu, B6 Van hoa, Thé thao va Du lich xdy dung ké
hoach ngan séch phat trién thé duc, thé thao hang nim phu
hop véi mitc d6 phat trién kinh té - x héi ctia qudc gia; bao
dam kinh phi thuc hién Chién luoc phat trién thé duc, thé
thao Viét Nam dén nim 2020; bd sung, hoan thién co ché
quan ly tai chinh, bao dam sir dung hiéu qua cac ngudn diu
tu cho thé duc, thé thao; x&y dung chinh sach khuyén khich
céc thanh phan kinh té - x3 hdi ddu tu phat trién thé duc,
thé thao.

h) B6 Ngi vu phdi hop véi Bé Vin hoa, Thé thao va Du
lich ban hanh hodc trinh cdp c¢é thdm quyén ban hanh: co
ché quan ly dbi véi cac t chirc xa hoi vé thé duc, thé thao;
ché d6, chinh sach d6i véi can bd, huin luyén vién, van
d6ng vién; chinh sach d6i v6i cac tap thé, ca nhan tham gia
hoat dong thé duc, thé thao theo chi truong xa hoi héa.

1) Cac By, co quan ngang B, co quan thugc Chinh pha
phéi hop voi Bé Vin hoa, Thé thao va Du lich, cac t6 chire
va dia phuong c6 1ién quan chi dao, td chirc trién khai thuc
hién cac nhiém vy cia Chién luge phat trién thé duc, thé
thao Viét Nam dén nam 2020 theo chirc ning va quy dinh
cua phap luit hién hanh.
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k) Uy ban nhin din cac tinh, thanh phé truc thude Trung
wong chiu trach nhiém x4y dung va chi dao thyuc hién ké
hoach phat trién thé duc, thé thao 5 nam va hang nam phu
hop véi Chién luge phat trién thé duc, thé thao Viét Nam
dén nam 2020 va ké hoach phat trién kinh té - xi hoi coa
dia phuong.

Tém tit chuong 7

1. Xay dung Chién luoc phat trién thé duc thé thao nuéc
ta la can thiét nham: (1) Giup nha lanh dao, nha hoach
dinh chién luoc thé duc thé thao xdc dinh vi tri nén thé thao
nudc nha, la co sé cho sy thanh cong trén buoc dwong
thue hién muc tiéu thé duc thé thao vi su phat irién cia dat
nwoc. (2) Giup céc nha qudn ly chu dong va kip thoi dw
bdo, tinh toan co héi, giam thiéu théch thic, nham tdn
dung va khai thac triét dé cdc co hi dé thuc hién cdc muc
tiéu phdt trién thé duc thé thao. (3) Cung cd'p mét tam nhin
vd khuén khé chung dé xdy dung va trién khai cdc van bén
hoach dinh & cdp thap hon.

2. Muc dich, yéu cdu ciia chién heoc phat trién thé duc
thé thao la (1) Dua ra cic quan diém phdt trién, muc tiéu,
nhiém vu phdt trién thé duc thé thao; (2) Dinh huong dung
cdc gidi phap chii yéu, huy dong tot cdc nguon luc giip cho
sw phat trién thé duc thé thao niurée nha trong thoi ky thue
hién chién luoc; dﬁng thoi dat nén mong dé tié:v tuc phdt
trién thé duc thé thao trong giai doan tié}) theo. (3) Xac
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dinh dung cdc loai quy hoach, chwong trinh, dw an trong
diém ndm trong chién lugc phdt trién thé duc thé thao.

3. C6 thé mé td va phan tich chién lugc phat trién ¢ 3
néi dung: (1) Xac dinh xudt phdt diém cita chién hroc thé
duc thé thao. (2) Xdc dinh dich dén cua chién luoc va (3)
Tim ra con duong két néi hién tai voéi tuong lai. '

4. Viéc xdy dung chién lupc phdt trién thé duc thé thao
cd'p qu6'c gia dwoc thuc hién theo mot quy trinh tlzé'ng nhét,
trong d6 BS Vin héa, Thé thao va Du lich ld co quan qudn
I¥ 16 chitc thuc hién va trinh Thii twéng phé duyét.

5. Cac van ban, tai liéu ciia chién luoc phat trien thé duc
thé thao trinh phé duyét bao gom: To trinh cia Bé trucng,
Bao cdo tong hop chién luge, Bdo cdo tom tat chién heoc,
Bdo cdo tom it cde chuyén dé hode quy hoach, chuong trinh,
duw an vu tién, Hé théng cac biéu bang, biéu db, ban db.

6. Két cau cia mgt dé cuong chién lupc phdt trién thé
duc thé thao thuong cd cdic phin: Phan mé dau; Phan
danh gia thuc trang thé duc thé thao va cdc yéu 16 tac dong
dén sw phat trién thé duc thé thao; Quan diém, muc tiéu
phat trién thé duc thé thao dén cudi thoi ky thiee hién chién
lwoc; Cdc nhiém vu va ndi dung giai phap chi yéu,' 76
chiee thiee hién; Phéan phu luc (néu co).

7. Chién luoc phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén
ném 2020 ¢6 3 ngi dung chi yéu (1) Thé duc, thé thao cho
moi ngudi: bao gom Thé duc, thé thao quan ching; Gido
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duc thé chdt va thé thao tron g nha truong va 1l hé duc, thé
thao trong luc heong vid trang. (2) Thé thao thanh tich cao
va thé thao chuyén nghiép (3) Uy ban Olympic Viét Nam va
10 chirc xi héi — nghé nghiép vé thé thao. Chién luac phat
trién thé duc, thé thao dén nam 2020 duoc hinh thanh trong
t511g thé phat trién hai hoa cing véi cdc linh viee vin héa
va du lich... nhdm tao thanh sirc manh tong hop, thic day
nhau, hé tro nhau ciing phdt trién, gdp phan ning cao doi
Sé'ng vin héa, tinh than cia nhan dan, ma thé duc, thé thao
dong vai 1ro chii dgo doi véi sw nghiép bdo vé, ning cao
suc khoe, tao dung nhan cach va 16i séng lanh manh cua
cdc thé hé nguoi Viét Nam.

Cau héi on tap

1. Phén tich y nghia, muc dich cua viéc xdy dung
Chién luge phat trién thé duc thé thao?

2. Chién lugc phat trién thé duc thé thao thudng dugc
phén tich theo nhirng ni dung nao?

3. Trinh bay quy trinh va két qua cia viéc x4y dung
Chién Iuoc phat trién thé duc thé thao cip quic gia?

4. Trinh bay d& cwong mét Chién Iugc phat trién thé
duc thé thao?

5. Néu céc v kién ban luan vé két qua dat duoc trong
thuc t& hién nay so voi van ban ké hoach Chién lugc phat
trién thé duc thé thao Viét Nam dén nim 20207
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Chuong 8
XAY DUNG QUY HOACH
PHAT TRIEN THE DUC THE THAO

Muc tiéu

Quy hoach phdt trién thé duc thé thao la mét logi ké
hoach khing thé thiéu trong Iy thuyét va thuee tién ké hoach
hoa n_ha"zm cu thé héa vé thoi gian vad noi dung viée thuc
hién chién legc. Chiong nay cung cdp cho sinh vién nhiing
kién thitc co ban mang tinh hé théng vé y nghia, muc dich,
néi dung va quy trinh viéc xdy dung quy hoach phdt trién
thé thao, déng thoi gidi thiéu mét s6 van ban quy hoach
phdt trién s nghiép thé duc thé thao & cdp dé tinh/ thanh.

Hoc xong chicong nay, sinh vién c6 thé:

- Nhén thirc vé ndi dung, co sa phap ly va thu tuc trinh
tw I6p quy hoach phat trién thé dyuc thé thao;

- Tim hiéu dé cwong quy hoach phdt trién nganh vin
héa, thé thao va du lich ¢ cd’p do vung mién;

- Tim hiéu dé cuong quy hoach phét trién linh vuc thé
duc thé thao & cép d¢ tinh/ thanh;

- Biét cdch trinh biy mét bdo céo tém tat quy hoach phat
trién thé duc thé thao cap tinh thanh;

- C6 thé vin dung trong xdy dung quy hoach phat trién
thé duc thé thao ¢ dia phwong.
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1. Khai quat nji dung, co’ sé phdp ly va trinh tu lip
quy hoach phat trién thé duc thé thao

Vai trd cia quy hoach phét trién di duogc xac dinh trong
quy trinh ké hoach hoa phat trién duoc thdng nhét & nuéc
ta, bit ddu fir xdy dung chién lwgc phat trién, tiép theo 13
lap quy hoach phat trién va sau dé 1a k& hoach phat trién.
Quy hoach 1a cu ndi giira chién luoc va ké hoach va quan
Iy thuc hién chién luoe théng qua cac ké hoach, cac chuong
trinh muc tiéu, du 4n ddu tu, bao ddm cho nén kinh té phat
trién nhanh, x4 hoi 6n dinh bén vimg.

Ciing vé6i cac nganh kinh té - k¥ thuit gdm: néng nghiép;
lam nghiép; thay san; cong nghiép khai thic mo; cong
nghiép ché bién nong, 1dm san; cong nghiép dét, da, may;
coéng nghiép hoa chit; cong nghiép co khi va gia cong kim
loai; thuong mai; tai chinh, ngén hang; bao hiém; du lich;
giao thong van tai; buu chinh, vién thong; thuy loi va sir
dung tdng hop nuéc; ning lwong; hé théng gido duc - dao
tao; hé théng cosdy té va chim séc sirc khoé; khoa hoc va
cdng nghé; bao vé méi trudng; thé duc thé thao 1a mot
nganh dugc B Ké hoach va PAu tu dua vao danh muc céc
nganh cin dugc trién khai 1dp va thyc hién quy hoach phét
trién. Quy hoach phat trién thé dyc thé thao dwoc thiét lap
va td chire thyc hién & cip qubc gia va & cac dia phuong.

1.1. Noi dung quy hoach phat trién thé duc thé thao

Pé dam bao nhimg yéu ciu dit ra trong cong tic quy
hoach va thé hién duoc vai tro cia ké hoach quy hoach; van
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dung hudéng dén trong Nghj dinh 04/2008 ctia chinh phu, ¢6
th¢ thiét k& ndi dung chu yéu cna ké hoach quy hoach phat
trién nganh thé duc thé thao nhu sau:

1.1.1. Phén tich tiém ning, dinh gid thuc trang phit
trién va di bdo cic yéu 16 tic dpng bén trong va bén
ngodi, bao gém:

a) Phan tich, du béo cac yéu té phat trién thé duc thé
thao, trong d6 ¢ phan tich, du bao ddy du yéu t6 va xu thé
phat trién thé duc thé thao trong nudc va nudc ngodi, cac
yéu céu vé kha ning phat trién thé thao thanh tich cao va
thé thao nha nghé trong xu thé hdi nhap quéc té.

b) Phan tich, danh gi4 hién trang phét trién va phan bb
nganh thé duc thé thao trén cic ving lanh thd. Phan tich co
c4u nganh, linh vuc (thé duc thé thao quin ching, thé thao
trudmg hoc, thé thao thanh tich cao, t6 chirc quan 1y dét dai
va co s& ha tAng cong nghé, ky thuét thé duc thé thao, cac
san pham chu yéu...

¢) Xac dinh vi tri, vai tr6 cioa nganh thé duc thé thao d6i
v6i nén kinh € quéc dan va cac myc tiéu phat trién cia dia
phuong.

d) Phén tich cung ciu trén thé gidi va khu vuc; phén tich
tinh hinh thé duc thé thao trén thé gidi va trong nudc, anh
huéng cia né dbi véi khong gian thé duc thé thao trong ky
quy hoach.
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e) Panh gia loi thé so sanh, han ché, cic co hdi va thach
thirc ddi véi st phat trién thé duc thé thao cua nganh hoéc
dia phuong.

1.1.2. Ludn chung muc tiéu phat trién

Ludn chimg muc tiéu phat trién 1a viéc thiét lap ludn
chitng cho cic phuong an phat trién (ca myc tiéu tbng quat
va muc tiéu cu thé) bao gE‘)m:

a) Phuong 4n phat trién thé duc thé thao qu?m ching: sb
lugng, ty 1& ngudi tap thé duc thé thao thuong xuyén va gia
dinh thé thao, s lvong cdc moén thé thao qué‘m ching, thé
thao dan tdc; trinh trang phan bé dbi tuwgng, gidi tinh, thanh
ph?m nguoi tip thé duc thé thao, su phéan bé theo khu vire,
ving mién (dé thi, ndng thon, mién nui...); ké ca cac phong
trao thé dyc thé thao trong céc luc lugng vii trang;

b) Phuong én phat trién gido duc thé chét va hoat dong
thé thao trong trudng hoc bao gdm sé lugng hoc sinh tham
gia tip luyén thé duc thé thao, cac mén thé thao phat trién
trong trudng hoc, cac mé hinh cau lac bo thé duc thé thao
truong hoc, hinh thire néi dung thé duc thé thao chinh khoéa
va ngoai khoa;

c) Phirong 4n phat trién thé thao thanh tich cao, bao gém
viéc du tu phdt trién vin dong vién céc tuyén tir tuyén
iang khiéu dén cac doi tuyén, phuong an dau tu bdi dudng
huan luyén vién va huin luyén vién cao cép.

d) Phuong an phan bd dét dai cho thé thao, ddu tr xdy
dung cac cong trinh co s¢ vat chit k¥ thudt thé duc thé thao.
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e) Phwong 4n co ciu nganh, linh vuc thé thao va sén
phém hang hoa — dich vu thé thao chu yéu, cac diéu kién wru
tién dam bdo muc ti€u quy hoach dugc thuc hién (dau tu,
cong nghé, lao ddng).

1.1.3. Xac dinh cac nhiém vy va giai phap

Xac dinh céc nhiém vu cu thé dat duoc trong thot ky quy
hoach, bao gém luin chimg vé co cdu kinh té, x3 hoi; luan
chimg céc phuong an phat trién nganh va cac 11nh vuc, déi
tirgng chu yéu va then chét;

Nhiém vu phat trién co s& vat chit va cong nghé dé dam
béo trudc mit va lau dai cac hoat dong thé duc thé thao
quan chiing va thé thao thanh tich cao.

Xac dinh cc giai phap vé& co ché, chinh sach va d¢é xudt
cac phuong an thuc hién quy hoach.

X4y dung danh muc céng trinh, dir 4n déu tu trong diém
c6 tinh toan cin déi ngudn vin dé bao dam thuc hién, trong
d6 c6 chia ra budce di cho S nim dau tién; t6 chitc thyc hién
quy hoach.

Thé hién cic phuong én quy hoach phat trién nganh thé
dyc thé thao trén ban dd quy hoach cho timg ving mién,
dia phuong.

Céc gidi phdp cin nhin manh dén giai phép x4 hoi hoa
thé duc thé thao, quan tdm cac t6 chitc, hiép hoi thé thao x
héi; huy ddng cac nguf")n vén ddu tir cho co s vat chét thé
duc thé thao, cho do tao, bdi dudng tai ning thé thao, phat
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trién vin déng vién cac tuyén, giai phap vé khoa hoc cong
nghé, co ché chinh sach va cudi cung 1a giai phap lién quan
dén t6 chire thyc hién quy hoach phat trién.

1.2. Ciin cit 13p quy hoach phit trién thé dyc thé thao

Tuong ty nhu x3y dung chién lugc phét trién thé duc thé
thao, khi tién hanh lap quy hoach phat trién thé duc thé thao
cp qudc gia hojic cta dia phuong, trirde hét chiing ta ciing
cin tén trong xu thé, quy lut thuc tién khich quan ciing
nhu su phéat trién kinh té x4 hdi, cic quy ludt kinh té thi
trudmg, quy luat phét trién thé duc thé thao, quy ludt phat
trién khoa hoc cong nghé thé duc thé thao.

Bén canh d6, ta phai van dung céc cin clr v& 1y ludn va
thue tién, dac biét 1a dya trén co s& cAc van ban, nghi quyét
cua Pang, vdn ban quy pham phédp luat cua Nha nuéc va
cac quy dinh hién hanh cua cac bd, nganh, dia phuong lién
quan. Trong thyc t€ ¢é thé cin cir cac co s& phap 1y va thuc
tién sau ddy dé xdy dung quy hoach:

- Céc nghi quyét, cac van ban phap quy, chinh sach cta
Dang va Nha nuéc (cip trung wong va dic biét 1a cp tinh
thanh).

- Muc dich, nhiém vu, chién lugc hoic quy hoach phat
irién thé duc thé thao quéc gia trong thoi ky lap quy hoach.

- Thyc tién cta dia phuong vé kinh té - xa hoi, diéu kién
dia ly, phong tuc tdp quan, thuc trang phat trién thé duc thé
thao, thuc trang phat trién con ngudi, thuc trang quan Iy
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nha nude, quan 1y xd hoi va quan ly phong trao thé duc thé
thao...

- So sénh thuc tién cta cac tinh thanh 14n cén, cua khu
vire. |

- Trinh d6 phat trién thé duc thé thao, cac dif lidu phat
trién va kinh nghiém tich Iy cia cac ky ké hoach quy
hoach truéec.

- Chién luge phat tridn kinh té - x4 hoi ciia ca nude trong
ky quy hoach;

- Quy hoach téng thé phat trién kinh té - x3 hoi cla ca
nuoc;

- Cac nghi quyét, quyét dinh vé& chi truong phat trién
kinh té - x4 hoi cua Dang, Qudc hdi va Chinh pha ¢é lién
quan.

- Quy hoach tng thé phat trién kinh & - x4 hoi clia ving
giai doan trudec.

- Quy hoach phét trién nganh, linh virc (cdp qubc gia) co
lién quan.

- Quy hoach xay dung, quy hoach sir dung dét lién quan
da duoc cip c6 thdm quyén phé duyét.

- Hé thdng sb lidu théng ké, cac két qua diéu tra co ban,
khdo sat va hé thong sb lidu, tai liéu lién quan. Céc két qua
du bao vé thi truong va tién bd khoa hoc cong nghé trong
nude va qudc té.
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1.3. Trinh tw lap quy hoach phat trién thé dyc thé
thao

Xay dung quy hoach phat trién thé duc thé thao duge
xem 12 mdt khoa hoc dy bdo vé nhimg két qué s& dat dugc
trong tuong lai, vi vdy trong cong tac xay dung quy hoach
phai dam bao chat ché cac quy trinh t6 chirc va sir dung
hiéu qua cac phuong phap nghién ciru du bao. Cong tac 1ap
quy hoach phat trién thé dyc thé thao thuong thuc hién theo
cac budce sau:

(1) Téng hop cac két qua nghién ctru lién quan dén viée
lap quy hoach phét trién thé duc thé thao (cta nganh hoidc
dia phuong); trén co sé d6 tién hanh phén tich, danh gia cic
yéu tb va diéu kién phat trién va du bao tic dong cla ching
dén quy hoach phat trién. Thu thép tai liéu va tién hanh
diéu tra co ban vé tai nguyén, méi trudmg, thu nhip va mic
song dan cu lién quan va cic véu t6 anh huémg dén viéc
phét trién thé duc thé thao. Trong qua trinh nghién ctu
phén tich va tdng hop, néu thiéu hodc cin thiét phai cé ké
hoach diéu tra bd sung.

(2) Nghién ciru cac tac déng cia cac yéu t& anh hudng
dén qua trinh phat trién thé duc thé thao (cha nganh hoic
dia phwong). Panh gia va du bao céc yéu td va ngudn luc
phat trién, céc tién bd khoa hoc ky thuét cia thé gidi va cac
yéu t§ phat trién kinh t& - xa hdi khac tac dong dén quy
hoach phat trién thé duc thé thao (ciia nganh hoic dia
phuong) trong tuong lai.
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(3) Xac dinh vi tri, vai trd ctia céc hoat dong thé duc thé
thao ddi véi su phat trién kinh t& - x3 hoi cua ca nudc va
vung nghién ctu 1ap quy hoach; nghién ciru cac quan diém
chi dao va mdt sb chi tiéu vi md v& phat trién thé duc thé
thao; déng thoi ¢o thé cung cép cac théng tin cho cac B9,
nganh lién quan va cdc tinh, thanh phd tryc thude Trung
uong (khi ¢6 yéu cau) dé lam co s phuc vy 1dp quy hoach
téng thé phat trién kinh & - xd hoi, ddng thoi thu nhan
thong tin phan héi ¢é diéu chinh, bé sung.

(4) Xa&y dung va lua chon phuong an quy hoach phat
trién thé duc thé thao. Dua vdo cic muc tiéu dat ra cla
chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi qudc gia, cac yéu td
trong va ngodi nudc tic dong dén thé duc thé thao, kha
ning cic ngudn luc dé luin chimg quan diém, muc tiéu
phét trién nganh cho cc¢ nim mdc ciia thai ky quy hoach.

Luén chimg cic giai phap chii yéu va diéu kién ddm béo
thue hién quy hoach nganh. Pinh hudng td chirc khong
gian phan bé nganh. Céc giai phap thuc hién. ..

(5) Lap bao cho quy hoach phat trién thé duc thé thao
(ctia nganh hoic dja phuong) trinh cAp 6 thim quyén phé
duyeét.

(6) Théng bao quy hoach phét trién thé duc thé thao
trong vong 30 ngay sau khi di duoc clp c6 thim quyén phé
duyét cho cac B, nganh lién quan, cac tinh, thanh phé trirc
thudc Trung wong, cac td chirc lién quan. Cac nganh, cic
dia phuong cin cir vao d6 hiéu chinh quy hoach phat trién
thé duc thé thao va trién khai cic quy hoach cu thé.
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2. Huéng din cach thitc 1ap dé cwong xiy dung quy
hoach phat trién

Nganh thé duc thé thao 13 mdt nganh truc thuée B Vin
hoa, Thé thao va Du lich, vira ¢6 tinh chét quan 1y va hoat
dong nhung vira c6 tinh chit phdi hop lién ngang truc
thude mét co quan quan 1y nha nuée cip Bo. Vi viy, trong
xiy dung quy hoach phat trién, tiy theo tinh chat hoat dong
va yéu ciu cu thé, c6 thé tién hanh quy hoach don nganh
(thé duc thé thao) hoac quy hoach lién nganh (van hoa, thé
thao, du lich va gia dinh), khong gian quy hoach ciing da
dang co thé ¢ tdm qudc gia, khu vuc (mién) hoic dia
phuong. Trong pham vi chuong trinh mén hoc nay, chiing
to1 gioi thi€u mot dé cuong quy hoach chung mang tinh
lién nganh va médt quy hoach nganh cép dia phuong dé sinh
vién nghién ctru van dung trong thuec tién.

2.1. Lap d& cwong quy hoach phét trién nganh vin
hoa, thé thao va du ljich

a. Xdic dinh tén dé cuwong quy hoach

Tén dé cuong quy hoach 1a mét cau tron ven, trong dé
néu loai hinh quy hoach (quy hoach tong thé), linh vuc quy
hoach, khong gian (dia phuong) quy hoach, thoi gian quy
hoach va tdm nhin tiép theo.

Vi du: Pé cuong “Quy hoach téng thé phat trién van
héa, gia dinh, thé duc thé thao va du lich ving kinh té trong
diém mién Trung dén nam 2020, tam nhin dén nim 2030

b. Ngi dung dé ciong quy hoach tong thé
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Phén ndi dung cia quy hoach tong thé phat trién cac lich
vue ctia cac nganh, dia phuong cé thé duoc didu chinh phi
hop véi yéu cau thuc té, nhung thong thudng co cac phan.
Trong vi du vé Dé cuong “Quy hoach téng thé phit trién
van hoa, gia dinh, the duc thé thao va du lich vang kinh té
trong diém mién Trung dén nam 2020, tam nhin dén ném
2030 c6 cac ndi dung cu thé sau:

Phdn mé dau - Trinh by céc vén dé sau:

Su cén thiét lap quy hoach.

Can ctr 1ap quy hoach.

Nguyén tic va muc tiéu nhiém vu lap quy hoach.
Pham vi nghién ciru lap quy hoach.

Phuong phép nghién ciru 1dp quy hoach.

Ol e

Phdn thir nhat - Khai quat diéu kién tu nhién va kinh té -
xd hoi vimg kinh té trong diém mién Trung. Phan nay
thuong mé ta cac van dé:

- Vi tri va mdi lién hé vung, trong do chn 1am 16 vi tri dia
ly cia cac tinh, thanh thudc khu vuc kinh té trong diém
mién trung va khéi quét cac mdi lién hé trong ving

- M6 ta didu kién tu nhién vé dia hinh, khi hau, thuy vin,
tai nguyén thién nhién cua tirng khu vuc.

- Trinh bay diéu kién kinh té xi h¢i, trong d6 tap trung
gid1 thiéu hién trang phat trién kinh té, cic dic diém vin
hoa xa hdi, hién trang két cdu ha tang, tiém ning va ngudn
lgc phat trién cua cac tinh, thanh trong ving kinh té trong
diém mién Trung.
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Phdn thi hai - Hién trang phdt trién. Phan ndy tap trung
phan tich 1am ré hién trang (it nhat 13 5 nim gin nhét) phat
trién c4c linh vuc thude nganh, thuéng dwgc phén thanh cac
mang, ndi dung danh gia sau:

- Hién trang bd may t6 chirc quan 1y ctia nganh van hoa,
thé thao va du lich c4c tinh trong viing quy hoach, bao gbm
thuc trang co ciu va bd may quan 1y hanh chinh, quéan 1y su
nghiép; hién trang ngudn cin bd va cac nguén nhan luc
phuc vu cho cac hoat ddng ca nganh.

Phén nay chi yéu la danh gia chung vé co ché quan 1y va
cong tic quan ly nha nudc va quan ly xa hdi & cac mat vin
héa, gia dinh, thé thao va du lich. Sau d6 tiép tuc dénh gia
hién trang riéng & timg linh vuc.

- Panh gia hién trang linh vuc vin hoa, bao gdm danh
gid hién trang cac linh vyc van héa, nghé thudt; thyc trang
cbng tac dao tao phat trién nhan luc trong linh vuc vin héa
va hién trang vé hé théng co s& vat chét phuc vu van hoa,
nghé thuit.

- Panh gi4 hién trang linh vuc gia dinh, bao gém viéc
trién khai chuong trinh xdy dung gia dinh vin héa; tinh
trang bao luc gia dinh va cic chuong trinh, ké hoach phong
chéng bao luc gia dinh; tinh trang t€ nan x& héi xdm nhap
vao gia dinh va cdc chwong trinh, ké hoach phong chéng té
nan xa hdi xdm nhép vao gia dinh.

- Panh gia hién trang phat trién thé duc thé thao, cén néu
ddy du cac linh vire nhu hién trang phat trién thé duc thé
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thao cho moi ngudi; hién trang phét trién thé thao thanh
tich cao; hién trang sir dung dit va mang ludi co s& vét chat
thé duc thé thao; hién trang cac té chic lién doan, hiép hoi
thé dyc thé thao & dia phwong; thue trang hoat déng xa hoi
héa thé duc thé thao theo chi truong va cic co ché hién
hanh caa nha nude.

Phén nay ciing cin lam rd hiéu qua, nhimg ton tai cha
cac dy 4n déu tu phét trién thé duc thé thao vira qua.

- Panh gia hién trang phat trién du lich trong ving, tap
trung Iam 16 hién trang lién két trong phat trién du lich,
lvong khach du lich quan tdm va tham gia dén thi trudng
du lich, trong d6 cén l1am rd cic ngudn téng thu tir khéch du
lich va GDP du lich.

Phén nay ciing cin 1am r5 hién trang hé théng co sér vit
chit k¥ thuat, ngudn nhin luc dip tng yéu chu cho hoat
dong du lich, hién trang san phém du lich, nién trang hoat
ddng xtc tién quang béa du lich va du tr phat trién du lich.

Dénh gia hién trang lién két phat trién, hop tac va giao
Iutu quéc té, bao gém cic van dé thuc trang lién két, phat
trién giita cac linh virc van hoéa, gia dinh, thé duc thé thao
va du lich. Viéc hop tac phét trién quy mo ving trong céc
linh vuc van hoa, gia dinh, thé duc thé thao va du lich. Viéc
giao hm hop tac quéc té trong cac linh vuc vin héa, gia
dinh, thé dyc thé thao va du lich.

Danh gia chung nhitng két qua dat duoc va tac dong cia
chiing dén qua trinh phat trién kinh t€ xi hdi cia ving;
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hitng ton tai, han ché va anh huong ciia chung dén qua trinh
phit trién kinh té xa hoi ciia ving. Phén tich 1am rd nguyén
nhan thanh tyu, t3n tai, nhitng bai hoc kinh nghiém.

Trong phén nay luu ¥ sir dung phuong phap phan tich Iy
luén, phuong phap tham van, phuong phép chuyén gia va
céc cong cu phén tich SWOT, so séanh cip dbi... dé phin
tich cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc 14 co s&
cho dinh hudng phiét trién va xac dinh cac giai phap ti wu.

Phan thir ba- Pinh hwéng phdt trién. Phan niy co thé
chia thanh cac chwong va 1am 15 cdc vén d8, c6 thé quan
tam dén cac van & sau:

Chuwong 1. Quan diém va muyc tiéu phat trién. Trinh bay
céc quan diém phat trién va muyc tiéu phat trién.

Chuong 2. Pinh hudng phat trién vin hoa, bao gdm dinh
huémg phat trién vin hoa, nghé thudt va dinh hudng dau tir
hé théng co s& vt cht phuc vu vin hoa, nghé thuat,

'Chuong 3. Pinh hudng xdy dung gia dinh.

Chuong 4. Pinh huéng phét trién thé duc thé thao.
Trong ph?m ndy cin dinh huong cu thé cho céc linh vuc
nhu phat trién thé duc thé thao cho moi ngudi; phat trién
thé thao chuyén nghiép va thé thao thanh tich cao; sir dung
dit va phat trién mang ludi co s& vét chat thé duc thé thao;
phat trién cac t6 chirc, lién doan thé duc thé thao; Dinh
huéng x4 hoi hoa thé duc thé thao. ..

Chuong 5. Dinh huéng phét trién phat trién du lich.
Phan nay co thé dinh huéng theo cic linh vuc phat trién

77



khach du lich va thi truong tiém nang; cac san phim du
lich; du lich theo khéng gian lanh thd; phat trién hé théng
co s& vat chat k¥ thuit phuc vu du lich. ..

Chuong 6. Dinh hudng lién két phat trién, hop tac va
giao liru quéc té trong cac linh vuc thudc nganh. Trong
phan nay cé thé tip trung cac cho cic dinh hudng lién két
hop tac gilta cac linh vuc vam hoa, gia dinh, thé duc thé
thao va du lich; hop tac phat trién gilta vung kinh té trong
diém mién Trung véi cac ving va cac tinh 1an cén, voi ca
nudce; hop téc giao luu khu vure va quéc té.

Chuong 7. Pinh hudng hoan thién b may quan ly, bao
gdm co ciu - mé hinh t§ chirc bd may quan 1y nganh va céc
bién phap hoan thién va ning cao hiéu qua quan ly cua bd
may quan ly nganh.

Chuong 8. Pinh hudng phat trién ngudn nhén luc. bao
gom mé ta dinh hudng phat trién ngudn nhén luc va chién
luge gidao duc va ning cao nhén thirc cong déng.

Phan thir tu- Chuong trinh, dw dn dau ue. Trong phin
nay trinh bay cac linh vuc va khu vuce wu tién dau tu, déng
thoi 1iét ké danh muc cac du an vu tién.

Phan thir nim- Panh gia moi truong chién lwoc. La yéu
ciu thiét yéu khi thuc hién quy hoach, phin nay cin lam r3
pham vi nghién ciru va cac vin d& méi trudng chinh lién
quan dén danh gia méi trudng chién hroc; danh gid tic
dong dén céc vin dé moi truong va dé xuét cac bién phip
phong ngira, giam thiéu tac dong tidu cuc dén méi trudng.
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Phan thir sau- Cdc gidi phdp thie hién quy hoach téng
thé. Trong phan ndy cin ghi rd céc giai phap chung va giai
phap cu thé, df)ng thoi phan cong td chirc thuc hién quy
hoach téng thé.

2.2. Lap dé ciwong quy hoach phat trién thé duc thé
thao ¢ djia phuong

2.2.1. Tén dé cwong

Tén dé& cuong quy hoach phat trién 1a mét cdu tron ven,
trong d6 néu loai hinh quy hoach (quy hoach phit trién
nganh), linh vyc quy hoach, khéng gian (dia phwong) quy
hoach, thoi gian quy hoach va tim nhin tiép theo.

Vi du: Bé cuong “Quy hoach phdt trién ngc‘mh thé duc
thé thao thanh phé Pa Nang dén ndm 2020, tam nhin dén
nam 20257

2.2.2. Ngi dung dé cwong quy hoach tong thé

Phén ndi dung ciia quy hoach phat trién thé duc thé thao
& dia phwong c6 thé duoc diu chinh phtt hop véi yéu cdu
thuc té, nhung thong thudng c6 cic ndi dung sau (dudi diy
14 mét quy hoach cap tinh c6 tinh chit tham khao @ sinh
vién ¢6 thé vén dung, 13 d& cuong quy hoach tham khio
nén ching t6i ding tir dia phuong dé thay thé cho mét tinh/
thanh bt ky):

Phin mé diu

1. it vén dé

1.1. Sw cén thiét phéi xdy dung quy hoach
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Sau hon nta chang dudng trién khai thuc hién quy
hoach téng thé phéat trién kinh té - xa hot dén nam 2020 va
thuc hién Nghi quyét Pai hoi Dang b nhiém ky, dia
phuong d3 ¢6 nhidu thanh tuu quan trong trén cac linh vuc.
Nhitng két qua dat duge vé ting trudng kinh té, phit trién
noéng nghiép, cong nghiép va thuong mai dich vy, phat trién
dd thi, phat trién ha ting k¥ thudt, ha ting phuc loi x3 hoi
va nang cao doi séng vat chat, tinh thin cia nhan dan di
mé ra nhiéu tiém ning dé phat trién kinh té xa hoi clia dia
phuong, trong @6 ¢é nhu ciu phat trién thé duc thé thao.

Thé duc thé thao la mot by phén cia nén vin hod x3 hai,
14 phuong tién, phuong phap rén luyén stc khoé thé chét va
tinh thén cta con nguol, phuc vu cdc nhiém vu phét trién
kinh t€ — x4 hoi va xdy dung gia dinh hanh phuc. Cong tac
phat trién thé duc thé thao trong nhirng nam qua dugc quan
tAm thue hién kha t&t thé hién qua cac mat thé dyc thé thao
qu?m chiing, gido duc thé chit va hoat ddng thé thao trong
truémg hoc, hoat dong thé thao thanh tich cao, x3 hai hoa
thé duc thé thao cling nhu dhu tu co so vat chét cho hoat
ddng thé dyc thé thao. ..

Tuy nhién, bén canh nhimg thanh tyu dat dugc, danh gia
mot cich khach quan, cong tic thé duc thé thao cua dia
phuong trong nhiing nim qua con nhidu han ché, hoat dong
thé thao manh miin, dan tréi, chua ¢6 quy hoach chién luoc,
nhitng dinh huéng phat trién dai han cling nhu chua tao
dugc dot pha trong hoat dong thé duc thé thao (ca thé thao
quén ching 13n thanh tich cao) nén hoat ddng thé duc thé
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thao cua tinh chua phat trién diing tiém ning, dap ung nhu
cau xd hoi. Diéu dé doi hoi nganh thé duc thé thao tinh nha
céin phdi ¢6 mt quy hoach phat trién nganh véi nhitng dinh
huéng rd rang, muc tidu cu thé va co hé thong cac giai phap
kha thi, hiéu qua, ddng bo nhim tac budc ddt pha cho thé
duc thé thao phat trién nhanh, bén viing, gin véi quy hoach
phat trién kinh té, van hoa, x4 hoi cua dia phuong ciing nhu
trong ca nudc.

1.2. Cén cir xiy dung ké hoach

- Cac van ban cta Trung vong DPang.

- Cac Nghi dinh ctia Chinh phl va céc van ban cua B4,
nganh lién quan vé lap, phé duyét va quan 1y quy hoach.

- Luat Thé dyc, Thé thao va céc vin ban ciia Chinh phi
lién quan dén cong tac thé duc thé thao.

- Quyét dinh cia Thii tuéng Chinh phi vé& phrong
hwdng phat trién kinh té x4 hoi viing kinh té trong diém.

- Céc vin kién, Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh,

- Quy hoach tdng thé phat trién kinh té - x4 hgi tinh va
chil trrong phét trién su nghiép thé duc thé thao tinh dén
ndm 2025, tim nhin dén 2030.

- Nién giam théng k& va cac tai liéu lién quan khéc.

1.3. Muc dich, yéu caw, nguyén tic va Iy trinh Iip quy hoach

- Muc dich quy hoach 13 cu thé héa quan diém, dudng
18i chii truong cia Dang va Nha nudc vé thé duc thé thao
thanh nhimg nhiém vu, phuong &n phét trién c6 dinh
huéng, 16 trinh, giai phap kha thi nhim néng cao hiéu qua
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quén 1y va chi dac cic hoat dong thé duc thé thao trén dia
ban toan tinh.

- Yéu cau cia quy hoach phai phi hop véi didu kién ty
nhién, truyén théng lich str va nhitng muc tiéu, nhiém vu
phét trién kinh té — xd hoi, an ninh qudc phong cua tinh;
quy hoach phai co tinh ddng bd va kha thi hoa; quy hoach
dtng quy trinh tir cip co sé (x4, phuong) dén tinh.

Xay dung quy hoach phat trién 14 chac nidng, nhiém vy
cua cac b, nganh va cac dia phuong dudi su chi dao cua
Chinh phu. Vi véy, viéc xiy dung quy hoach phat trién thé
duc thé thao & dia phuong pht hop voi diéu kién kinh té, x3
héi cia tinh; phit hop voi quy hoach phat trién chung cia
nganh van hoa, thé thao, du linh cua tinh va véi quy hoach,
chién luoc phat trién nganh thé duc thé thao trong ca nudc.

- Nguyén tac xdy dyng quy hoach 13 phai c6 tinh dinh
hudng (rén co sé dw bdo), tinh ddng bd (trén co sé cdc
quy hogch nganh va lanh tho:), tinh kha thi (#én co so cac
gidi phdp va cdch t6 chirc thuc hién c6 hiéu qud), tinh cong
khai trong (trén co s¢ thu thdp sé liéu, lgp va cong bo quy
hoach)

- Lo trinh x4y dung quy hoach la: danh gid thyc trang;
dur bao cdc yéu t tac dong; quy hoach phét trién cho timg
noi dung hoat déng; cac gidi phap va t6 chirc thuc hién.

2. Ditu kién ty nhién, kinh té, xa hdi ciia tinh tic dong
dén cong tdc thé duc thé thao

Phan nay néu khéi quat cac ndi dung nhu vi tri dia 1y,
dién tich tw nhién, diéu kién dan s va phan.bé dan sé va
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luc lugng lao ddng; truyén thdng van hod, cd truyén thong
cach mang kién cuong, co luc luong lao dong déi dao, c6
nhiéu tiém nang phat trién kinh té theo hudng Dich vu —
Cong nghiép — Du lich. GDP ting trudng hang ndm, cic
thanh tyu vé cdng nghiép, ndong nghiép, dich vu, du lich,
mtic sdng clia ngudi dan phat trién.

Qu4 trinh hinh thanh va phat trién thé duc thé thao cia
dia phuong gén lién voi cac thoi ky lich sir phat trién chinh
tri, kinh t, van héa, x3 héi cua tinh va coa dit nude, trong
d6 ¢6 nhiéu thuan lgi vé phat trién thé duc thé thao. ..

Pénh gia chung vé& nhitng thuin loi, kho khin ctia cong
tac thé duc thé thao trudc su tac dong cia cdc diéu kién tr
nhién, kinh té, vin hod, xa hdi néi trén.

Phén thir nhét. Danh gid hién trang thé duc thé thao

1. Hién trang phong trao thé duc thé thao cho moi nguoi

1.1. Nguwoi tip luyén thé duc thé thao thuwong xuyén va gia
dinh thé thao

- Ty 1& phan bd ngudi tap thé duc thé thao thudng xuyén
theo dia gidi (huyén thi); gioi tinh; lra tudi; d6i tuong;
thanh phéan kinh té;

- Ty 1& hd gia dinh thé thao & tinh, huyén — thi, theo
thanh phén kinh té;

- Ty 18 nguoi tap luyén theo cac loai hinh thé duc, céc
mén thé thao;
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- Cong tac khoi phuc va phét trién cic mén thé thao
truyén thong dén tdc, phét trién cdc mén thé thao hién dai,
thé thao dai ching;

1.2, Hién trang cdc hogt dpng thi déu thé thao qudn chiing

- T chire céc giai, hoi thi cip tinh;

- T4 chirc hoi thi & cap huyén, nganh;

- T4 chiic hoat d¢ng thi dau thé thao cip xa.

* Panh gid uu — nhugc diém, nguyén nhin va bai hoc
kinh nghiém cuia hién trang trén.

2. Hién trang gido duc thé chit va hoat déng thé thao
trirérng hoe

2.1. Tiéu hoc

- Cong tic gido dyc thé chat va hoat dong thé thao cla
hoc sinh tiéu hoc.

- Poi ngil gido vién thé duc tiéu hoc.

2.2, Trung hoc co s¢

- Cong tac gido duc thé chit va hoat dong thé thao ciia
hoc sinh trong céc truong trung hoc co s0.

- i ngii gido vién thé duc trung hoc so s.

2.3. Trung hoc phd thong

- Céng tac giso duc thé chit va hoat dong thé thao cua
hoc sinh cac trudng trung hoc phd thong.

- D6i ngii gido vién thé duc trung hoc phd thong,

2.4. Pai hoc, Cao ddng va Trung hoc chuyén nghié¢p
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- Céng tic gido duc thé chét va hoat déng thé thao clia
sinh vién, hoc sinh.

- B6i ngii gido vién thé duc thé thao trong HT gido duc.

Chu ¥ khi phén tich thyc trang, cAn tap trung cac vén dé:
thire hién gio hoc thé duc ndi khoa; hoat dong thé thao
ngoai khoa; thuc hién tiéu chudn rén luyén than thé theo
quy dinh; t6 chirc Hoi khoé Phii ddng cac cdp va cic gidi
thé thao truyén théng hang niim ciia hoc sinh, sinh vién...

* Péanh gia wru nhugce diém, nguyén nhan va bai hoc kinh
nghiém cia hién trang trén.

3. Hién trang phat trién thé thao thanh tich cao

3.1 Phit trién luc lwegng vin dgng vién

- Céng tac phat trién vin dong vién theo cac tuyén, gidi
tinh, lra tudi, nam tap luyén...;

- Cbng tac phat trién vin déng vién theo cic mon thé
thao trong diém;

- Céng tac phat trién van dong vién theo dja gioi;

3.2. Vé thanh tich thé thao ciia vén dong vién

Thanh tich thé thao clia van ddng vién trong cac giai thé
thao, céc ky dai hoi, thi déu trong va ngoai nudc thé hién
qua cic loai huy chuong; xép hang; ding cip VDV...

3.3. Vé dji ngii huéin luyén vién

Thuc trang d6i ngii huén luyén vién ca cic tuyén & céc
mén thé thao trong diém va cac mén thé thao khac; trinh d6
chuyén médn, nghiép vu va cac yéu té lién quan dén cOng
tic huén luyén — ddo tao.
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* Panh gid uvu ~ nhuoc diém, nguyén nhin va bai hoc
kinh nghiém cta hién trang trén.

4. Hién trang hé thong té chire quén ly va ddi ngii cin b
nganh thé duc thé thao

4.1. Hi¢n trang t6 chire b¢ mdy quén ly nganh thé duc thé
thao

- Cép tinh.

- Cép huyén, thanh phé.

- Cap xa phudng, thi trin.

- Céc t6 chirc xa hdi vé thé duc thé thao & dja phuong.

4.2. Hign trang dji ngii cdn bé thé duc thé thao (bao gdm
can by vién chuce, trong tai, hudng dan vién, cong tic
vién... ).

- Cép tinh.

- Cép huyén.

- Cép xa phudng.

- Céc td chirc doan thé, xa hoi, nganh... Jam cdng tac thé
duc thé thao.

4.3. Cic ché dp, chinh sich chung va chinh sich diic thi
ciia tinh doi voi nguwoi lam cong tac thé duc thé thao

* Péanh gid wu — nhuoc diém, nguyén nhéin va bai hoc
kinh nghiém cua hién trang trén.

5. Hién trang cong tic xi hdi héa thé duc thé thao

?'.1. Vé da dang hod cdc logi hinh té chirc thé duc thé thao
quéin chung
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- Cong tdc vin dong tuyén truyén, pho bién tri thi,
ning cao nhéan thirc vé hoat dong thé duc thé thao va cong
tac x4 hoi hoa thé duc thé thao tai dja phuong..

- Khuyén khich xay dung cic loai hinh luyén tép thé duc
thé thao, cic mé hinh ciu lac bd thé duc thé thao & co so
bang ngudn luc x4 hoi hoa;

- Khai thic moi ngudn dau tu ty nguyén trong nhan dan
dé mo rong céac hoat dong thé duc thé thao co so.

- Phat trién c4c loai hinh dich vy thé duc thé thao.

5.2. Phat trién hé thing thi ddu thé duc thé thao théng
qua hoat dong xa hoi hoa

- Céc giai thé thao phong trao.

- Céc giai thé thao thanh tich cao ¢6 huy déng ngudn luc
ciia xa hol.

5.3. Pa dang hoé cdc hinh thirc to chirc ddo tao tai
niing thé thao tré; dao tao vin dong vién thé thao 6 trinh
do cao

5.4. Khuyén khich ddu tu xdy dung co sé hg tang thé duc
thé thao ddp rng nhu cau hoat déng ciia nhin dén, gidm bot
chi ngin sach Nha nwéc

* Panh gia cong tac xa hoi hoa thé duc thé thao cua dia
phuong qua cic mat: thanh tgu, han ché, nguyén nhan va
bai hoc kinh nghiém.

6. Hién trang si dung dit va ha tang co s& vat chat thé
duc thé thao
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6.1. Hi¢n trang si dung dit danh cho hoat djng thé duc thé
thao
- Vién @& thuc hién céc chi truvong, chinh sach vé danh
dit cho céng tic thé duc thé thao.
- Hién trang céng tac quy hoach va khai thac quy dat
danh cho hoat dong thé duc thé thao cia tinh.
62 Hién trang phdt trién co sé vit chit ky thuit thé duc
thé thao
- Hién trang co s& vat chit phuc vu tap luyén va thi dau
thé duc thé thao quén chung.
- Hién trang co so vat chit trong truomg hoc tir tiéu hoc
dén dai hoc.
- Hién trang co s& vit chét tip luyén va thi ddu thé thao
thanh tich cao.
6.3. Danh gid co s vt chit ki thudt thé duc thé thao ciia
dia phwong
* Panh gisd wu — nhugc diém, nguyén nhan va bai hoc
kinh nghiém cha hién trang trén.
77. Thure trang cic hoat ddng hd trg si phét trién thé dyc
thé thao cia dia phuong
7.1. Hoat déng ddu tir sin xudt, cung g hang hod, kinh
doanh dich vu thé duc thé thao.
’7.2. Cong tac khoa hoc cong nghé trong hoat dong thé duc
thé thao
7.3. Céng tdc thong tin tuyén truyén vé thé dyuc thé thao
7.4. Céng tic quan hé quic té vé thé duc thé thao
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7.5. Co ciu nguén kinh phi danh cho hoat déng thé duc thé
thao trong 5 ndm qua

Chu y:

1. Tién hanh khao sat thu thap thuc té va chi tiét sb liéu
clia tt ca cac ndi dung trén trong nim lép ké hoach quy
hoach, ddng thoi nén théng ké lai 5 nam trude d6 dé tinh
nhip tang truong.

2. Danh gia theo ddi tuong (ndng din, cdng nhan vién
chirc, thanh thiéu nién, ngudi cao tudi, luc hrgng quéan doi,
céng an...) va dia ban (néng thon, mién nii, d6 thi).

3. Danh gia co s vét chit chu yéu theo cac quy dinh va
tiéu chi hién hanh ciua B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich.

Du bdo xu thé phdt trién thé duc thé thao trong nuéc va
qudc té anh hudéng dén su phat trién thé duc thé thao cha dia
phwong trong ky quy hoach

1. Xu thé phat trién TDTT trong nwéc

+ Thuén loi - co hou

+ Kho khan - Thach thue.

+ Xu thé phat trién thé duc thé thao va cac mén thé thao
trong cac dai héi (Olympic, SEA Games, Dai hoi Thé duc
thé thao toan qudc).

+ Xu thé 4p dung khoa hoc cong nghé trong thé duc thé
thao.

2. Xu thé phat trién thé duc thé thae khu virc va cic nuée

+ Xu thé phat trién thé duc thé thao quﬁn ching.
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+ Xu thé phat trién thé duc thé thao trudng hgc.

+ Xu thé phat trién thé thao thanh tich cao va chuyén
nghiép hoa.

+ Nhitng xu thé phat trién mdi trong thé duc thé thao
cia thé gidi. ..

Phén thit hai. Quy hoach phit trién thé duc thé thao dia
phuong

1. Quan diém, muc tiéu, ndi dung vd phwong an quy
hoach phit trién nganh thé duc thé thao trong ky quy hoach

L1. Quan diém

- Cong tac thé duc thé thao phai gép phén tich cuc ning
cao sitc khoe, thé luc, gido dyc nhan cach, dao diec, 16i
sdng lanh manh, 1am phong pht ddi sdng vin héa tinh thin
ctia nhan déan, dap Ung yéu ciu céng nghiép hoa, hién dai
hoa dit nuée.

- Xay dung nén thé duc thé thao cua tinh phat trién, tién
bo ¢o tinh din tdc, khoa hoc va nhan dan. Gilr gin, phat huy
ban sic va truyén thdng dan toc, dong thoi nhanh chong
tiép thu nhitg thanh tyu khoa hoc hién dai.

1.2. Muc tiéu

Mouc tiéu tong quat: Van dung nhitng phuong phép, bién
phap hitu hiéu nham xdy dung va ddy manh cac hoat dong
va thanh tich thé duc thé thao ciia tinh; gép phan néng cao
sirc khoe, thé trang, tim véc va lam phong pha doi séng
vin hoa tinh thén, gido duc nhan céch, dao duc, 161 sdng

90



linh manh cia nhin dan tinh nha, sin sang dap tng moi
yéu cau clia thdi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Muc tiéu cu thé: Tuy theo muc dich va yéu ciu quy
hoach phat trién, c6 thé dua ra cdc muc tiéu dudi day, mbi
muc tiéu kém theo céc chi tiéu dinh mire cu thé.

- Phit trién thé duc thé thao cho moi ngui.

- Phét trién thé thao thanh tich cao.

- Py manh xa hoi héa thé duc thé thao.

- Pam bao cac diéu kién phat trién thé duc thé thao.

- Phét trién dich vu thé thao....

2. Cic ndi dung va phwong an phat trién

2.1. Phong trao thé duc thé thao quan chiing

Doéng vién, khuyén khich phong trao rén luyén thin thé,
tdp luyén thé thao giit gin strc khoé trong nhin din, dam
bao ty 1& ting trudng & cac d6i tugng ngudi tap luyén thé
duc thé thao thuong xuyén va gia dinh thé thao theo timg
ndm va chu ky 5 nam.

Xay dung va phat trién hé théng thi diu thé duc thé thao
quan chung, chu trong ting sd luong va chét lwong vén
dong vién tham gia thi d4u theo dinh murc tang trudng hang
nam. '

Dy bio theo chu ky 5 nim (vi du dén 2020, 2025 va
2030...) phai dat cac chi tiéu (quy hoach cho timg méc théi
gian): Ty Ié ngudi tap luyén thudng xuyén/dan sé; ty 1& ho
gia dinh luyén tap/tdng sb ho; sb giai thé thao duoc té chire

91



hang nam (cép xd, huyén, tinh); sé mon thé thao quén
chiing, thé thao dan toc duoc duy tri va phat trién.

Cac chi tiéu nai trén quy hoach theo 3 khu vuyc: d6 thy,
dbng bing ven bién; mién nui va theo cic ddi twong néng
dan, cong nhan vién chuc, luc lugng vii trang, lao dong tu
do, nguoi cao tudi, ngudi khuyét tat, dan toc thiéu sb...

2.2. Gido duc thé chat vi hoat dong thé thao nha truong

Du béo theo chu ky 5 nam (vi du dén 2020, 2025...)
phai dat céc chi tiéu vé dam bao ty 1& trudng hoc trong tinh
thuc hién tot cac gi0 hoc ndi khoa, ning cao chét lugng
giang day; ty 1& hoc sinh sinh vién dat tiéu chuén kiém tra
danh gia thé luc; Tang trudng ty 1€ hoc sinh sinh vién tép
luyén va thi d4u thé duc thé thao ngoai khod, td chirc cac
gidi thé thao trudmg hoc; nang cao thr hang cac ky Ho1
khoé Phii Péng; chuin hoé ddi ngii gido vién, dam bao ty 1
gido vién/hoc sinh sinh vién.

Céc chi tiéu trén quy hoach theo 4 cép: Tiéu hoc, Trung
hoc co s¢, Trung hoc phé thong, Dai hoc, Cao dz'ing va day
nghé.

2.3. Thé thao thanh tich cao va thé thao chuyén nghiép

- Phuong an xay dung luc lugng van dong vién.

- Phuong 4n phat trién cic mén thé thao va mén thé thao
trong diém.

- Phuong 4n xay dung hé thdng dao tao van dong vién.

- Xay dung quy trinh dao tao van dong vién.
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- Phuong 4n déu tir kinh phi cho thé thao thanh tich cao:

Quy hoach cho timg mdc théi gian (dén 2020, 2025,
2030...) theo cic chi tiéu: S6 luong va trinh d6 cta van
d6ng vién, huin luyén vién; sé huy chuong va thir hang
phai dat tai cac k¥ dai hoi thé duc thé thao va cac gial quéc
gia; s& van déng vién déng gdp cho cc doi tuyén quéc gia
lam nhiém vu thi dau quéc té; quy hoach phat trién cic
mén thé thao trong tim, miii nhon cia tinh, phat trién luc
lugng hudn luyén vién, vin ddng vién. Phén d4u dén nim
2020 thanh tich thé thao dija phuong nam trong tdp co thir
hang cao trong ca nudc.

2.4. H¢ théng t6 chiic quéan Iy, déo tao cin bp thé duc thé
thao

Xay dung hé théng bd méy quan 1y thé duc thé thao cac
cép tinh, huyén thj, xa phuong theo quy dinh va huéng din
ctia chinh phii, ciia cic bd nganh c6 thim quyén.

Quy hoach va dao tao ddi ngii can bd, huéng din vién,
cOng tic vién thé duc thé thao cic cip; mdi x4, phudng cb 1
cong tic vién thé duc thé thao duoc béi dudng nghiép vu
chuyén moén, uvu ti€n cfng tac vién 1a ngudi dan tdc & cac
x4 mién nii, bién gidi, hai ddo; co cAu can bd nghiép vu thé
duc thé thao tai cic Trung tim Vian hod Thé thao cip
huyén. Dén 2020 dam bao di can bd chuyén mén trong céc
thiét ché van hoé thé thao; trong d6 trén 80% cén b ¢
trinh do dai hoc, cao ding tré 1én. Pam bao chuin hoa can
bd theo quy dinh ctia Trung uwong va cia tinh...
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2.5. Xa héi hoa thée duc thé thao

Mot sb chi tiéu x& hoi hod;

Cac dinh huéng day manh xa hoi hoa:

- P&i mé&i co ché, chinh sach xd hoi héa thé duc thé thao.

- Xéc dinh cgic mdi quan hé gira Nha nude va cac td
chirc x4 hoi nghé nghiép vé thé thao.

- P6i méi ndi dung, hinh thac, phuong thirc hoat ddng
xd héi hoa.

2.6. Phit tridn ha ting vit chit kyf thu@t thé duc thé thao

- Xéc dinh céc chi tiéu ti thicu vé dht danh cho thé dye
thé thao.

- Phuong 4n bé tri sir dung dat dinh cho nganh thé duc
thé thao.

- Pau tu co s& vat chit, k¥ thudt phuc vu cac hoat dong
the duc the thao quan ching, thé thao truong hoc, thé duc
thé thao trong luc lugng vil trang va thé thao thanh tich cao.

- Cac thiét ché thé duc thé thao va co so vit chat cép
thén, x&, huyén va thanh phé.

- Ngubn vén dau tu xay dt_rﬁg cong trinh thé thao va
trang bi' co s& vat chat dap Umg déng cai cac gidi thi dau
toan qudc.

2.7. Cic phwong in hé tro phdt trién thd duc thé thao

- Nghién ciru tmg dung khoa hoc, chuyén giao céng
ngh¢ trong cac hoat dong huén luyén, dao tao vén dong
vién, hudn luyén vién.
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- Céc phuong an phat trién trong hoat ddéng thong tin
tuyén truyén vé thé duc thé thao.

- Céc hoat dong hop tac qudc té vé thé duc thé thao.

- Du kjén ngudn dau tu tai chinh: vén dau tu xiy dung
co ban; von su nghiép thé duc thé thao; von xa hoi hoa. ..

- Pinh huéng ché db chinh sich nganh thé duc thé thao
cua tinh.

2.8. Cac chirong trinh, dw dan wu tién

- Chwrong trinh xdy dung e Iuvgng van dong vién.

- Du 4n d4u tu co s& vit chit k§ thuat thé duc thé thao.

Phén thir ba. Hé thong céc giai phap va td chire thire hién

1. H¢ théng c4c giai phap thyc hién

L.1. Céc gidi phdp phat trién thé duc, thé thao cho moi
nguwai

Pay manh cudc véin dong “Todn ddn rén luyén thén thé
theo gwong Bac Ho vi dai”.

Gan voi viéc xét cac danh hiéu gia dinh vin ho4, lang
viin hoa, t& dan phd vin hoa, cong s& vin hoa.

Tuyén truyén, huéng dan tap luyén thi ddu thé thao trén
c4c phuong tién thong tin dai chiing.

Duy tri 6n dinh lich thi du cac giai, hoi thi, dai hoi thé
thao trén dia ban tinh theo chu ky hang ndm, 2 nim va 4
nam.

Tang cudng lién két ngang — doc giita cac co quan, don
Vi trong tinh dé chi dao x4y dung va phat trién phong trao.
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1.2. Ciac gidi phdp vé phdt trién gido duc thé chdt va thé
thao trudong hoc

Tuyén truyén nang cao nhén thirc vé gidgo duc thé chat
trong nha trirdmg,

Nang cao chit lwvong day hoc chinh khod mén thé duc,

On dinh va phat trién cdc giai thé thao trong hoc sinh,
sinh vién .

Xay dung céc cau lac bd thé thao tw chon trong trurdmg
hoc, mé céc 16p hoc ning khiéu Thé duc thé thao trong cic
trudng phd thong.

Phéi hop chi dao theo nganh doc (Gido duc Pdo tao) vi
nganh chuyén mén (Thé duc thé thao) duéi su chi dao Uy
ban nhan dan cac cip.

1.3. Céc gidi phdp phdt trién thé thao thanh tich cao

Tép trung du tr ning cao mot sé mdn thé thao mii
nhon, x4y dung hé théng tuyén chon, dao tao tai nang thé
thao theo cac tuyén.

Xay dyng Dé 4n thanh lap “Truong/ trung tim dio tao
thé duc thé thao”.

Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly dio tao,
huén luyén van dong vién & cc tuyén tir niing khiéu dén
tuyén.

M& réng khong gian tim kiém va phat hién céc tai ning
thé thao; két hop véi nha trudng va gia dinh trong viéc phat
hién van dfng vién tai ning.
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Hudng din céc quy dinh k¥ thuat méi nhét cia quéc té
dé kip théi van dung vao xdy dung co sé vét chét phu hop
nhu cdu tip luyén va c6 thé 6 chuc thi ddu tir quy mé nho
dén 16m.

Tiéu chudn hoa va ¢6 ché dd di voi hudn luyén vién thé
thao thanh tich cao.

Gi4o duc chinh tri, tu tuéng va kién thic vin hoa cho
van dong vién.

Két hop tip huin cac d6i tuyén tai dia phuong véi cac
dia phuong khéc & céc trung tAm tap hudn qubc gia va & ci
nudc ngoat dé nang cao chét lugng va trinh do cac doi
tuyén cta tinh.

1.4. Céc gidi phdp phdt trién hé thong t6 chirc, nhin sw

Nang chi tiéu dao tao gido vién thé dyc thé thao dao tao
tai dia phuong; ting cudng lién két dao tao véi cic trudng
dai hoc thé duc thé thao; khuyén khich céc co s dio tao tir
nhan, dén 14p m& chuyén nganh thé duc thé thao.

C6 ché d, chinh sach thu hut s§ van dong vién thé thao
thanh tich cao khi hét thanh tich dugc di hoc huén luyén
vién, c4n bd thé duc thé thao: vu tién vén déng vién, hoc
sinh 14 nguoi dén toc thiéu sb.

Hang nim cir can bd chuyén nganh thé duc thé thao di
dao tao, dao tao lai tai cac trudng bdi dudng cén bd cia
tinh, Trung wong hodc nudc ngoai.

Xay dung co ché, chinh sach dic thu cia tinh dé thu hat
cac loai cin bd chuyén nganh thé duc thé thao yén tdm
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phuc vu va cong hién cho dia phuong (ké cd thu hit vin
déng vién tr cac dia phuong khac).

L.5. Ciic gidi phdp phit trién xa héi hod thé duc thé thao

Tuyén truyén, phd bién, huéng din cac van ban quy
pham phéap luit v& x3 hoi hoa thé duc thé thao, tao sirc
manh toan x3 héi, nhat 13 cac doanh nghiép cung dau tu
xiy dung cac cong trinh thé thao trén dia ban.

Thanh 14p ciu lac bo thé dyc thé thao quin ching, cic
lién doan, hai thé thao cip tinh, huyén va nganh dé thyc thi
cac hoat dong tac nghiép theo quy dinh cua phap luat.

Cir can bd tham gia céc Jién doan, hiép héi thé thao québc
gia, quéc té. _

Huy déng ngudn tai chinh cia x3 hdi déu tu cho thé thao
thanh tich cao, hudng t6i chuyén nghiép héa thé thao.

Khuyén khich thanh 1ap cdc co s¢ thé thao tw nhin trong
viéc ddo tao va chuyén nhuong vin dong vién.

1.6. Gidi phdp phat trién hé thong co sé vit chit thé duc thé
thao

Phéi hop cic s, ban, nganh ¢ tinh tham muu Uy ban
nhan dén tinh ban hanh co ché, chinh sach dic thi, khuyén
khich viéc danh dit cho thé thao.

Tang cudng thanh tra, kiém tra viéc thuc hién quy hoach
dét cho thé thao d3 dugc phé duyét, tranh tin chiém hoac
su dung sai muc dich.
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Dam bdo von diu tu xdy dung va vén su nghiép hing
nam dé trién khai quy hoach xay dung co s& vét chét cho
thé thao trén dia ban.

1.7. Gidi phdp phit trién khoa hoc cong nghé hé tro thé duc
thé thao

Ung dung khoa hoc cong nghé trong céc hoat dong thé
duc thé thao.

Xay dung ké hoach phéi hop voéi cac dia phuong trong
nude va nudc ngoai dé nghién ciru va g dung khoa hoc
c6ng nghé thé duc thé thao.

Phat trién nguén nhan lic vé cdc linh vuc nghién ciru
khoa hoc cong nghé thé duc thé thao, cir di hoc cic chuyén
nganh & cac truong dai hoc trong nude va nudc ngoai.

Piau tir kinh phi xiy dyng, mua sim co s& vit chét, thiét
bi khoa hoc thé duc thé thao, thuc hién céc cOng trinh
nghién ciru khoa hoc thé thao cip tinh.

Xay dung bg phén chuyén trach thyc hién cdng tic cép
nhat théng tin mdi vé cac két qua nghién ciru trong linh vuc
thé duc thé thao.

1.8. Cdc gidi phdp trong linh vuc théng tin tuyén truyén

Tang cudng tuyén truyén vén dong quin ching dén véi
thé dyc thé thao, phé bién kién thirc thé thao...

- Tang cuong hgp tac vdi cée co quan thdng tin, bao dai...
vé cdng tac théng tin tuyén truyén vé thé duc thé thao.

Phat trién ngudn nhin lrc vé linh vuc bao chi, théng tin
tuyén truyén thé dyc thé thao.
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Tang cudng kinh phi hoat ddng théng tin tuyén truyén
thé duc thé thao.

1.9. Giai phap vé quan hé qubc té

Mé rong quan hé qudc té trong linh vue thé duc thé thao.

Tim hiéu, khéo sat, nghién ciru nhimg dic diém va kha
ning cua timg ddi téc, trng nudc va timg t6 chirc xa héi vé
thé duc thé thao dé dinh ra ndi dung, hinh thirc hgp tac
thich hop.

1.10. Giai phap diu tw tai chinh

Du kién nguén vén diu tu, nguc“m kinh phi hoat dong
cho nganh thé duc thé thao tinh do ngan sach nha nudc cap;
ngudn kinh phi ti can déi duge sir dung tir khoan thu trong
cac hoat dong clia nganh.

Xay dung dé an va thyc hién chinh sach tao vén bang
céc hinh thirc dé dam bao ngudn kinh phi hoat dong.

Lip k& hoach va thyc hién kinh phi cip theo ché d9
trong céc thoi ky tip huén trong nude va nuéc ngodi, moi
chuyén gia.

Tao ngudn thu t§ chirc cac cude thi ddu cép tinh, cép
qudc gia, va cac gidi quéc té... |

2. T chirc thurc hién quy hoach

1. Trach nhiém chi tri va phéi hop ciia S& Vin hoa, Thé
thao va Du lich dia phuong véi cac don vi, td chirc lién
quan.

2. Trach nhiém cta S& Gido duc va Pao tao.
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3. Trach nhiém ciia So Ké hoach va Diu tu.

4. Trach nhiém cta S¢& Tai chinh.

5. Trach nhiém cua céc sé, ban, nganh thudc tinh.

6. Trach nhiém cia Uy ban nhén dan cac huyén, thanh
phé trire thudce tinh.

7. Trach nhiém cua céc td chirc dodn thé chinh tri - x3
hoi.

Phin phu Iuc (kém theo). Giéi thidu ké hoach 6 chirc
thuc hién 13p quy hoach.

1. Cac phwong phap lip quy hoach

Quy hoach phat trién su nghiép thé duc thé thao dia
phuong dugce xay dung dua trén viéc sir dung téng hop céc
phuong phéap sau:

- Phwong phap phan tich va tdng hop: qua phéan tich,
tong hop cac van kién, nghi quyét vé cha trurong, duong 16
cia Péng, chinh sach, phap luat Nha nude, Chinh phu, cua
céc BO nganh lién quan va Pang bd, héi déng nhan dan, 1y
ban nhan déan tinh va cac tai liéu lién quan khac dé dénh gia
két qua dat duge trong nhimg nidm qua, tir d6 dé xuét céc
dinh hudng ndi dung, gidi phép quy hoach trong giai doan
tiép theo phu hop véi tinh hinh moi.

- Phwong phép khao sat: Lap céc mau phiéu va tién hanh
didu tra khao sat thuc té dé thu thap thong tin nhim dénh
gid hién trang va tiém ning phat trién su nghiép thé duc thé
thao cta dia phurong.
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- Phuong phap chuyén gia: thong qua tdi thao khoa hoc
xin v kién danh gia cia cc chuyén gia ¢ trung vong va dia
phuong trong linh vuc the duc thé thao cling nhu cac vén
dé khéc ¢6 lién quan.

- Phuong phép so d5: st dung phan mém hé théng thong
tin dia 1y MaplInfo xay dung hé théng ban db quy hoach.

- Phuong phap toan hoc théng ké: dé xur 1y cac két qua
diéu tra thu thip va tinh hé s ting trrdng,

- Cac céng cy phén tich SWOT: st dung cdng cu phén
tich SWOT 1dng ghép trong phuong phap phan tich va
téng hop @& danh gid diém manh, diém yéu, co hai va
thach thirc trong viéc phat trién sy nghiép TDTT cna dia
phuong,

2. Té chirc thye hién va sin phim

2.1. Cdc co quan tham gia thye hién quy hoach
- Co quan chu déu tu.

- Co quan tu vén thuc hién.
- Co quan thim dinh.
- Co quan phé duyét:.

2.2. Tién dj thuc hién quy hogch

Thoi gian thue hién khoang 06 thang ké tir khi dé cuong,
dy todn dwoc phé duyét. Dy kién cu thé theo trinh ty noi
dung cOng vi€c sau:
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TT

Céc ngi dung
nhiém vu chii yéu

Tién 46 thue hién
(thang thir)

2 3 | 4] 5

- Xay dung va trién
khai ké hoach lap quy
hoach,

- Chudn bi mAu Phiéu
diéu tra, xin y kién
dong gop chuyén gia

- Thu thap dir liéu ban
dau

- Chinh stra, bd sung
hodn chinh cic mau
Phiéu didu tra

- Khao sat mot sb co
quan tu van vi dia
phuong vé Quy hoach
phat trién nganh thé
duc thé thao

- Hoi thio tip huin
cbng tac didu tra

- Trién khai diéu tra
thu thap sé liéu thuc
trang vé thé dyc thé
thao tai dia phuong

- Tién hanh ké hoach
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khao sat thuc té tat co
s@d, dén doc céc don vi
diéu tra

- Tép hop bido céo
diéu tra va xir Ly phiéu
dilu tra; chufn bi tai
liéu Hai thao

Dur thao quy hoach l4n
thir nhét

- Ho1i thao ndi bo

- Tiép thu ¥ kién Hoi
thao, hoan chinh du
thdo quy hoach

- Giri xin y kién cic
s, ban, nganh lién
quan va té chirc Hoi
thao mé rong

- Tiép thu y kién gop
¥, hoan chinh d& 4n
quy hoach

- Trinh Uy ban nhin
dan tinh/ thanh phd
thdm dinh, phé duyét
quy hoach.

- Céng bb quy hoach
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2.3. San phim ciia dy 4n: bao gbém:

T& trinh; béo céo tdng hop; bd béo cdo tdm tit; bd ban
doé mau, ty 1€ 1/100.000 — 1/250.000 quy hoach co s¢ vat
chit thé duc thé thao toan tinh dén nim 2030. (Ty Ié bdn vé
cé thé dwoce diéu chinh dé phtt hop voi kho giéy Ag).

3. Kinh phi thye hién: du toan chi tiét kém theo.

Vi du: Kinh phi thuc hién quy hoach cho dia phuong.
Du toan nhur sau:

A. Chi phi Iip, thAm dinh quy hoach

1/ Tinh theo dinh muc chi phi ban hanh tai Quyét dinh
s0 281/2007/QD-BKH ngay 26/3/2007 cua Bd trudng Bo
Ké hoach va Pau tu:

Gour = Gehuin X H1 + H2 + H3.

Gepudn = 500.000.000d6ng VN,

Gaur mirc chi phi cho quy hoach tdng thé phat trién kinh
té x4 hoi1 tinh.

H1 (quy hoach cép tinh) = 1

H2 (tinh thudc ving kinh té mién trung) =2

H3 (tinh c¢6 dién tich 5.000 — 5.500 km?) =1,25

GQHTDTT= GQHTX 0.3.

Thanh tién: 375,000,000 dong

2/ Can ctr diém a, muc 3, Thong tu sb 03/2008/TT-BKH
ngay 01/7/2008 ctua Bo K& hoach va Dau tu vé nhin thém
hé 56 truot gia do Téng cuc Thong ké va Nién giam théng
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ké tinh cac nam tir 2007 - 2011, chi phi l4p quy hoach téng
thé phat trién su nghiép thé duc thé thao tinh nhu sau:

375.000.0004 x (1,1 x 1,22 x 1,12 x 1,14 x 1,15)* =
744.807.155 @6ng, (Lay tron s0: 745.000.000 dong)

Chu thich: (1,1 ... 1,15)* la hé sO trugt gia theo tung
nam.

3/ Téng chi phi thyc hién cédc nhiém vy trong quy hoach:

745.000.000 ddng +  10% (thué VAT) =
819.500.000d6ng (Tam trim mudi chin triéu ndm trim
ngan dong).

B. Phén bd theo cic hang muc

Pinh mitc chi cho cic muc chi cia dé an
quy hoach phat trién nganh thé duc thé thao tinh

Ty 18 | Mike chi toi
(%) | da(dong)

Téng kinh phi mire t6i da 100 | 819,500,000

TT Kho#n muye chi phi

I |Chi phi xay dung d& cwong
va trinh duyét dé cwong quy 3 24,585,000
hoach
1 | Chi phi xdy dung d& cuong 2 | 16,390,000
2 | Lap du toan kinh phi theo dé
cuong di théng nhét va trinh | 1 8,195,000
duyét
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II

Chi phi nghién ciru xay dung
bio cio du dn quy hoach

§3

680,185,000

Chi phi thu thap, xtr ly sb
lidu, dit liéu ban diu

49,170,000

Chi phi thu thap bd sung vé
56 lidu, tu lidu theo yéu céu
quy hoach

32,780,000

Chi phi khéo sét thyc té

20

163,500,000

Chi phi thiét ké quy hoach
(theo dé cuong da phé duyét)

53

434,335,000

4.1

Phan tich danh gia vai tro, vi
tri nganh thé duc thé thao dia
phuong

49,170,000

4.2

Phan tich, du bdo céc tién b
khoa hoc cong nghé va phat
trién nganh cia khu vure, clia
ca nudc tac déng toi phat
trién nganh thé duc thé thao
tinh trong thdi ky quy hoach

24,585.000

4.3

Phén tich danh gia hién trang |

phat trién nganh thé duc thé
thao cua tinh

32.780.000

4.4

Nghién ciru muc ti€u va
quan diém phat trién thé duc
thé thao cua tinh

12,780,000
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4.5 | Nghién .cuu ’delgxuat cac | 49,170,000
phuong an phat trién

4.6 Nghlex.la cliru Ci.is) gial phap 20 | 163.900,000
thue hién muc tiéu

47 | Xay dung bao cdo tong hop o |5 560 90
va céc bao cdo lién quan

4.8 | Xay dung hé théng ban do P 65.560.000
quy hoach

III | Chi phi quin Iy va didu hanh | 14 | 114,730,000

1 |Chi pht qu'an Iy du an cia 4 32,780,000
Ban quan ly

2 Cl}l phi 1}(_)1 tchéo va xin § |, 32,780,000
kién chuyén gia

3 | Chi phi thAm dinh va hoan
thién bao cdo tong hop quy

: : ) g 0

hoach theo két ludn thim 2 16,390,00
dinh ctia Hoi dong tham dinh

4 | Chi phi cong bd quy hoach 4 | 32,780,000

4. Trinh bay bdoe cdo tém tit quy hoach phit trién thé duc
thé thao

Din chimg bao céo tom tit do trudng Pai hoc thé duc
thé thao Da Nﬁng tu van cho S& Van héa, Thé thao va Du
lich tinh Quang Nam nam 2011.
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MO DAU

Trén co s& dudng 16i phat trién kinh té - x4 héi ctia Pang
va Nha nuéc ta phan déu dén niam 2020 Viét Nam co ban
tro thanh nudc céng nghiép theo hudng hién dai, tinh
Quéng Nam dang nd lyc phan dau xiy dung thanh mot
trung tdm kinh t€ vin héa phat trién ¢ khu vuc mién Trung
— Tay nguyén. Trong xu huéng d6 va véi vi tri ddc biét
quan trong cla tinh Quang Nam, nganh thé duc thé thao
Tinh can thiét phai c6 mét quy hoach téng thé phat trién dai
han, dinh hudng rd rang, muc tiéu cu thé va ¢6 hé théng céac
gidi phap kha thi, hiéu qua, dong bd nhim diy nhanh, tao
budc dot pha mdi cho thé duc thé thao tinh nha phat trién
nhanh va bén viing.

Muc dich ctia quy hoach la cy thé héa quan diém, dudng
161, chii trrong cia Pang va Nha nudc vé thé duc thé thao
thanh nhimg nhiém vy, phwong 4n phat trién ¢6 dinh
huéng, 16 trinh, gidi phap kha thi nhim nang cao hiéu qua
quan 1y va chi dao cc hoat dong thé duc thé thao trén dia
ban toan tinh, bdo dam su phat trién nhanh, virng chic nén
thé duc thé thao tinh,

Quy hoach nay nim trong tong thé mang hréi quy hoach
thdng nhét ctia nganh thé duc thé thao trong ca nudc va
phat trién hai hoa cung voi cac linh vuc van ho4, du lich
cua tinh Quang Nam.

I. HIEN TRANG SU NGHIEP THE DUC THE THAO
TINH QUANG NAM
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1. M0t s6 thanh tyu

Trbng nhitng ndm qua phong trao tap luyén thé duc thé
thao ctia nhén dén tinh Quang Nam di c6 bugc phét trién
tSt tir thanh thi dén ndng thon, mién nbi; thu hut nhiéu déi
tuong tham gia tap luyén. Tinh dén nam 2010, ca tinh co
21,39% dén s thudng xuyén tip luyén thé duc thé thao; c6
14,97% ho gia dinh dat tiéu chuin gia dinh thé thao. Co
khoang 214 ciu lac bd thé duc thé thao hoat déng thudomg
xuyén. Thé duc thé thao viing dan tdc thiéu sb dugc phét
trién. Cac mén thé thao dan tdc duoc khéi phuc va phat
trién, dic biét 1a & ving dén tdc mién nui.

Vé& cong tac gido duc thé chit, ndm hoc 2009 - 2010, ci
tinh c6 100% trudng hoc trién khai chuong trinh gido duc
thé chit chinh khoa, c6 60,50% trudng td chic hoc tip
ngoai khoa; 100% cac truong t6 chirc it nhit 1 - 2 gidi thi
d4u thé thao/nim. S& luvong d6i ngii gido vién thé duc thé
thao tang, trinh do duoc cai thién. S6 gido vién thé duc
kiém nhiém gidm dang ké & tit ca cac cip hoc. Hau hét cac
truomg déu cb sin tip dé day hoc mén thé duc va t§ chirc
tap luyén mot s6 mon thé thao phé bién.

V& thé thao thanh tich cao dd xiy dung dwoc cac mén
thé thao th& manh, hinh thanh hé théng dao tao vin dong
vién céc tuyén. Nam 2010 tinh ¢6 216 vin ddng vién, luong
van dong vién ting dan va phén bd & cac tuyén (hoc sinh
nang khiéu 23,14%, doi nang khiéu 29,72%, d6i tuyén tré
21,74%, do6i myén 24,46%) cho théy cac modn thé thao
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trong diém cta tinh d3 budc diu hinh thanh hé théng huin
Juyén bai ban, nhét 12 & mot s mén cb thé manh nhu Dién
kinh, Taekwondo, Karatedo. ..

Thanh tich thé thao c¢6 nhiéu tién b3, thé hién qua sé huy
chuong céc loai dat duoc tai cdc giai thi dAu. Cac mén
trong tdm duoc déu tu phat trién dat thanh tich cao hom
(Karatedo, Taekwondo, V3 ¢d truyén).

Péi ngii can b thé duc thé thao cb su phat trién kha tdt,
trong do sb cén bd, vién chirc, huin luyén vién ¢6 trinh d6
chuyén mén dai hoc va sau dai hoc thé duc thé thao tré
chiém ty 1€ hon 50% la lyc lugng quan trong, phuc vu lau
dai cho thé duc thé thao tinh nha. V& huin luyén vién co
70,59% trinh d0 dai hoc va sau dai hoc, 1a nguén nhén luc
kha t6t phuc vu cho cdng tic hun luyén chuyén mén cia
nganh thé duc thé thao.

V& co sd vt chit, co 2 cong trinh thé thao da tidu chuin
thi dAu québc gia va quéc t&. C6 hon 500 cong trinh thé thao
céng cong phuc vy nhu ciu tip luyén thé duc thé thao cua
nhan dén. C6 60 - 70% xa, phudng, thi trin &3 danh dat cho
thé duc thé thao, trong d6 khoang 30% x4&, phudng c6 sin
bong, hd boi, nha tap.

V& cong tic xi hoi hoa thé dyc thé thao budc diu da
khai thac duoc tiém ning cia cc ngudn luc xa hoi dé dau
tu, xay dung céc co sd viat chét thé thao. Nhiéu céu lac bd
thé duc thé thao duoc thanh 18p va hoat ddng c6 hidu qua,
lam phong pha thém hé théng thé duc thé thao tir cip x4,
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huyén t&i cap tinh, thu hiit cde déi twong tham gia tap luyén
va thi ddu, gop phin ting cudong chit luong thi diu; tao
ngudn phat hién va bd sung tai nang thé thao cua tinh. Cac
loai hinh kinh doanh Gofl, Billiard, cic mén thé hinh, thim
my, thé thao giai tri, v& thuat... ¢d xu hudng phat trién ¢
cac khu d4 thi, khu du lich, nghi dudng (Hoi An, Tam K3,
DPién Ban).

Ngudn kinh phi danh cho cac hoat dong thé duc thé thao
clia tinh giai doan 2005 — 2010 14 178.314 (triéu ddng).
Trong d6 ngudn kinh phi phuc vu cho cong tic thé duc thé
thao chii yéu dugc trich tir ngudn ngin sach nha nudc,
chiém ty 18: 86,70%; ngudn thu sy nghiép va hoat dong
dich vu chiém ty 1& 8,90%; ngudn thu tir x3 hoi ho4, lién
doanh lién két va cac hoat ddng tai tro cho su nghiép thé
. duc thé thao chiém ty 1& kha khiém tbn chi khoang 4,40%.

2. Tén tai, yéu kém

- Phong trao thé duc thé thao quin ching phat trién chwa
déu, chét lugng chua cao. Cac ving nui, bién gidi thiéu
phuong tién tap luyén va hudng din vién thé duc thé thao.
Céc ndi dung va hinh thirc t6 chirc hoat dong thé duc thé
thao thiéu da dang, phong phii. Chua khai thac hét thé
manh cic mdn thé thao truyén théng & timg dia phuong.
Viéc x8y dung va quan ly cac don vi co sd, cac cau lac bd
thé duc thé thao quan ching & co s& con han ché.

- Gido duc thé chét trong truong hoc chua duogc giao
vién, can bd quan 1y tich cyc quan tim. Viée t§ chirc cic
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hoat dong ngoai kho4, thi ddu thé thao con it, nhidu noi
chua né nép. M6t sb co s& dao tao thiéu san bai, dung cu
dap img nhu cau tép luyén, thi diu cta hoc sinh, sinh vién.
Chuong trinh chinh khoa ciing nhu ndi dung ngoai khoa
con nghéo nan, chura thu hiat hoc sinh, sinh vién.

- Vé thé thao thanh tich cao, viéc phéin bd van dong vién
con bét cap. Quy trinh dao tao chua ddng bd, thiéu cac diéu
kién dam bao (kinh phi, co s& vit chat, ché d§ chinh
sach...). Doi ngii hudn luyén vién chwa du dap ung cho
cbng tac hudn luyén & giai doan hoan thién. Viéc quéan ly
vin ddng vién chua chit ché do chd in, &, sinh hoat, hoc
tdp cia van dong vién chua 4n dinh.

- Pdi ngii can bd thé duc thé thao con méng so voi yéu
cau phat trién, ty 16 can bd trén sé lugng ngudi tip luyén
thé duc thé thao thudmg xuyén qua thip (1/1.553). Cip co
s& hiu nhu khdng c6 can bd chuyén trach thé duc thé thao.

- Mang ludi co s& vat chit thé duc thé thao con han ché.
Dién tich dat danh cho x4y dung cic cong trinh thé thao
dap tmg nhu cAu tap luyén ciia nhin din chua d&am bao yéu
cau theo céc quy dinh hién hanh. Viéc dau tr xay dung cac
Trung tAm thé duc thé thao, cc cong trinh thé duc thé thao
O cép huyén/ thanh phé cham va chua ddng bd, con phu
thudc vao tiém ning kinh té cta timg huyén/ thanh phé.

3. Nguyén nhén

* Nguyén nhén khach quan: Ngudn lyc dau tu tr ngan
sach nha nuéc va cong ddng xa hoi cho thé duc thé thao
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con thép; co sd vat chit k¥ thudt, trang thiét bi thé thao con
thiéu thén, lac hau; chua cha trong dau tur cho khoa hoc
cong nghé va k¥ thuit thé duc thé thao. Ty trong ddu tu cua
Nha nudc va xd hoi cho thé duc thé thao trong nhiing nim
qua tuy ¢6 xu hudng ting song van chua dap tmg nhu ciu
phat trién thé duc thé thao cta tinh.

* Nguyén nhan chi quan:

- Céng tic chi dao, diéu hanh cta co quan quan ly thé
duc thé thao cac cap ddi voi hoat déng thé duc thé thao co
s& chua sdu sat. Thiéu cac ké hoach trung han va dai han;
cac chuong trinh, dy 4n phat trién thé thao thanh tich cao.

- Nhén thirc cia mdt bé phan cén bo vé vai tro ciia cong
tac phat trién thé duc thé thao quén ching chura ding va du.
Viéc tuyén truyén, huéng din, van ddng nhin din tham gia
vao cic hoat dong thé duc thé thao con mang tinh hinh
thirc, thiéu gin bé véi thuc tién doi séng va phong tuc, tap
quan cua déng bao dia phuong. Chua chu trong chi dao va
d4u tr cho thé duc thé thao trudmg hoc.

- Chira c6 chuyén bién manh mé trong nhén thic va
quéan 1y cong tac phat trién thé thao thanh tich cao; cong tac
chuyén giao mét sb hoat dong tac nghiép trong hoat dong
thé duc thé thao cho cac té chirc xa hoi con cham.

- Mot sb chinh sach, ché d6 doi voi gido vién thé duc
trong cac co s& giao duc dao tao, d6i véi van dong vién,
huén luyén vién chwa phi hop vai thuc tién.
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- Cbng tac gido duc tu tudng, dao dic nghé nghiép dbi
voi hudn luyén vién, van dong vién... chua duge quan tim
ding mirc. Chwa c6 quy hoach ngudn nhan lyc thé duc thé
thao, nhat 1 d6i ngii can bd quan 1y.

II. QUAN PIEM — MUC TIEU PHAT TRIEN SU
NGHIEP THE DUC THE THAO TINH QUANG NAM
DEN NAM 2020, TAM NHIN 2025

1. Quan diém

- X4y dung neén thé dyc thé thao tinh Quang Nam phat
trién, tién bd c6 tinh dan toc, khoa hoc va nhan dén. Gitr
gin phat huy ban sic va truyén thong dan téc, dong thoi
nhanh chéng tiép thu nhimg thanh tuu khoa hoc hién dai.

- Xay dung chién luoc phét trién thé thao thanh tich cao
phit hop v6i dic diém phat trién kinh té xa héi cia tinh; xay
duyng hé théng dao tao van ddng vién mang tinh khoa hoc,
ddng bd, hidu qua. Pdi mdi toan dién quan diém va dinh
huéng x3 hoi hoa thé duc thé thao véi muc tidu phat huy
tiém néng tri tué va vat chit trong nhén dan, huy déng toan
x4 hoi cham lo sw nghiép phat trién thé dyc thé thao va tao
didu kién dé toan xa hoi thu hudng gia tri cia thé duc thé
thao ngay cang nhiéu.

- Tang cudng diu tir phat trién co s& vt chat — k¥ thuat
thé duc thé thao cta tinh gép phin hoan thién, ning cao
chit lwong cic thiét ché phuc vu dao tao van dong vién,
phuc vy phat trién cac loai hinh thé duc thé thao quan
chung, trirong hoc, giai tri...
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2. Muc tidu phat trién

2.1. Muyc tiéu tong quat

Gop phin nang cao stc khde, thé trang, tim voc va lam
phong phii ddi sdng van hda tinh thin; gido duc nhan céch,
dao durc, 16i séng lanh manh cia nhan din tinh Quéng
Nam. Py manh cac hoat dong thé thao thanh tich cao, dua
thanh tich thé thao tinh Quang Nam dat vi trf tir 32 - 36 tai
Pai hoi thé duc thé thao toan quéc nam 2014 va trong
nhém 30 tai Pai hoi thé duc thé thao toan quéc ndm 2018.

2.2, Muc ti€u cy thé

- Tao su chuyén bién manh mé céc hoat dong thé dyc thé
thao quén ching; chi trong cac dia ban néng thén, ving
nii; xay dung mang ludi cén bo, hudng dan vién 1am nong
cbt cho phong trao. Pay manh cong tac gido duc thé chét
trong nha trrong.

- Hoan thién hé théng dio tao tai ning thé thao tinh nha.
Hoan thién céc chinh sach, co ché quan 1y, ddy manh x3 hgi
ho4 thé dyc thé thao nhim huy ddng ngudn lyc tham gia
phat trién thé thao thanh tich cao, tao dong lyc thuc day
thanh tich thé thao cia tinh viron 1én trong nhém 30 tinh,
thanh manh ciia ca mrdc vé thé duc thé thao trong thoi ky
quy hoach.

- Pbi méi co ban vé nhan thirc, giai phap thuc hién xa
héi hoa thé duc thé thao; tao diéu kién dé toan xa hdi tham
gia hoat dong va phat trién su nghiép thé duc thé thad;
chuyén giao hoat d6ng tac nghiép vé thé thao cho céc td
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chitc x4 héi - nghé nghiép. Phat trién dich vu thé thao gin
v6i du lich, ddy manh hoat déng thé thao giai tri tao ngudn
kinh phi hoat dong cho nganh ngoai ngan sach nha nudec.

I1I. NOI DUNG QUY HOACH SU NGHIEP TDTT
TINH QUANG NAM THOI KY 2010 - 2020, TAM NHIN
PEN 2025

1. Phong trao TDTT cho moi ngudi

Pong vién, khuyén khich phong trao tip luyén thé duc
thé thao trong nhan dén, dam bao céac chi tiéu vé ngudi tap
thé duc thé thao thudng xuyén dén nam 2015 dat 26,74%,
2020 dat 32,09% va nim 2025 dat 37,44%. S6 gia dinh thé
thao & cac thoi ky twong ing 14 21,77%, 25,00% va 28,00%
dan sé.

Dinh hudng phat trién va phan bd cac nhém mén thé
thao & viing dong bing va mién nii theo 3 hudng: nhimg
mén thé thao phét trién manh; nhimg mon thé thao phat
trién trung binh va nhirng mén c6 hudng phat trién.

Xéy dung va phat trién hé théng thi diu thé thao quin
ching ca vé sb luong va chat hrong. Dinh mic ting truong
15% vén dong vién mdi ndm cac giai ddu cép tinh.

2. Gido duc thé chét trong trirdng hoc

100% trwdmg thuc hién day di chuong trinh gido duc thé
chit ndi khoa va dat tiéu chuin kiém tra vé sirc khoe; 65-
75% trudmg dam bao c6 hoat déng thé thao ngoai khoa. Chi
tidu vé& gido vién thé duc/ hoc sinh dat chuén theo quy dinh
cta B6 Gido duc va Pao tao.
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3. Thé thao thanh tich cao

Vé xay dung luc hwong van dong vién, giai doan 2010 -
2015 hoan thién hé théng dao tao tai nang thé thao tir cip
huyén dén cip tinh, dam bao phat trién déu & 4 tuyén.

Tap trung du tur c6 trong diém & cac mon thé thao, dam
bao chi tiéu vin d6ng vién/huén luyén vién dén nim 2015
1a 351/35. Giai doan sau 2015 phat trién hé théng dao tao
tai ning thé thao theo hudng chuyén nghiép hoa; quy hoach
phat trién van ddng vién va huén luyén vién giai doan 2020
1a 525/58 va nam 2025 13 753/94. Thanh tich thé thao dat
dugc trong Ung voi ty 1€ ting trrdng van dong vién.

V& phét trién mén thé thao, giai doan 2011 - 2015 phat
trién va duy tri thudng xuyén tir 17 - 20 mén thé thao; giai
doan sau ndm 2015 hinh thanh 3 nhém mén thé thao, nhém
1 14 nhimg mén thé thao trong diém, nhom 2 gém cac mén
c6 phong trdo phat trién rong; nhom 3 1a nhiing mén thé
thao dan tdc, thé thao giai tri nhim quang bi dich vu du
lich. Phat trién mét s6 mén thé thao chuyén nghiép.

Kinh phi cho chuong trinh dao tao VDV giai doan 2011
- 2015 dwoc thwc hién trén co s& Quyét dinh sb
32/2011/QD-TTg ngay 06/6/2011 cta Tha tudng chinh
phti, Théng tur Lién tich s6 127/TTLT ciia B6 Tai chinh va
B Vin héa, Thé thao va Du lich. Kinh phi dy toan cho |
van déng vién/ nam cta tirng tuyén thé thao nhu sau:

- Pao tao co so: 13.950.000 déng;

- Hoc sinh ning khiéu: 26.950.000 ddng;
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- Tuyén VBV ning khiéu: 41.900.000 déng;

- Tuyén VDV d6i tuyén tré:  56.850.000 déng;

- Tuyén VDV dbi tuyén tinh: ~ 82.750.000 dong.

Kinh phi dau tu & giai doan sau 2015 duge diéu chinh
pht hop voi timg ndm va mic d¢ chuyén nghi€p hoa céc
mén thé thao theo quy hoach.

4. Hé théng td chirc quan 1y va dao tao cin b thé dyc thé
thao |

Hoan thién by mday quan 1y nha nudc nganh Van hoa,
Thé thao va Du lich tir cép tinh dén huyén, xa theo céc vian
ban quy dinh hién hanh cua Chinh phd. Thanh 14p Lién
doan, Hi€p hoéi cac mon thé thao, thuc hién cac chirc ning
quan 1y t& chirc hoat dong cua tit ca céc td chirc lién doan,
hiép hoi thé thao theo xu hudng xa hoi hoéa. Cung cb va diy
manh hoat dong cia céc lién doan, hoi thé thao cic mon
trong diém va cac mén cé phong trao phét trién manh.

V& d6i ngii can bd thé duc thé thao, ting cudng va chuén
hod d6i ngii can bg, vién chirc c6 trinh d6 dai hoc va sau
dai hoc chuyén nganh thé duc thé thao. Pam bdo mdi xa/
phudng/ thi trén c6 it nhat 01 nhan sy phu trach vé cong tac
thé duc thé thao; can b phu trach cong tac ndy & co s& phai
duoc dao tao, bdi dudng, chuin hoa nghiép vu.

5. Phat trién mang luéi co sé vat chit thé duc thé thao

V& co s& vat chit, ky thuét thé duc thé thao, dén nim
2015 hoan thanh quy hoach dat cho thé thao, dam bao cic
huyén, xa dat chuin theo Théng tir s6 11 va 12/2010/TT
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ngdy 22/12/2010 cia Bd Vin héa, Thé thao va Du lich.
Trong do:

+ Ving dong bing c6 70% thén c6 it nhat 01 sén tap the
duc thé thao dién tich tdi thiéu 2.000m?, 60% x3d cé sin
bong d4 dién tich tdi thiéu 15.000m?; tir 3 - 5 x& ¢ 0] bé
boi don gian trong khu truong hoe; 100% huyén, thaph phd
c6 it nhat 2/3 cong trinh thé duc thé thao cép huyén.

+ Ving mién nti c¢6 70% thén cd it nhat 01 san tap thé
duc thé thao dién tich t6i thiéu 1.500m? 50% xa c6 sin
béng d4 dién tich téi thiéu 15.000m’ tir 4 - 6 x4 c6 1 bé boi
don gian, 80% huyén c6 it nhit 2/3 cong trinh thé duc thé
thao cép huyén.

+ Khu d6 thi ¢6 it nhét 2/3 cong trinh thé duc thé thao va
mot sb sin bai tap luyén khac; DPéi voi cac khu chung cu
m&i duge xay dung phai c6 it nhét 1 sin tap thé thao/khu
chung cur; di véi cac chung cu lién ké phai c6 it nhét 1
cong trinh thé thao/2.500dén,

Giai doan 2015 - 2020, ving déng bang c6 100% x4 cb
it nhat 1/3 cong trinh thé thao va 50% x& c6 it nhét 2/3
cong trinh thé thao. Viing mién nui c6 80% xa cé it nhat
1/3 cong trinh thé thao va 50% x4 c6 it nhit 2/3 cong trinh
thé thao.

V& co s& vat chét, k¥ thuat thé duc thé thao trong trudng
hoc va luc lwong vii trang dugc bd sung hoan thién theo
quy dinh cua B Gido duc va Pao tao, B Qudc phong va
B¢ Céng an, wu tién xay dung cac nha tip va bé boi.
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Nhu chu dt xdy dung céng trinh thé thao tinh giai doan
2011 — 2020 13 578 ha. Cac phuong 4n xdy dung chi tiét
dugc trinh bay trong quy hoach. Ngudn vén dau tu xiy
dung cong trinh, thiét bi thé duc thé thao gbm ngudn vén
nhd nudc tir ngén siach trung vong va dia phuong, tir hoat
dong xi hdi hod, ngudn tai tro ctia cdc don vi kinh t€ x3 hoi
va nhén dan. Co cdu ngudn vén hang nim didu chinh theo
huéng ting dén ty 16 huy déng ngubn vén xi hoi hoé thé
duc thé thao, dén giai doan 2021-2025 dat 40% trong
nguén vén d4u tu co s& ha té‘mg thé duc thé thao.

IV. HE THONG CAC GIAI PHAP

1. Giai phap phit trién thé duc, thé thae cho mei nguoi

- Thuc hién Luat Thé duc, Thé thao va Nghi dinh hiéng
dan thi hanh Luit; xay dung cac chuong trinh phét trién ndi
dung, hinh thirc tép luyén thé duc thé thao cho moi ngudi.

- Tang cudng vai trd linh dao cia Pang, chinh quyén
cac cip dbi véi phong trao thé duc thé thao cia cic dia
phuong trong tinh.

- Phd bién cac hinh thirc, ndi dung, phuong phap, chi
tidu, tidu chuén tip luyén thé duc thé thao; ting cudng kiém
tra viée thuc hién ké hoach thé duc thé thao quén chiing.

- Xay dyng va ndng cao chit lwong ddi ngil cdn bo,
hudng din vién thé duc thé thao co sd.

2. Giai phap phat trién gido duc thé chit va thé thao
trong trudng hoc
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- Tiép tuc ting cudng d&i mdi nhan thire vé gido duc thé
chét va thé thao truong hoc trong toan xa hoi.

- Thyc hign bt chuong trinh gigo duc thé chét & cac cap
hoc, béc hoc theo dtng quy dinh cta B Gido duc va Pao
tao. T4 chitc cdc hoat dong tap luyén va thi diu dé tang s6
lwong cac truomg ¢d td chie gidr hoat déng thé thao ngoai
khoa, dam bzo ca vé sb luong va chét luong.

- Cht trong phat trién cc hoat dong tap luyén va thi d4u
thé thao ngoai khoa thudng xuyén mét cach hop 1y, phu
hop vai diéu kién thue tién cac trudng.

- Cai tién hé théng thi d4u thé thao trong truong hoc, Hoi
khéoe Phit Béng cic cap cho phd hop véi nhu cau cia hoc
sinh sinh vién va xu thé phét trién.

- Xay dung Pé 4n ding cai td chirc Hoi khoé Phi Pdong
2020.

- Cai tién hé théng quan ly cong tac gigo duc thé chat,
thanh 18p cédc cu lac b the duc thé thao trucmg hoc lam
don vi co s& va dugc coi 1a té bao cia hé thong nay.

- Xay dung ddi ngli gido vién thé duc cho hé théng
tredng hoc, bdi dudng nghiép vu cho timg gido vién kiém
nhiém thé duc & céc truong tiéu hoc va trung hoc co s8.

- Quy hoach lai dién tich dat danh cho cic cong trinh thé
duc thé thao & céc treomg hoc. Co ké hoach dau tu xay
dung lién théng cic cong trinh thé duc thé thao giita cic
trudng d& dam bao phat huy hét hiéu qua sir dung. Két hop
day manh cong tac x4 hdi héa nhim thu hut ddu tu va tham
gia cua xa hoi trong cic truomg hoc.
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- Ban hanh vin ban vé cac ché @9, chinh sach thich hgp
dé dam bao 6 cac trudng dat chudn vé thé duc thé thao.

3. Giai phap phat trién thé thao thanh tich cao

- Céc trung tAim Vin héa Thé thao huyén tip trung dau
tr mot s6 mén thé thao mii nhon.

- Ung dung cbng nghé théng tin trong quan 1y dao tao
vin dong vién.

- Mé rong khong gian tim kiém va phat hién céc tai ning
thé thao.

- Két hop v6i nha truong, phu huynh trong viéc phat
hién tai nang thé thao.

- U tién moi diéu kién dam bao tét nhét dé xay dung hé
thdng tai ning theo céc tuyén ning khiéu danh cho vén
ddng vién lira tubi 12 - 14,

- Quy trinh hoa cong nghé tuyén chon vi huin luyén;
xdy dung hé thong td chirc tuyén chon vin déng vién,
chuong trinh dao tao dai han, hé théng thi dau.

- Tiéu chufn hoa trinh d6 huén luyén vién.

- Thuc hién chuyén nghiép hoa thé thao mét s6 mén thé
thao véi sy dau tur ctia céc don vi kinh té.

4. Giai phap vé hé théng t6 chirc, nhan sy thé duc thé thao

- Tién hanh kién toan bd may quan ly nha nuéc vé thé
duc thé thao tir cép tinh dén cac cip co so theo cac vin ban
quy dinh.
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- T6 chirc cac 16p bdi dudng nghiép vu hing nam. Pao
tao lai cac cdn bd dai hoc hodc hoc sau dai hoc, quy hoach
s6 huan luyén vién c6 trinh d6 chuyén mdn cao ¢ mdt so
mén thé thao miii nhon cua tinh.

- Phéi hop mo cac 16p bdi dudng ning cao nghiép vu
cho cac huén luyén vién, huéng dan vién, cin by quan ly
thé duc thé thao & co s0... '

- Phat huy co sé& vt chét cha tinh, t6 chic ding cai cac
giai thi ddu qudc gia, qudc té cdc mon manh cua tinh.

- Kién toan bé may td chirc va phong trao thé duc thé
thao co s6.

5. Gii phap phat trién h¢ thong co s¢' vét chit thé duc thé
thao

- X4y dung co ché, chinh sich vé quéan 1y dat dai.

- Xay dung va dua vao sir dung cac trung tim thé thao
da duoc duyét.

- Piy manh d4u tu xay dung, ning cp cing cb céc cong
trinh, co s& vat chit thé duc thé thao quén ching o xa,
phudng, thi trdn va cac trudng hoc.

- Khuyén khich cac té chirc, gia dinh c6 von, c6 mit
b?mg xdy dung co s¢ vt chét phuc vu vui choi giai tri, )
chirc cac dich vu thé duc thé thao.

- Phéi hop théng nhét véi cac ban nganh lién quan trong
viéc xét duyét xay dung cac chung cu can phai c6 mit bang
gianh cho hoat déng thé thao. Viée xay dung co sd vat chét
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dén cdp xa phuong, hru ¥ ngay tir lic quy hoach lai kinh té
- x4 hoi — viin héa clia ting huyén/ thanh phé.

- U di, tao diéu kién kéu goi doanh nghiép dAu tur xay
dung c4c trung tdm thé duc thé thao. Phat trién lién doanh,
lién két voi céc doanh nghiép, tip doan trong va ngoai nudc
dé déu tu cho cac céng trinh thé thao.

6. Giai phap vé déu twr tai chinh

- Cip du ngudn kinh phi su nghiép, ngubn vén dau tu
hang nim cho nganh thé duc thé thao.

- P4y manh cong tac x héi hod, huy dong nguédn luc
clia toan x3 hoi, kéu goi su diu tu cita cic doanh nghiép,
cic t6 chirc x4 héi vao cdc dy an thé thao nhu sin vén
d6ng, nha tap luyén - thi du, bé boi, cong vién thé thao...

- Ngudn Kinh phi tr cin d6i duge sir dung tir khoan thu
trong cac hoat dong ciia nganh chiém ty 1€ 20 - 30% so vai
kinh phi do ngan siach cip (khong ké tai trg va ngudn chi
cua dg1 bong chuyén nghiép).

- X4y dyng d& 4n va thyuc hién chinh sach tao vén bang
cac hinh thic mé rong va da dang hoa cac hoat dong su
nghiép thé duc thé thao nhim ting ngudn thu ngodi ngin
séch nha nudc dé ddm bao ngudn kinh phi hoat dong.

V. TO CHUC THUC HIEN QUY HOACH

1. T chirc thue hién ,

- S& Vin héa, Thé thao va Du lich cha tri, phdi hop véi
S¢ Ké hoach va Pau tu, cac s&, nganh lién quan va dia
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phuong trwe thude td chire trién khai thuc hién Quy hoach
phat trién thé duc thé thao tinh dén nam 2020, tim nhin dén
ndm 2025; huéng din, giam sat, kiém tra, tdng hop tinh
hinh-thyc hién quy hoach va bao cao Uy ban nhén dén theo
dinh ky; t6 chirc so két theo ting giai doan 2015, 2020 va
tdng két viée thuc hién Quy hoach vao cudi nim 2025.

- S¢ Vian hoa, Thé thao va Du lich phéi hop véi S& Giao
duc va Pao tao xdy dung va thuc hién cac ké hoach vé
ning cao chét luong gido duc thé chit va thé thao truomg
hoc, hoat dng td chirc thi ddu thé thao va Hoi khoe Phu
Péng; xay dung va trién khai d& 4n truong phd thong ning
khiéu thé duc thé thao; thuc hién dinh ky viéc diéu tra danh
gia thé chit va sirc khde cua hoc sinh, sinh vién; phbi hop
v6i cdc nganh xdy dung ké hoach va chi tiéu vé dao tao
ngudn nhan luc phuc vu cho phét trién nganh thé duc thé
thao.

- S& Van hoa, Thé thao v& Du lich phéi hop cic so
nganh va cac dia phiong dua ké hoach phat trién thé duc
thé thao vao ké hoach phat trién kinh té - xa hoi coa dja
phwong; wu tién danh dit cho xdy dimg cic cong trinh thé
thao; huy déng cac nguén tai trg trong va ngodi nudc cho
phat trién thé duc thé thao va dau tu Xxay dung, mua sim
cac cong trinh, thiét bi thé thao.

- 8& Tai chinh chu tri, phdi hop véi S& Ké hoach va Pau
tu, S& Vin héa, Thé thao va Du lich xdy dung ké hoach
ngan sach thé duc thé thao hang nim bao dam kinh phi thuc
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hién Quy hoach; bé sung, hoan thién co ché quan ly tai
chinh, bao dam sir dung hiéu qua cac ngudn dau tur cho thé
duc thé thao; xay dung chinh sach khuyén khich cac thanh
phin kinh té - x3 hoi ddu tu phat trién thé duc thé thao.

- Céc sd, ban, nganh phéi hop vo1 S& Van hoa, Thé thao
va Du lich, cac tb chirc va dia phuong lién quan chi dao, to
chtre trién khai thuc hién céc nhiém vu ctia Quy hoach theo
chirc nang va quy dinh cia phép luat hién hanh.

- Uy ban nhén dan cic huyén/ thanh phé truc thugc chiu
trach nhiém xdy dung va chi dao thuc hién ké hoach phat
trién thé duc thé thao 5 nim va hang nam phi hop véi Quy
hoach phét trién sy nghiép thé duc thé thao tinh dén nim
2020, tm nhin dén 2025 va ké hoach phat trién kinh té - x3
hd1 cua dia phuong.

2. Kién nghi

- Tang cudng sy lanh dao cua Pang va chinh quyén céc
cap d6i v6i su nghiép phat trién thé duc thé thao, coi cong
tac thé duc thé thao la nhiém vit thuong xuyén ciia cac cap
uy Pang, chinh quyén.

- Uy ban nhén dan tinh chi dao 15ng ghép viéc trién khai
thuc hién phat trién thé duc thé thao cua tinh véi cac
chuong trinh muc tiéu qudc gia (nhu Chuong trinh xay
dung néng thén méi, chuong trinh phong chong bién dbi
khi hiu, gidm nhe thién tai...) c6 lién quan dén xay dung,
phét trién co s& vat chit, ngudn nhéan lyc phuc vy hoat dong
thé duc thé thao trén dija ban.
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- Uy ban nhin dan tinh chi dao théng nhit mé hinh t&
chitc nganh Vin héa, Thé thao cc cip va chi dao Uy ban
nhan din cic cip dam bdo du co s& vit chit, quy dat danh
cho hoat dong thé duc thé thao.

- Tao diéu kién thudn loi cho céc t6 chirc, ca nhin tham
gia tai tro, diu tr va lién doanh, lién két trong viée trién
khai thuc hién Quy hoach phét tridn thé duc thé thao dia
phurong dén nam 2020. Piy manh 3 chic thyc hién cic
chuong trinh, dé 4n trong diém, dic biét ddi voi cac dé an
thé thao chuyén nghiép, thé thao giai tri, thé thao gén Vo1
vin hoa va du lich.

- Clp kinh phi va thuc hién céc chinh sich cho huén
luyén vién, van ddng vién cua tinh theo céc quy dinh cna
chinh phut da dugc ban hanh.

- C6 chinh sach uu dai @61 véi linh vuc thé duc thé thao
trong cic hoat ddng lé'iy thu bi chi, mién thué ban vé va
quang cdo trong san van dong, nha thi d4u, sin bai thé duc
thé thao va trong cac cudc td chire thi diu.

Tém tit chwong 8

1. Quy hoach phdt trién thé duc thé thao c6 cdc ndi
dung: (1) Phdn tich tiém nang, danh gid thuc trang phat
trién va du bdo céc yéu 16 thc dong dén thé duc thé thao
thoi ky quy hoach. (2) Ludn chung cac phwong an muc tiéu
phat trién. (3) Xdc dinh cdc nhiém vu va gidi phap.
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2. Khi xdy dung quy hoach phat trién thé duc thé thao,
can tén trong xu thé, quy ludt khach quan ciing nhuw su phat
trién kinh té xd héi, quy ludt kinh 16 thi truong, quy ludt
phdt trién khoa hoc céng nghé thé duc thé thao. Pong thoi
bdm sdt co s¢ van ban nghi quyét ciia Bang, vin bdn quy
pham phdp ludt cia Nha nwoc va cac by, nganh, dia
phuong lién quan.

3. Quy trinh ldp quy hoach phdt trién thé duc thé thao
dwoc the hign theo trinh te: (1) Tong hop cdc két qud
nghién ciru lién quan dén viée ldp quy hoach; (2) Pdnh gid
tde dong cia cde yéu té dnh hudng dén qua trinh phat trién
thé duc thé thao: (3) Xac dinh vi tri, vai tro cua hoat dong
thé duc thé thao doi véi phat trién xa hoi va kinh 1é; (4)
Xady dung va lya chon phwong dn quy hoach phat trién;(3)
Lip bdo cdo quy hoach phdt trién; (6) Thong bdo quy
hoach sau khi dicge cap cé tham quyén phé duyét.

4. Néi dung mét dé cuong quy hoach tong thé nganh van
héa, thé thao thé thao va thé thao thudng cé cac phan: Mc
dau; Khai qudt diéu kién tw nhién va kinh té xa hoi ving
quy hoach; Bdnh gia hién trang linh vuc quy hoach, Phdn
tich tong thé céc van dé dwege quy hoach; Binh huomg phat
trién; Cdc chuwong trinh, dw dn dau te; Pdnh gid moi
truong; Cac giai phap thuc hién.

5. Pé cuong quy hoach phdt trién thé duc thé thao cap
dia phuong gom cé cdc phan: Bdt van dé; Diéu kién e
nhién kinh té xd héi cia dia phuong tac dong dén cong tac
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thé duc thé thao: Panh gia hién trang thé duc thé thao; Du
béo xu thé phat trién thé duc thé thao trong nuoc va quéc
1é: Néi dung quy hoach phadt trién thé duc thé thao (quan
diém, muc tiéu, néi dung quy hoach, phwong dn phdt trién
cae linh vuc...); Cdc gidai phdp va 16 chire thuc hién.

6. Dan chimg tham khdo mét bdo cao tém 1t vé quy
hoach cua dia phuong do Truong Pai hoc T hé duc Thé
thao Pa Néng tw vin.

CAu hoi 6n tip

1. Phan tich cic ndi dung cta quy hoach phét trién thé
duc thé thao?

2. Néu trinh tr 13p quy hoach phat trién thé duc thé thao?

3. Pé cuong ciia mdt quy hoach pht trién thé duc thao
thuémg gém c6 nhimg phén nao? Hiy phan tich?

4. Xay dung mot dé cuong quy hoach phat trién thé duc
thé thao & dja phuong anh (chj) sinh sbéng?

5. Ban tém tit mot béo céo quy hoach thé duc thé thao
thuodng trinh bay nhing ndi dung gi?

Tai liéu tham khao
1. B6 K& hoach va Pau tu (2013), Tai liéu hudng din
ldp kel?’ hoach phat trién dia phuong 5 ndm va hang nim
theo p’hu'o‘ng phap moi.
2. B6 Vian hoa, Thé thao va Du lich (2011), 244 tink
huéng gidi dap nhitng van dé cot yéu trong cong tdc quan
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Iy — dao tao — phét trién ngdnh thé duc thé thao, Nha xuét
ban Lao dong.

3. Duong Nghiép Chi (2009), Ly ludn va thuc tién lip ké
hoach qudn Iy thé duc thé thao, Nha xuit ban Thé duc thé
thao.

4. Ngb Thing Loi (2009), Gido trinh ké hoach héa phdt
trién, Nha xuét ban Pai hoc kinh té qubc dan.

5. Nguyén Vin Phic (2008), Qudn Iy dw én co sé Iy
thuyét va thue hanh, Nha xudt ban Dai hoc kinh té quéc
dan.

6. Uy ban nhan dan tinh Quang Nam (2011), Quy hoach
phdt trién su nghiép Thé duc Thé thao tinh Quang Nam dén
nam 2020, tam nhin dén 2025.
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Chuwong 9
XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN
THE DUC THE THAO O DJIA PHUONG

Muc tiéu

Clzm)ng nay cung cap nhitng kién thirc co ban vé Iy ludn
va thic tzen lgp ké hoach phat trién thé duc thé thao- mét
cong cu quédn Iy va diéu hanh cde hoat dng thé duc thé
thao & thoi ky ngan han (1 ndm) hodc trung han (5 ndm).

Hoc xong chwong nay, sinh vién cé thé:

- Nhdn biét ¥y nghia cua viéc ldp ké hoach phat trién thé
duc thé thao & ting giai doan cu thé;

- Ndm vitng cdc cdn cir ldp ké hoach phdt trién;

- Thuec hién quy trinh va néi dung ldp ké hoach trung
han;

- Thire hién quy trinh va ndi dung ldp ké hoach ngain
han;

- Gdn két ké hoach hang nim va nam nam.

1. Téng quan ké hoach phit trién thé dyc thé thae

1.1. Khai niém

Chuong 7 va Chuong 8 d3 dé cap mét cach téng quat
chién lwoc phat trién va quy hoach phat trién trong hé théng
ké hoach hoa phat trién thé dyc thé thao cia nudc ta. Trong
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d6, chién luoc dong vai tro dinh hudéng, xdc dinh tAm nhin
dai han thudng & cdp qude gia; con quy hoach di sau vao
dinh huéng vé khong gian va linh vuc td chire thuc hién.
Tuy nhién, & quéan 1y diéu hanh céc hoat dong dién ra
trong timg giai doan, thoi diém cu thé, ching ta can phai
dwa trén nhimg céng cu cu thé hon, ké hoach phat trién
ngan han va trung han 13 mot trong nhimg cdng cu ay.

Trong linh vuc quan 1y thé duc thé thao, vin ban Ké
hoach phat trién 14 mot cong cu quan 1y va diéu hanh céc
hoat dong thé duc thé thao, nd xac dinh mdt cach hé thong
nhimg hoat déng nham phat trién thé duc thé thao theo
nhitg muc tiéu, chi tiéu va cac co ché, chinh sich sit dung
trong mot thoi ky nhit dinh.

K& hoach phét trién thé duc thé thao cd thé phén thanh
hai nhém 14 céc ké hoach muc tiéu va céc ké hoach bién
phap. K& hoach muc tiéu 13 nhitng ké hoach ¢6 tinh chit
phat trién trong cac linh vuc thé duc thé thao nhim cu thé
héa va thuc hién hiéu qua cic chién luoc, quy hoach. Ké
hoach bién phap mang tinh chét tic nghiép don thuin nhu
ké hoach vén, ké hoach ngén sach danh cho hoat dong thé
duc thé thao. ..

Xét theo goc d6 thdi gian, cé thé chia thanh cac loai ké
hoach dai han (10 nam), ké hoach trung han (3 - 5 nim) va
ké hoach ngén han (1 ndm va dudi 1 nam). O nudc ta hién
nay, k& hoach trung han (thuong 1a 5 nim) dugc xiy dung
truéc hodc trong thoi ky tién hanh dai hdi Pang cac cip. Ké
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hoach 5 ndm la co s& va dinh huéng cho viée xdy dung va
thire hién ké hoach hang nam.

1.2. Hé thdng chi tidu trong ké hoach phat trién thé
duc thé thao

Hé théng chi tiéu trong ké hoach phat trién thé duc thé
thao dugc hiéu 1 thude do cu thé vé nhiing nhiém vu cin
dat dugc trong thoi ky ké hoach. Céc thude do nay thé hién
ca vé sd luong va chit luong, nd cho phép xac dinh nd1
dung co ban cia qué trinh phat trién, cic by phan ciu thanh
cu thé cua no.

C6 nhiéu cich phén loai chi tiéu ké hoach dugc nhin
nhén & cac géc d6 khac nhau nhu goéc dd quan ly vi md,
goc dd quan ly tac nghiép, goc dé ndi dung, goéc dg do
ludmg...

Ping trén géc d6 quan 1y mang tinh vi mé, hé théng ké
hoach hoa thé duc thé thao cé cac chi tiéu phap lénh nhu
céc chi tibu do Dang, Nha nudc dé ra trong cdc nghi quyét,
chi thi mang tinh chi dao, chi tiéu huéng din mang tinh
dinh huéng hoat déng cia nganh dya trén két qua phan tich
cac ké hoach trudc d6 va chu trrong dinh hudng cua co
quan cé thim quyén va cac chi tiéu du bao do cic co quan
chuyén mén cung cép dé lam co sd ludn ching cho ké
hoach phat trién, |

Dimg trén géc d6 quan ly tac nghiép, hé théng chi tiéu
phat trién ciia nganh thé duc thé thao duge xic dinh theo
tirng linh vuc quéan 1y cu thé nhu quan 1y phong trio thé
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thao quan ching, quan 1y thé thao thanh tich cao va thé
thao chuyén nghiép, quan ly cac t chuc, hiép hoi thé duc
thé thao, cong tic x3 hdi héa thé duc thé thao.

Pimg trén goc dd nodi dung, hé thdng chi tidu co thé
duoc chia thanh cac chi tiéu phét trién x3 hai (phat trién thé
duc thé thao cin dbi hai hoa viing mién, d6i twgng, thanh
phé“m tham gia, phéat trién thé thao thanh tich cao dem lai
niém tu hao dén toc...); phat trién kinh té (diu tu kinh
doanh hang hoa thé thao, xdy dung céng trinh thé thao, 18
chire dich vu thé thao dem lai loi nhuan...).

Ppung trén goc d6 do luong, hé thong chi tiéu ké hoach
phat trién thé duc thé thao gdm chi tiéu dinh tinh va chi tiéu
dinh Iuong. Chi tiéu dinh luong 1a nhitng chi tiéu thé hién
qua nhiing con s6, ¢6 thé théng ké, do dém dugc, con chi
tiéu dinh tinh 13 nhiing gia tri tuy khéng do dém duoc
nhung ¢6 thé cam nhédn dwoc théng qua thai d6, hiéu tmg
ctia x4 hoi d6i voi mdt linh vue thé duc thé thao cu thé.

2. Ké hoach trung han

2.1. Khai niém

Ké hoach trung han (trong thyc té thudng duge goi 1a ké
hoach 5 nim) 13 s cu thé hoéa céc chién luoc va quy hoach
phat trién. K& hoach phat trién thé duc thé thao xic dinh
cic muc tiu, chi tiéu ting truong cu thé trong timg linh
vuc hoat dong thé duc thé thao.

Ké hoach 5 ndm cua nganh thé duc thé thao 13 mdt bd
phén trong ké hoach phat trién kinh té - x4 hdi 5 ndm cua
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d4t nude. Nghi quyét Pai héi IX cua Dang da xac dinh:
“Xdy dung ké hoach 5 ném tré thanh cong cu chit véu cua
hé thong ké hoach héa phat trién”’.

Ké hoach 5 nim duwoc xédc dinh Ia trung tAm cua ké
hoach héa ca phat trién lan dau tu vi cac ly do chu yéu sau:

- Théng thuong cic du 4n (dau tu hodc phat trién) bat
dau ¢6 loi tirc hoiic hiéu qud sau 1 ndm hodc mdgt vai nim
sau so vGi thoi diém bit ddu td chire thue hién, vi vdy
khoang thoi gian 5 nim 14 thoi gian du dé co thé dénh gia
chinh xdc hiéu qua cta dy 4n ké hoach, hiéu tng clia céc
giai phap, co ché, chinh sach...

- Yéu cdu cta k& hoach 1 phai x4c dinh hé théng chi
tiéu mét cach cu thé, do Iwdng nhiém vy cAn phai dat duoc
trong mot thoi ky nhét dinh, vi vay nhiing ké hoach trong
pham vi 5 ndm thudng bao ddm dua ra nhitng chi tiéu chinh
x4c hon, d& thue thi hon nhitng ké hoach c6 thoi gian dai
han ho#ic cac quy hoach phét trién.

- K& hoach 5 niam (dic biét & k& hoach tdng thé phat
trién kinh té - x3 hoi cua dia phuong hoic dat nudc) thuong
duoc xdc dinh trong mdt nhiém ky Pai héi Dang, thudng
tring voi nhiém ky lam viéc cia chinh pha va cac co quan
quéan 1y nha nuée. Vi vy liy ké hoach 5 nim lam trung tim
12 mot quan diém ge"m lanh dao chinh tri véi 1anh dao kinh té
x4 hdi, cho phép xac dinh rd rang hon trach nhiém cua cac
nha 1anh dao va tao diéu kién thuén loi cho viéc d4nh gia
chinh xac, hi€u qua, hiéu luc cia cac bd may quan ly.
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Ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi 5 nim la tru cot
chinh trong viéc 18p k& hoach cho cac nganh, linh vic &
nudc ta tir nhiéu nam nay. O cip nha nude, ké hoach 5 nim
duoc xdy dung sau khi ¢6 su tham van chinh thic véi cac
co quan cua Pang va Chinh phi. B& K& hoach va Piu tu
déng vai tro chinh trong viéc diéu phdi viée xfy dung Ké
hoach phét trién kinh té - xi hoi. Trén co sd d6 cac bd
nganh lién quan, trong d6 ¢6 B6 Van hoa, Thé thao va Du
lich x4y dung ké hoach phat trién van héa, thé duc thé thao
va du lich ciia nganh minh. Ddi véi cp tinh, S¢ Ké hoach
Piu tu dia phwong déng vai trd chi dao trong viée tham
muu xdy dung ké hoach phat trién kinh té - xd hoi 5 nam,
S¢ Vin hoa, Thé thao va Du lich phéi hop véi S& Ké hoach
va Pau tr tham muu xiy dung ké hoach phat trién vin hoa,
thé thao va du lich cua dia phuong.

O cép hanh chinh co s& (x4, huyén), cin dé trinh dé xuét
cho cip cao hon dé phé duyét, téng hop va té chirc thuc
hién ké hoach. Khi ban Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi
duoc phé duyét thi ddy sé la co s& cho cac dé xudt ngan
sach nim cho cac bd nganh va chinh quyén dia phuong.

2.2. Y nghia va co sé dé xay dung ké hoach phat trién
thé duc thé thao 5 niim & dia phwong

2.2.1. ¥ nghia cita ké hoach phdt trién 5 nim

Ké hoach phat trién 5 nim cua dia phuong bao gdm ké
hoach phat trién kinh té - x4 hdi va ké hoach phat trién
nganh, trong d6 ¢6 nganh thé duc thé thao, 1a nhim cy thé
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héa tu twéng chién luge va cac dinh hudng khéng gian 1anh
thd trong quy hoach tdng thé phat trién kinh té - xa hai cip
dia phuong. Ban ké hoach phat trién 5 nim dugc cac cip
chinh quyén dia phuong phé duyét 1a mdt trong nhimmg co
s& cd tinh phép 1y dé xay dung ké hoach hang nim theo
phan ky ké hoach trong ké hoach 5 nim cia dia phuong.

Nhu d& phan tich, mudn lap ké hoach phat trién thé duc
thé thao 5 nim ¢ dia phuong, ngudi lam cong tac lap ké
hoach phai nim viing viéc xdy dung ké hoach phat trién
kinh té - x4 hai 5 nam, vi ké hoach phat trién kinh té - xa
hdi 5 nam la tru cdt chinh trong viéc lap ké hoach cho cac

nganh, Iinh vuc & nudc ta.

" Trong xay dung ké hoach phat trién thé duc thé thao thoi
ky 5 nim, khong cin phén tich tai chinh va kinh té ciing
nhu cac ngudn luc ¢o sin ¢6. Cic ké hoach va danh muc
cac dur &n thudng dugc phé duyét véi hy vong ngudn kinh
phi ngén sach va tai trg x& hoi thong qua hinh thirc xad hoi
héa thé duc thé thao s& c6 du. Céac ké hoach ndy thuong
huéng 61 két qua dat duoc & dau ra va thudng khéng chu
trong ti cac tac ddng tiém ndng vé& mdi tredng va x3 hji.

Phan nay gi6i thidu viéc 1ap k& hoach phat trién thé duc
thé thao trong thoi ky 5 nam (trung han). Viéc lap ké hoach
phat trién thé dyc thé thao 5 nim c6 cac ¥ nghia sau:

- Truéc hét, ké hoach phét trién thé duc thé thao 5 nam
1a mot cong cu dung dé quan ly cac Iinh vuc hoat dong thé
duc thé thao trong mét giai doan cu thé, twong tng véi mot
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thoi ky quan ly cua lanh dao dia phuong (sau Pai hi Dang
b6 va bau cir Héi ddng nhan dan);

- C4c muc tiéu ctia ké hoach 5 nim nhim cu thé hoa
dinh huéng chién luge phat trién kinh té - x4 héi 10 nam
ctia Chinh phil, quy hoach téng thé phat trién kinh té - xa
héi cia dia phuong; ddng thoi cu thé héa cac chién luge va
quy hoach tdng thé phat trién thé duc thé thao clia nganh
trong thoi ky thuc hién ké hoach;

- Cu thé héa quy hoach phat trién kinh té - xd hdi va quy
hoach phat trién thé duc thé thao ctia dja phwong thong qua
lya chon muc ti€u, cac giai phap va cac chi tiéu phat trién;

- Cu thé héa céc giai phap phdi hop gifta dinh hréng
phat trién nganh thé duc thé thao & cdp trung vong vdi dinh
hudéng phat trién thé duc thé thao cia dia phuong;

- Phan tich céc loi thé phat trién cta céc linh vuc thé duc
thé thao cua dia phuong dé uu tién dau tr phat trién trong
diém nhim ning cao kha niang canh tranh dya trén cac lgi
thé d6 cia dia phwong (vi du tiém ning phong trao vb thuit
cta dia phuong ¢6 truyén théng vé& v, thé manh vé céc
mén thé thao trong diém nhu DPién kinh, Boi 16i, Béng da
clia cdc tinh, thanh phé 16n...).

2.2.2. Cin civ lgp ké hoach 5 nim. Thuomg duge can cilr
trén 2 co so:

* Cdn cit thurc tién.
Muc tiéu ctha hé théng lap ké hoach phat trién thé duc
thé thao 1a tao dwoc su phét trién 4n dinh va bén viing cua
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nganh trong téng thé kinh té xa hoi cua dia phuong. Vi vy,
khi 1ap ké hoach phat trién thé duc thé thao ciing cén chi ¥
dén cac vai trd kinh té, xa hoi va méi truomg dé ké hoach
phat trién dat duoc hiéu qua t61 uu, cu thé 1a:

(1) Vai tré kinh té: déng gép cho viéc xdy dung mot nén
kinh té khoe, c6 kha ning dép (ng va canh tranh cao théng
qua viéc dam bdo ding vi tri va thdi diém dé tro ginp cho
su tang trudng va dbi mai; va thong qua viéc xac dinh va
diéu phdi cac yéu ciu phat trién bao gém ci viéc cung cap
co sO ha téng; ’

(2) Vai tré xa héi: trg gitp dé cac cong déng vimg manh
va khoe khodn thong qua viéc cung cép co s ha tAng dap
ung cac nhu ciu co ban cua cac thé hé hién tai va tuong lai;

(3) Vai tro moi truong: déng gop vao viéc bdo vé va
thic diy méi trudmg tu nhién, x4 hdi va lich str; va gitip cho
viéc cai thién hé da dang sinh hoc, sir dung nguén tai
nguyén thién nhién mdt cach thin trong, giam thiéu rac
thai, 6 nhiém va thich img voi bién d6i xa hdi bao gom ca
viéc chuyén dich nén kinh té véi viéc thai khi carbon thép.

* Nhirng can cir mang tinh phap ly:

- Chién heoc phat trién kinh t& - xa hoi trong giai doan
10 ndm. Vi du: Chién lwgc phét trién kinh té - xd hoi cta
Viét Nam giai doan 2010 - 2020.

- Quy hoach tong thé phat trién kinh té- x3 hoi cip ving.

- Chién lrgc, quy hoach phat trién nganh. Vi dy: Chién
luge phat trién thé duc thé thao Viét Nam dén nam 2020.
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- Nghi quyét Pai hoi Dang toan quéc & nhiém ky dang
dién ra ké hoach 5 nim. Vi du Nghi quyét Dai hoi Pang
toan qubc Ian thir XIL.

- Céc co ché chinh sdch phat trién cia Chinh phu trong
giai doan phat trién nhimg ndm trudc con ¢ hi€u luc trong
lap ké hoach 5 nam cua giai doan trude. Nhitng cén cir lap
k& hoach cép dia phuong: ‘

- Quy hoach tng thé phat trién kinh té - xa hoi cap tinh.

- Cac quy hoach phét trién nganh trén linh thé dia
phuong. Vi du: Quy hoach phat trién su nghiép thé duc thé
thao thanh phé Pa Ning dén nam 2020, tim nhin dén 2025.

- Nghi quyét Dai hoi Péang b6 tinh, thanh vé nhiém vu
phat trién kinh té - xa hoi trong nhiém ky méi.

- Céc két qua dat duoc trong ky ké hoach 5 nim giai
doan trudc.

2.3. Quy trinh lip ké hoach phat trién thé duc thé
thao 5 naim

Ké hoach phat trién thé duc thé thao duoc thuc hién
tudn thi theo quy trinh 1ap k& hoach phat trién kinh té xa
hoi néi chung, thudong gom 8 budc:

Budc 1: Chudn bi 1ap ké hoach phat trién.

Budc nay thuong duge thue hién vao cudi quy 3 cua
nim cudi ciing thuc hién ké hoach trung han — dai han giai
doan truée.
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Muc tiéu: Chuan bj ddy du céc didu kién nguon e trude
khi bét tay vao cong tac lap ké hoach.

Yéu cau: Can xac dinh rd thoi gian tién hanh cic noi
dung va cac thanh phi‘m tham gia thuc hién, chuin bi cac
diéu kién vé té chirc va héu cin cho coéng tac 1ap ké hoach.

Noi dung: N6i dung chinh & giai doan nay la td chirc bd
may lap ké hoach va lén ké hoach cho qua trinh 1ap ké
hoach.

(1) Viéc t6 chirc bd may 1ap ké hoach phét trién bao
gdm:,

- Thanh 1ap nhom l4p k& hoach chil chét: nhém nay dong
vai tro rat quan trong la dam bao sy théng nhét va su phdi
hop chit ché ci tit ca cdc bén lién quan trong qué trinh
13p ké hoach. Tiéu chi lya chon thanh vién nhém nong cét
13 nhitng can bd cd nang luc vé chuyén mon 14p ké hoach,
déng thoi c6 kha ning td chirc, didu phéi tao duoc sy hop
tac va nhét tri cao gifta cac bén lién quan. Nhimg nguoi
tham gia nhém x4y dyng ké hoach phat trién thé duc thé
thao thudmg gdm 13nh dao so/ linh dao phu trach nganh thé
duc thé thao, trudng cic phong/ban, chuyén vién chinh b
phin chuyén trach vé ké hoach, tai chinh va théng ké ciia
nganh thé duc thé thao.

- X4c dinh cic bén tham gia (thanh phan mai). Cac bén
tham gia xay dung k& hoach phat trién thé duc thé thao
trung han thuong la:
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+ Pai dién cic co quan chinh quyén dia phuong (vdi vai
o bio dam tinh phap 1y cho qua trinh trién khai, gidi
irinh/béo cao vé tién do lap ké hoach);

+ Pai dién cac Hiép hoi, Lién doan thé duc thé thao dia
phuong (nhing ngudi chii chét thuc hién chirc ning phat
trién phong trao va x3 héi hoa thé duc thé thao, cung tmg
san pham va dich vu thé duc thé thao trén dia ban...);

+ Pai dién cac td chic x4 hoi va ngudi dan dia phuong
(Ho1 Phu nit, Hoi Nong dan, Poan Thanh nién, v.v. tham
gia voi tr cach bao vé quyén loi cho cdng doéng va lam ting
tinh minh bach ciia qu4 trinh 1ap ké hoach).

- Xay dung co ché hoat dong, 1dm 13 vai trd, chirc ning
va trdch nhiém cla céc bén tham gia trong qué trinh 1ap ké
hoach. Nhém néng cot s& dam nhan cdng vi€c nay véi su
phé duyét cua linh dao dia phuong théng qua cac quyét
dinh do Chu tich Gy ban nhan dan ky.

(2) Lén ké hoach cho qué trinh 18p ké hoach bao gém
cac ndi dung sau:

- Lam rd pham vi, quy trinh, muyc tiéu va nhimg Két qua
mong doi cua cong tac 1ap ké hoach phat trién thé duc thé
thao 5 ndm.

- Lén lich cbng tac va phén céng trich nhiém cy thé cho
ting bén tham gia (ai, lam gi, khi nao, két qua mong doi,
ché d4 bao cho...).

- T4 chirc va tham gia c4c budi héi nghi lap ké hoach do
nganh thé duc thé thao va Gy ban nhan din dia phuong t6
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chire, théng béo céc vin ban c6 tinh phip quy trong ky ké
hoach do Chinh pht ban hanh.

Buée 2: Phan tich tiém ning va danh gia thyc trang phat
trién su nghiép thé duc thé thao cua dia phuong trong giai
doan ké hoach trudc do.

Budc ndy sé duge thuc hign vao quy 4 clha nam cudi
cung thuc hién ké hoach cua giai doan trudc. Budc nay
phai tra 16i cAu hoi: Nganh thé duc thé thao tinh/ thanh clia
dia phuong dang & dau?

Hoat dong phéan tich thyc trang phét trién xa hdi noi
chung va phat trién nganh thé duc thé thao thudng cé su
tham gia dién ra & 3 cip: tinh/thanh; huyén/quin va xa/
phuong/thi tran. Mac déu xa/ phudng thudng khong c6 can
b6 chuyén trach thé thao va hau nhu khong ¢6 chi truong
trién khai cong tac lap ké hoach, nhung sy tham gia cua
cOng déng & co so, nhat 1a thong qua céac khao sat vé phat
trién phong trao thé duc thé thao quan ching, ngudi tip
luyén thé duc thé thao, co s& vat chit thé duc thé thao co
s0, cac mé hinh hoat dong xd hdi hoa thé duc thé thao s&
chi ra nhitng ton tai trong phat trién thé duc thé thao & co
s&, nguyén nhén tdn tai va 1dm rd nhimg nhu chu phat trién
thé duc thé thao trong thai gian t6i.

0] cép quan/huyén, su tham gia cia cac nganh cﬁp huyén
trong danh gia ké hoach phat trién thé duc thé thao 5 nim
(théng qua cac mAu phiéu diéu tra, khao sat thuc té va cac
héi thao chuyén dé) sé lam rd mébi quan hé lién nganh trong
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qué tinh trién khai ké hoach giai doan truéc ¢6. Lam rd
nhimg diém manh va han ché cua ky ké hoach vira qua,
phén tich nhimg co héi va thach thic cua ky ké hoach 5
nam tiép theo. Cac phiéu phong vin va noi dung thao lufin
nay cling s& chi ra dugc thuc trang va nhiig bai hoc dién
hanh thue hién ké hoach hang nim trong 5 nim vira qua
cua lanh dao dia phuong va nganh thé duc thé thao.

O cép tinh, qua trinh tham vén dénh gia thuc trang ké
hoach 5 nam phai chi r nhitng diém manh, nhimg yéu kém
cua qua trinh quan ly, diéu hanh thuc hién cdc nhiém vy,
cac chuong trinh phat trién, diéu hanh thuc hién cic chinh
sach phat trién thé duc thé thao néi riéng ciing nhu chinh
sach phat trién xa hoi néi chung,... trén dia ban tinh. Tham
van nhitng vin dé 16n can phai tip trung nguodn luc gidi
quyét trong ky ké hoach 5 nim giai doan téi.

Qué trinh phan tich tdng hop cic ¥ kién tham gia tir cong
ddng, tir ndi bd nganh thé duc thé thao va cac nganh khéac
lién quan (méi trudng, v té, gido duc, tai chinh...) s& ginp
cho viéc xdy dung ké hoach thé duc thé thao S nam & giai
doan t6i cha dia phuong. Ngudn thong tin duge tap hop va
xur Iy tir cac cudc tham vAn céc bén lién quan, Kkét hop vol
cac danh gia trong ndi bd nganh sé 13 nhimg théng tin diu
vao quan trong cho qué trinh xiy dung ké hoach phat trién
thé duc thé thao 5 nim cia tinh, thanh c6 tinh thrc tidn hon.

Dé dam bao tinb khach quan va khoa hoc trong 1ap ké
hoach phat trién thé duc thé thao trung han, trong budc nay
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ta can st dung cdng cu phéan tich SWOT dé nhan dién
nhiing diém manh, diém yéu, nhitng co hdi va cac thach
thirc @61 v6i nganh thé dyc thé thao trong xu thé phét trién
chung cia nén kinh t& quéc dan.

Muc fiéu: Nhan dién khach quan muc dé dat dugc cac
muc tiéu phat trién thé duc thé thao ctia dia phuong, cic két
qua dat duorc, nhitng han ché va nhing vAn dé dit ra trong
thure tién; ddng thoi hidu 16 nhing ngudn lyc co thé khai
thac phuc vu cho ky ké hoach tiép theo. |

Tam quan trong: Cac danh gia nay s& 13 can ot quan
trong cho viéc 1ap ké hoach phat trién trong tuong lai, Két
qua ciia viéc phén tich, danh gia cic yéu t6 vé tiém nang va
thuc trang phat trién s& cho ta ¢6 céi nhin toan canh va rd
rang vé nganh thé duc thé thao (v& ci nén kinh té - x4 hoi
clia dia phuong) trong méi twong quan véi cac dia phuong
va cac nganh khac lién quan dén nhimg vén d& va noi dung
co ban nhu: cic ngudn lyc phét trién, trinh do phat trién,
méi trudng vin héa xi hoi, co s& ha ting thé duc thé thao,
cac co ché chinh sach v.v ca trong qué khir va hién tai.

Yéu cau: Khi thuc hién dénh gia bing phuong phap
SWOT, can phai dam bao cac diéu kién:

- Ton trong thuc tién, khong lam méo mé thuc tién bang
¥ kién chii quan cla céc bén tham gia danh gia.

- Péanh gia hién trang thé duc thé thao (trong vong 5
nam) mot cach dﬁy du va chinh xac, ¢6 so sénh v61 qué khir
cia dia phuong hodc so sanh véi thuc trang thé duc thé
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thao ctia céc tinh, thanh lan cén cac dia phuong cé diéu
kién vé phat trién kinh té - x3 hoi tuong duong trong ving
va toan qudc.

- Phan tich trung thuc tiém ning phat trién thé dyc thé
thao cua-dia phwong (phéan tich cac ngudn luc): vi du vi tri
dia 1y, céc dic diém tw nhién va tai nguyén (dat dai, didu
kién vi tri dia 1y c6 thé phat trién cac loai hinh thé thao) c6
thé phi hop voi phat trién nhimg mén thé thao, loai hinh
thé thao ndo...; ngudn luc tai chinh va x3 hoi; cac tiém
nang vé vin hoéa, du lich, dan sé, gido duc ...

Cdc budc tién hanh:

- T4p hop dir liéu théng ké, cic bdo cdo danh gi4 gifta
ky, danh gia thuc hién ké hoach phat trién cia nganh thé
duc thé thao, tong hop tim hiéu tinh hinh thye hién kinh ¢ -
x4 hoi cac dia phuong trong 5 ndm va qua tirng ndm. Cac
dir liéu tryc tiép thdng qua didu tra, khao sat, phéng vén,
hoi thao, thao ludn nhom, tham vin... Ngudn tai lidu thir
cap bd sung thém: cac nghién ctru va cong bd clia cac co
quan, to chirc & ca cip trung wong va dia phuong hay cac
nghién ciru ciia cac nha khoa hoc trén dia ban vé phat trién
thé duc thé thao, dic biét 1a cac tiéu chi lién quan vé mit x3
hoi nhu s6 liéu qua céc cude diéu tra nhan ching hoc cia
Tong cuc Théng ké; két qua cac cudc diéu tra thu nhap va
mirc sdng cac ho gia dinh...

- Xt 1y va kiém dinh cac dit liéu théng ké, nhan biét
nhitng sai sét cua sb liéu: boi vi chi c6 s6 liéu chuin Xac
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méi gilp dia phuong/ nganh thé duc thé thao phan tich
ding buc tranh phét trién thuc tién cha nganh, bao abm céc
Iinh vue truc thude.

- Tinh toan céc s& liéu tir hé théng co s& dir lidu théng ké
dé tim ra xu huéng phat trién hay khong phat trién cua linh
vire thé duc thé thao & dia phuong. Phén loai hé théng cac
chi tiéu théng ké theo:

+ Hé chi tiéu phan énh mirc d6 dat dugc muc tiéu phat
trién;

+ Hé chi tidu phén anh cic van dé phat trién xi héi,
trong khi xay dung cac ké hoach va chuong trinh phat trién
thé duc thé thao cin phai chll ¥ dén tac ddng truc tiép hoic
gidn tiép cua cac ké hoach va chuong trinh ndy dén doi
sdng tré em, nhu cau gido duc thé chit va hoat dong thé
thao trdng truong hoc, tré em & cic vung siu, vung xa;

+ H& chi tiéu phan 4nh cic van d& méi truong va phat
trién bén virng (dat dai danh cho thé duc thé thao, cac yéu
t vé sinh, moi truong va an toan trong hoat dong, tap
luyén, thi dau thé duc thé thao...);

+ He chi tiéu v& quan tri nha nuéc. Phan tich cac yéu t6
tac ddng cua cac chinh sach, co ché duoc van dung trong
ky ké hoach 5 nam trudc day va cac nhén td khac dén thuc
trang phat trién thé dyc thé thao cda dia phuong (cac chinh
sach cua trung wong va dia phuong, tinh hinh h¢i nhap
quéc té, tinh trang bién d6i khi hiu, tinh hinh phat frién
khoa hoc va cong nghé trong linh virc thé dyc thé thao...).
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Ngoai phuong phéap phan tich theo mé hinh SWQOT, cac
phuong phap khic nhu: cly van dé; phan tich chudi thai
gian; phan tich thdng ké/mé ta; phan tich, danh gia thong
qua so sanh chéo; so sédnh v&i muc tiéu dét ra trong ky ké
hoach hién tai; phéan tich chinh séch... déu duge st dung
xuyén sudt trong qué trinh phén tich. Céc nguén théng tin
sir dung cho phén tich, danh gié tinh hinh:

* Phén tich cac diém manh:

- Phén tich va dénh gi4 cac loi thé canh tranh ma nganh
thé duc thé thao va cdc linh vurc thé duc thé thao cu thé nhu
thé duc thé thao quéin chung, thé duc thé thao trwéng hoc,
thé thao thanh tich cao di khai thac cé hiéu qua trong giai
doan 5 ndm vua qua.

- Mirc dd hiéu qua cia qué trinh khai thic céc loi thé
canh tranh do.

- Du bao nhing diém manh nao, nhimng nguf‘)n luc nao
trong twong lai v&i s thay d6i mai trudng va didu kién x3
hoi s& chuyén thanh diém yéu.

- Vi su hd tro hodc khuyén khich dau ti, nhirng nguén
luc nao sé 1a diém manh co thé phat huy.

- Cac diém manh (néu c6) tir phia cic td chic, cic ca
nhén dia phuong.

- Nhitng khia canh dat dugc ctia viée xd hoi hoa thé duc
thé thao cua tinh/ thanh, nhimg ngudn luc huy dong dugc
trong viéc thuc hién xd hoi héa thé duc thé thao.
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- Nhiing thanh qua dat duge trong viéc phat trién phong
trao thé duc thé thao, nhét 14 thé duc thé thao & cic dia ban
kho khin va cia tré em. Mdi lién két nganh trong vi¢c thuc
hién cac nhiém vu phat trién thé duc thé thao cho dong bao
cac vimg sdu, nguoi lao déng nghéo trong didu kién nén
kinh té thi truong.

bic biét, trong cac linh vuc xa hoi, uu tién phat trién thé
duc thé thao trudng hoc véi nguyén tic chung “mét xa héi
phi hop véi tré em”, cu thé la: tré em luén 13 ddi twong uu
tién; chdm soc cho moi tr¢ em; danh su gido duc va phat
trién thé chit tt nhit cho moi tré em; lang nghe cic nhu
céu hoat dong va dam bao sy tham gia cia tré em...

*Phan tich cac diém yéu:

- Phan tich cac ton tai 16n nhét cia nganh thé dyc thé
thao dia phuong trong ki ké hoach va nhitng vén dé moi
ndy sinh trong giai doan ké hoach méi do bdi canh quéc té
bén ngoai va sy thay dbi tinh hinh trong nudc tao nén.

- Céc 10 can han ché su phat trién x4 hoi dia phuong,
cac linh vuc ciia doi séng xd hdi noi chung va nganh thé
duc thé thao néi riéng. Cac yéu t6 kim him sy phét trién
ctia phong trao thé duc thé thao & cac dia ban, ving mién
(vi du nhur co sé ha tﬁng cong trinh thé thao han ché, nguén
nhan luc thé thé thao yéu kém...). Can néu ra dugc nhiing
nit thit dang can tré sy phat trién cia phong trao thé duc
thé thao dia phwong va néu gidi quyét dugc nhimg nut thit
nay thi s& tao nén dong lyc phat trién cho thé duc thé thao.

150



- Phan tich mot s§ van dé dit ra trong bao vé tai nguyén
va moi truomg cb tic ddng x4u dén su phat trién x3 héi va
thé duc thé thao, dén méi trudmg séng cua cong dbng va
sirc khoe con ngudi ma ki ké hoach 5 ndm tiép theo phai
aiai quyét.

Phén tich va lya chon céc vén dé then chdt va x4y dung
ciy vén dé.

Xac dinh cdc yéu 6 co héi, thach thirc:

Co hoi 14 phitng yéu t6 bén ngoai hién nay va trong
twong lai ¢6 anh huong tich cuc t6i cac hoat dong thé duc
thé thao cla dia phuong; thach thire 1a cac yéu té bén ngoai
de doa cac nguén luc, cac gia tri van hoa tinh than cta dia
phuong hodc cic yéu té trong chinh néi tai ma ta khéng
kiém soat dugc ching.

Sau ddy la nhiing cau hoi cén dit ra khi xdc dinh co hoi
va thach thirc:

* Phan tich cac co hoi:

- Pia phwong di tin dung nhitng co hdi ndo gitp tdi da
hoa, cung cd va phat huy thém céac diém manh ma thé duc
thé thao ciia dia phuong hién c6?

- Pia phuong da dy bao tét va dén trude nhimg co hoi
sap xudt hién dé thé cai thién hay hd tro viéc khic phuc cac
diém yéu noi tai bén trong cua hoat dong thé duc thé thao
nhiam dat cac muc tiéu ké hoach?

Nhitng co hdi nao do bdi canh bén ngoai dia phuong xét
theo timg linh vuc (kinh té, chinh tri, x hoi, thé ché chinh
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sach, van hoa...) ma dd cd anh hudng tryc tiép dén viéc
trién khai thuc hién ké hoach phat trién thé duc thé thao cia
dia phuong?

* Phén tich cac thdach thire:

- Nhitng thach thirc ndo c6 nguy co lam suy yéu hodc tén
hai dén nhimg diém manh duoc xac dinh do do anh hudng
dén viéc trién khai ké hoach thé duc thé thao vira qua?

- Nhiing thach thirc ndo ¢b nguy co can trd sy xuat hién
cac co héi ma dia phuong luong dinh trude va da co giai
phép tmg pho gitp cho dia phuong trién khai ké hoach co
hiéu qua?

- Nhitng diém yéu c6 hiru nao bén trong clia dia phwong
¢ nguy co trdr thanh tdi t& hon trong bdi canh méi da can
t1¢ qué trinh thuc hién ké hoach?

- Sau d6 tinh toan co s¢ dit lidu théng ké dé lugng hoa
sw phat trién qua cic nam trong k¥ ké hoach 5 nam.

* Dau ra mong doi:

- Ban danh gia thuc trang thurc hién ké hoach phat trién
thé duc thé thao 5 nam giai doan trudc voi cidc muc tiéu va
chi tiéu thyc hién dat hay khéng dat ké hoach da dugc néu
1én trong ban ké hoach. Phan tich rd nhimg nguyén nhin
quan trong va bai hoc kinh nghiém thanh cong hay khéng
dat cta viéc thirc hién ké hoach.

- Chi ra dugc cac van dé ton tai trong ky ké hoach trudc
va nhimg vin d& méi ndy sinh dit ra cho ky ké hoach téi.
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Xay dung duoc ciy vén dé.

Khung logic dénh gia ké hoach dugc xay dung.

Bude 3: Xac dinh cdc muc tiéu va chi tiéu phat trién.

Buéc nay nam thuc hién phén tich chién luoc trung han,
nhim tra 161 céu hoi “Nganh thé duc thé thao tinh nha
mudn di dén dau?”. Dua vao muc tiéu tong thé cta chién
lrge phat trién thé duc thé thao qudc gia, quy hoach téng
thé phat trién thé duc thé thao ving (néu c¢d) va cac quy
hoach phat trién nganh cua dia phwong, tién hanh phan tich
lva chon muc tiéu chién lugc cia ké hoach 5 nim giai doan
toi. Budc nay thuong duoc thuc hién ngay sau khi ¢ ban
danh gia & bude 2. Thudng duoc trién khai vao dau quy 1
ctia nam dau ky ké hoach 5 nam t4i.

Muyc tiéu: Lya chon cac muc ti€u va céc chi tiéu phu hop
voi bbi canh phét trién mdi va cic ngudn luc cho ky ké
hoach mai,

Yéu cdu:

- Muc tiéu phét trién phai phan 4nh nhimg két qua (dinh
1Lr0ng va dinh tinh) ma nganh thé duc thé thao dia phuong
cin dat dugc sau nhitng khodng thoi glan nhit dinh (hang
nam, vai ndm, 5 ndm hoéc 14u hon) aé ting budc bién tAm
nhin thanh hién thye.

- Muc tiéu (va cac chi tiéu) phai cu thé, co dong va truc
tiép huémg dén gidi quyét nhimg van dé phét trién 16n ma
dia phrong dang gip phai. Muc tiéu phai thoa min cac tiéu
chi SMART theo céc yéu ciu ¢ bang 1.
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Bang 1. Yéu ciu vé tinh SMART
ciia cdc muc tiéu ké hoach

S — .| Liéu muc tiéu d6 co do dugc
) Cu thé Lo A -
Specific cai can phai dat hay khéng?
z Muc tiéu c¢6 xac dinh chinh xac
M- Do dém V‘-do d &1 c;n cling nhu
a woc vé lu ‘
Measurable dugc s o4 g CUng
vé chat.
. | Muc tiéu ¢6 phu hop vdi nhu
A- - Cé the A : - p Y (:yp A 3
_ cau, ning lrc va trinh d§ cua
Achiveable | datdugc | ..
dia phuong.
R - Muc tiéu xay dung cé phi hop
. Thyc tién | véi kha ning va nguén luc sén
Realitic C o s A0
c6 cua dia phrong hay khéng?
- Co thoi » on L.
T - Muc tiéu ¢6 lién quan dén mot
) han cu .. 2 n
Timebound thé giai doan cu thé hay khéng?

Muc tidu phét trién thé duc thé thao cia dia phuong
thuong dugc chia thanh: tic dong chung can dat dugc
(trung han va dai han) va két qua (cac thanh tuu cén thiét
@& duy tri tac déng). Trong k& hoach pht trién, phin dinh
tinh thé hién trong cdc muc tiéu, con phﬁn dinh luong thé
hién bing hé théng chi tiéu ké hoach. Hé théng chi tidu
hinh thanh nén phin cbt 16i cia céc ké hoach phat trién thé

duc thé thao.
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N&i dung cua bude 3 1a qué trinh x4y dung va lua chon
cac muc ti€u va chi tiéu phat trién thé duc thé thao cua dia
phuong.

Céc budc tién hanh:

- Xac dinh vAn d&/ndi dung phat trién then chdt cia dia
phuong/nganh dau ki ké hoach (ldy két qua coa bude 2).

- Dénh gia va x&p loai wu tién cdc vin dé& (tir cép thiét
nhit dén it cép thiét nhat (liy két qua cua bude 2), sir dung
céng cu ma trén chdm diém hoic so sanh cip dbi.

Xdy dung cdy muc tiéu va lya chon cac muyc tiéu wu ti€én
cho giai doan 5 nam cua nganh thé duc thé thao dia phuong
dé giai quyét cac vin dé tén tai cia ky ké hoach truée va
nhimg vin dé médi ndy sinh cua ky ké hoach 5 nam sép téi.
Pé ¢6 thé lya chon muc tiéu sat véi thuc tién cin tién hanh
phin tich tac dong cta bdi canh phat trién méi.

Hoat dong phan tich chi tiét nhimg tic dong cua bbi
canh kinh té, chinh tri x3 hdi néi chung ¢6 anh hudng truc
tiép dén lua chon muyc tiu phat trién thé duc thé thao cta
dia phuong trong ky ké hoach 5 nam t6i. Hoat déng nay tra
lo cac clu hoi:

- Nhimg bdi canh méi nao cita kinh té, chinh tri, x3 hoi
s& tao ra nhitng co hdi phét trién thé duc thé thao cla ca
nude noi chung va cia dia phuong noi riéng, sé gitp trién
khai thue hién ké hoach 5 nam giai doan tiép theo ¢6 nhiéu
thuén 1oi?
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- Dy bio bdi canh phat trién thé duc thé thao va diéu
kién kinh té - xa héi trong pham vi quéc gia trude nhimg
yéu cau cam két kinh té qudc té, chiu tac dong tir nhimg
bién doéng cta bdi canh quéc té m&i. Chi ra duge xu thé
phat trién kinh té - x3 hoi cua ca nudc va khu vue, xu thé
d6 c6 tac dong nhu thé nao dén viéc lya chon muc tiéu phat
trién thé duc thé thao cta dia phuong trong ky k& hoach 5
nam t61?

- Céc d6i tht canh tranh ndo & cic chudi gia tri cua dia
phuong trong chudi gia tri thi truong dé ¢ chién luge giir
va phat trién thi trudng trong giai doan tiép theo?

- Dy bio céc tac dong nao coa sy thay ddi méi truong c6
anh hudng xéu dén xdy dung céc muc tiéu ké hoach 5 nam
giai doan tiép theo ctia chién lwoc mai cita chinh phi?

- Céac dy béao tic dong phat trién kinh t& - x3 hoi, moéi
truong dén cong tac thé duc thé thao. Vi du: sy suy thoai,
tdng trudng kinh té, tinh trang bién d6i khi hau toan cau va
nuéc bién dang s& co tac dong manh dén su phét trién thé
duc thé thao dia phuong hay khéng? Nhitng dong thai moi
truong déu c6 anh hudng dai 1au trong nhiéu ky k& hoach
khi xay dung cac muc tiéu phat trién ciia dia phuong. Hoat
dong phéan tich bbi canh thé duc thé thao trong nudc anh
huéng dén lua chon muc tiéu phat trién thé duc thé thao
cua dia phuong.

Phén tich nay phai chi ra dugc:
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- Nhitng dinh hudng phat trién ma&i va kich ban phat
trién moi cta dét nude anh hudng nhu thé nao dén lya chon
muc tiéu ké hoach phét trién thé duc thé thao 5 nam tiép
theo? (Vi du: kinh té kho khin do lam phat gay nén, tiét
kiém chi tiu céng, v.v. s€ anh huong nhu thé nao dén viéc
lua chon cac muc tiéu dau tu x4y dung cong trinh thé thao,
ting cudong tiém luc co so vat chét, cong nghé thé duc thé
thao cho dia phuong.

- Pbi voi ké hoach phat trién thé duc thé thao 5 nim cla
cip quén huyén (néu co) chi phén tich sy thay déi béi canh
phat trién cta tinh s& c¢6 anh huéng nhu thé nao dén lya
chon muc ti€u phat trién coa quin/ huyén trong 5 nim td1.

- Nhitng thach thirc ndo ctia bdi canh kinh té trong nudc
s€ kim ham vigc trién khai cac ké hoach phat trién linh vuc
thé duc thé thao va do d6 anh huéng dén ké hoach phat
trién kinh t& - x3 hoi noi chung & nhitng muc tiéu nao?
Nhirng du bao cac gii phap cin ban dé vurot qua cic thach
thirc nay?

- Céc vin @8 can dbi vi mo, chinh sach tién té, chinh
sach phat trién, viéc phat trién thé duc thé thao trong timg
ving sé tao ra co-hdi va thach thirc nao trong qua trinh Iap
ké hoach cén dugc chu v dé tin dung co hdi va xiy dung
cac giai phap vugt qua thach thirc?

- Céc co ché chinh sach nao vé phat trién x3 hoi ca nha
nuge ¢o anh hudng tich cuc hoéc 1a rao can ddi véi su phat
trién xa hoi va phét trién thé duc thé thao tai dia phuong?
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Phéan tich cac muc tidu cu thé:

- Lua chon linh vuc phét trién uu tién (quin ching, thé
thao thanh tich cao, thé thao tré, thé duc thé thao trudng
hoc...). Sau &6 lya chon chudi nganh hing c6 loi thé canh
tranh cia dia phuong dé co co ché chinh sich hd trg phat
trién trong giai doan ké hoach trung han va dai han.

- Xay dung muc tiéu wu tién dé giai quyét cac nat that
phét trién han ché téc d6 ting truéng va khai thic céc loi
thé phat trién. Can cir trén muc tiéu téng thé trong ké hoach
phat trién nganh dé lya chon cic muc tiéu phit trién uu tién
Iinh vyc duoc dua vao trong ban ké hoach phét trién chung.

Phat trién x4 héi, trén co s& cdy vin dé lua chon céc vén
dé 16m nhét cia x3 hoi dé xdy dung cdy muc tiéu. Céc muc
tiéu phat trién tong thé cua ké hoach nganh trén dia phuong
duoc coi 1a muyc tiéu cu thé cia ké hoach phat trién thé duc
thé thao ctia dja phuong. Céc muc tiéu phat trién nganh cua
dia phuong phai dua trén quy hoach tng thé phét trién
chung trén toan vung.

Sau ciing, xdy dung hé giai phdp phit trién cic muc tiéu.
Hé giai phap nady c6 tinh hanh ddng cao. Cac gia1 phap
duge xdy dung trén co sé tong hop cac nhém giai phap 16n
ctia cac linh vuc thé duc thé thao va dya trén phén tich
nhitng vén d& méi phét sinh do tic dong cia bdi canh méi
cta ¢t nude va nhimg vén dé ton tai cia dau ky ké hoach.

CAn phan loai nhém giai phép don nganh thyc hién va
nhém ‘giéi phap da nganh thyc hién. Dya trén d6 dé phan
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cdng trach nhiém cu thé cho nganh dam nhiém theo chirc
ning, nhiém vu cta nganh. Tinh lién nganh trong trién khai
thuc thi cac giai phap ké hoach cling 1a su tham gia.

Padu ra mong doi: \

- Ban phan tich céc tac dong ciia bdi canh kinh té qudc té
va trong nudc tac dong dén viéc lua chon cic muc tiéu, chi
tiéu va co ché chinh sich cho giai doan ké hoach 5 nim t6i.

- Hé muc tiéu va cac chi tiéu gfm vt muc tiéu dugc xay
dung.

Buwdc 4: Xac dinh cac phwong an ké hoach (kich ban
phat trién). Budc nay bit ddu tra 161 cau hoi “Lam thé nao
dé chiing ta di dén d6?”. Budc ndy thue hién ciing v6i budce
phan tich muc tiéu phat trién.

Muc tiéu: Lya chon dugc phurong én (hay kich ban) phat
trién thé duc thé thao phu hop véi diéu kién ngudn lue, loi
thé so sanh va bdi canh phét trién cua dia phuong dam bao
duoc cac dinh hudng 16n cia nén kinh-t8 x3 hoi.

Yéu cau:

- Phai x4y dung dugc duge mdt sé phuong 4n ké hoach
(hay kich ban phét trién) dya trén nhimg gia dinh khéc
nhau, dé tir 46 nganh thé dyc thé thao dia phwong c6 thé lua
chon dugce phuong an ké hoach phu hop nhét.

- Mdi phuong 4n ké hoach mé ta cach tiép cén phat trién
thé duc thé thao dia phuong thong qua nhimg giai phap,
hoat déng va su phan bb nguf‘)n luc cy thé @é dat dugc cac
muc tiéu va chi tiéu ké hoach d3 dit ra (budc 4).
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* Cdch thire tién hanh

(1) Tién hanh phan tich cic ngudn luc, cic lgi thé so
sanh, cac diéu kién va bdi canh tac déng tor bén ngodi,...
tién hanh xay dung phuong 4n ké hoach. Cin phén tich tai
chinh cho tirng phuong 4n ké hoach.

(2) Sau khi ¢6 cac phuong an ké hoach phat trién, s& tién
hanh tham van dénh gia cic phuong an nay. Viéc danh gia
s€ gilp cac bén lién quan ¢ co héi so sanh cac phuong an
khéc nhau, tim ra nhimg diém chung, diém manh va diém
yéu cia timg phuong 4n, tir d6 tim ra phuong an tbi uu
nhét.

(3) Véi phuong 4n ké hoach da dugc lya chon sau tham
van, nhém nong cdt 1ap ké hoach trién khai xdy dung chi
tiét ké hoach véi cac ké hoach hanh déng va cic muc tiéu
wu tién, cac chi sb phat trién, can déi nguén lue...

X4y dung ké hoach hanh déng véi phuong an ké hoach
duoc lua chon. Péy 14 ké hoach dé didu hanh chung nén thé
duc thé thao dia phuong, lam co s& dé hoan thanh giai doan
xdy dung céac k& hoach nganh, ké hoach cip co sé.

* Yéu cau:

- K& hoach hanh déng phai mo ta chi tiét cac hoat dong
cu thé trong thich véi cic muc tidu va gidi phap chién luge
d3 néu. Ban ké hoach cin phai liét ké rd: nhimg hoat dong
can 13m, thir tr thye hién, thoi gian thyc hién, cac déu vao
cin c6 va diu ra mong doi, phin cong trach nhiém cho cac
don vi thuc hién.
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- Céc ké hoach hanh dong can phai bio dam tinh kha thi
v& thoi gian, ngan sach, nhéan lue va cac ngudn lyc hién cé.

* Caach thirc tién hanh:

(1) Xay dung cac chi sé gin voi muc tidu ké hoach va
cac giai phap c6 kha nang thuc thi cao nhat.

(2) Xay dung khung logic ké hoach v6i cic muyc tiéu, chi
tiéu, cac gidi phap va hoat dong.

(3) Cén dbi ngan sach gita cac muc tiéu dé phan bd
ngén sach.

(4) Phan céng trach nhiém cia cac bén tham gia.

(5) X4y dung khung logic ké hoach.

(6) Tham véan ké hoach va chinh sita hoan chinh ké
hoach.

Lap ké hoach hanh dong chinh 1 viéc td chirc va phdi
hgp céc hoat dong cua hé théng, dia phuong, cac co s¢
don vi cé lién quan véi nhau nhiam dat duoc cac muc tiéu
va chi tiéu d& ra mét cach ¢6 hiéu qua nhit. N&i dung cua
phan nay bao gSm viée t6 chitc hé théng quan 1y (cic nha
t6 chirc, cac bd phan véi chirc nang diéu phdi, chi huy)
va tb chirc phdi hop giira cic bd phén lién quan, sir dung
céc phuong phap, cong cu va ngudn luc cho cong tic
thuc hién.

Cac cAu hoi cin tra 101 khi lap ké hoach hanh ddng
thudng 13: Lam gi? Lam bao nhiéu? Lam nhu thé nao?
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Nhiing ai tham gia 1am? Khi nao thi lam? Khi nao thi
xong? Ngudn luc cho cac hoat dong va dau ra nhu thé nao?
V.V,

Buéc 5: Phan ky cac muc tiéu phat trién,

Budc nay dwoc thuce hién vao khoang déu quy 1 nim dau
cta k& hoach 5 nam t6i.

Muc tiéu: Lwa chon cac muc tiéu uu tién duge thie hién
theo timg nam trong 5 ndm phu hop véi nhiing diéu kién
kinh té - x4 h6i va ngudn luc hién ¢o ctia dia phuong.

Thyc hién phan ky ké hoach: Sau khi xiy dung dugc
cic Muc tiéu phat trién, cac giai phap va cac chi s& phat
trién, cin thuc hién phan ky ké hoach theo ting nim.
Viéc phan ky thuc hién ké hoach theo cdc nim trong ban
ké hoach phat trién thé duc thé thao la rét quan trong. No
¢6 tinh quyét dinh dén hiéu qua diu tu céng do lua chon
cac nhiém vu wu tién c6 tinh chit dot pha trong ky ké
hoach 5 ndm.

Chn chit ¥ phén tich cic bén lién quan trong phén ky ké
hoach: gdm c4 phan tich nang lyc thé ché ban dAu, phén
tich vé giéi va nhu ciu caa nhém d6i twong dé bi tén
thuong, vi du nhu nguoi khuyét tat. Ddy la nhom tac ddng
cua chinh sach xa héi.

Cac budc phén ky ké hoach 5 nim dugc khai quat &
bang 2.1.
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Bang 2.1. Cac hoat djng trong k¥ thuit
phin ky ké hoach 5 nim

Hoat ddng 1: Lyia chon muc tiéu, ginh hudng vu tién cla cac finh vue.
Phuang phap: - So sanh cap dai; - Phuong phap chuyén gia

L
Hoat dong 2: Phan tich bdi canh
Phurang phap: Phan tich SWOT
!
K&t qué: Muc tiéu dinh hudng uu tién
1
Hoat ddng 3: Lua chon nhiém vy, gidi phap wu tién
Phuong phap: So sénh cdp doi

Két qua: Muc tigu dinh huwdng wu tién

I

Hoat dang 4: Phan tich ngan sach (phan b8 ngan sach theo khung chi
tiéu trung han).

Phan bd theo 4 nguyén tac:

- Muc tiéu nhiém vu vu tién theo nam;

- Hiéu suét chi phi d8i v6i dau ra va hoat dong tuong tng;

- Thoi gian va muic d6 lau dai ma cac dau ra va cac hoat dong tac
dong téi cac muc tiéu dat ra;

- Nhu cau vé vén.

4
Hoat déng 5: Lua chon cac du an uu tién trong
tirng ndm theo tiéu chi:
- Uu tién cac cdng trinh chuyén giai doan;
- Can ci 4 nguyén tac & hoat déng 4 dé tiép
tuc lua chon wu tién trong cac dv an;
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Yéu ciu: Dam bdo cac muc tiéu xtr 1y cac van dé cip
bach trudc va uu tién ngudn luc ¢é xir Iy nham tao tac dong
lan toa phat trién cho ca ky ké hoach.

* Pau ra mong doi:

- Cac muc tiéu va ké hoach hanh ddng, cac giai phap,
céc chudi gia tri va cac chi tiéu ké hoach duoc phan ky cu
thé cho tirng ndm trong giai doan 5 nam.

Bude 6. Xay dung ké hoach va khung logic ké hoach 5
nim (ké hoach trung han), xay dung khung ké hoach theo
doi va danh gia. 7

Budc nay duoc thyc hién khoang thang cudi cing cia
quy I nim d4u ky ké hoach 5 nam.

Muyc tiéu: Hoan thién ban ké hoach voi cac muc tiéu, chi
tiéu, cac hé giai phap theo phan ky ké hoach cho timg nim.

Tong hop céc ndi dung dugc thuc hién theo timg buodc
trén diy va xiy dung ké hoach cing véi khung logic ké
hoach. Sau d6 thyc hién dva tirng néi dung vao khung logic
ké hoach phat trién thé duc thé thao & dia phuong. Trong
khung logic phai chi rd nhirng vin dé dau ky ké hoach 5
nim va nhimg muc tiéu tdng quét, nhitng muc tiéu cy thé
cua cac linh vyc, nganh. Di cung 1a cdt cac chi tiéu phat
trién. Ké tiép trinh bay nhirng giai phap 16n co tinh dt pha
da dugc lua chon trén ddy. Cac hé gidi phap nay duoc chi
16 dia chi co quan dam nhiém chinh va phéi hop lién nganh
thuc hién cting dong phan bb ngan sach du toén.
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Nguyén tic Xiy dung khung logic 1d ngin gon, trinh bay
suc tich, tranh giai thich ruom ra, khi hoan thanh phai duge
nhom bién soan ra soét lai nhidu lan cho dén khi ¢6 ban
thao 12n 1. Ban thao ndy sé dua ra tham van rdng rii.

Khi cé cic théng tin danh gia thuc trang vé thé duc thé
thao, céc dia phuong cd sy tham gia & cic cp, céc nganh
trong tinh s& phén tich cac thong tin thudc linh virc minh dé
xay dung ké hoach phat trién trung han 5 ndm cla nganh,
linh vuc, ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi 5 nim ctia cac
huyén. Ban ké hoach nganh thé duc thé thao phai phan anh
duoc chudi gia tr1 va cac cong trinh dugc uu tién theo phén
ky thudc nganh. Thoi diém ndp ban ké hoach 5 ndm cia
nganh vao diu thang 6 ctia nim cudi ky ké hoach 5 nim
giai doan trude.

Giri vé So Ké hoach cac khung logic ké hoach. Ban
chinh thirc s€ duoc g sau khi ¢é ban k& hoach 5 nam cua
tinh duge diéu chinh.

Cac san phdm chinh ctia budc nay 1a:

- Khung logic ké hoach phat trién 5 nim cua nganh thé
duc thé thao vdi cic muc tidu wu tién va cac chudi nganh
hang chién lugc d3 duoc lua chon.

- Céc dinh hudng chinh sach phét trién nganh.

- Ban ké hoach phat trién 5 nam.

Xay dung khung ké hoach theo dbi va danh gia.

Thuc chét, diy khéng phai 1d mét budc ma 14 moét qua
trinh 1ap ké hoach gdm lap ké hoach, t5 chirc thuc hién ké
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hoach, theo ddi va danh gi4. Theo déi va dénh gia bat dau t
khi ké hoach duoc trién khai dén khi két thic ky ké hoach.

Theo ddi va danh gi4 rat quan trong vi né tra 1i cho cu
héi chién luge thtr tu: “Lam thé ndo dé bibt dia
phuong/nganh di dén dich hay khéng? hodic “Lam thé nao
dé biét dia phuong/nganh di ding hudng hay khéng?”. Day
dang duge coi 14 mot diém yéu trong cong tic ké hoach
hién nay & Viét Nam do co s¢ dé trién khai cong tic nay -
hé théng chi sb/chi tiéu theo ddi va danh gia cua cac dia
phuong/nganh van chua hoan chinh. Cac ly do khéc 1 cong
tac theo ddi va danh gia hién nay héu nhu hoan toan dua
vao ché d¢ bao cio tir dudi 1én, cac co s dit liéu khong
duoc cdp nhat chinh xac va thudng xuyén, v.v.

Bude 7: Tham vén rong rii va hoan thién ban ké hoach
phat trién thé duc thé thao 5 nim. Budc nay s tién hanh
vao khoang thang 4, hodc théng 5 cia nim d4u tién ky ké
hoach 5 nam.

Muc dich: Thu thap céc ¥ kién phan hdi clia cac nganh
va cac cép chinh quyén cép tinh, cac 5 chirc va dai dién
ngudi dan vé dénh gia thuc trang thuc hién ké hoach 5 nam
cti va dinh huéng phat trién ké hoach thé duc thé thao S
nam tiép theo.

Tai liéu cho cudc tham vin: Ban ké hoach va Khung
logic du thao ké hoach 5 nim 14 tai lidu quan trong dé tham
van réng rii cac bén lién quan vé ké hoach phét trién kinh
té - x3 hoi 5 nam.
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* Cach thire tién hanh:

- Tién hanh chia nhimg ngudi tham gia tham véan theo
nhoém kinh té, van héa - x3 héi, phat trién mot trudng, quan
tr1 nha nudec.

- Ctr tb trudmg va thu ky tham gia thao luén nhom dé ghi
chép céc ¥ kién thao luan vé cac van dé ké hoach. Luu ¥y 13,
thu ky va té trudng 12 cic thinh vién tham gia thdo luin
nhém, khong phai la cac can bd trong nhom k¥ thuét.

- M&i nhém c6é 2 can b trong nhém nong cot lap ké
hoach tham gia dé giai thich nhitng cau héi trong nhém néu
lén. O cép tinh, thao ludn nhom truc tiép v(l sy tham gia
cta lanh dao UBND, HDND vi lanh dao cdc s& vé timg
muc tiéu cy thé, hé giai phap va cic muc tiéu, ciing nhir cac
chudi nganh hang chién luwgc di duge néu trong khung
logic ké hoach.

- Cudi mdi ngay tham vin nhém thu ky tong hop va
phan loai cac nhéom v kién va ghi vao bién ban két qua
tham vin va sau d6 guri tdi nhém bién soan ké hoach dé
chinh stra khung logic.

- Nhom soan thao ké hoach chinh sira khung logic sau
khi c6 cac ¥ kién dong gbp tir cudc tham véan.

Sau khi hoan thanh khung logic, nhém k¥ thudt sé
chuyén thanh vin ban. Nhu viy, ban Ké hoach phat trién
kinh té - xa hoi cap dia phuong” di dugc xay dung vé co
ban. K¥ thuat chuyén tir khung logic sang dang vin ban
dugce gioi thiéu & trén.
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* Pau ra mong doi.

San pham chinh cua giai doan nay 14 Ban Ké hoach phat
trién thé duc thé thao 5 nam cép dia phuong (ban thuyét
minh), & cting khung logic k& hoach 5 nim va khung theo
ddi va danh gia ké hoach 5 ndm (cic chi tiéu phét trién
dugce phén ky theo nam. Danh muc céac cong trinh xdy dung
co ban trong 5 nam va duoc phén ky cho ting nim).

Bude 8: Trinh cp co thim quyén (Thudng vu tinh Uy,
{ty ban nhin dan tinh, H6i ddng nhan dan tinh) phé duyét
ké hoach 5 nidm va giao nhiém vy trién khai thyuc hién.

S& Ké hoach va Pau tur hoan chinh ké hoach va trinh
Thudng vu tinh gy, Gy ban nhan dan va Héi df”mg nhén dan
tinh xem xét va phé duyét l3n 1 trude khi gui Bo K& hoach
va Pau tu. Sau khi ban k& hoach phat trién kinh t& xa héi 5
nim cia tinh dugc hiéu chinh, thi cac ban ké hoach 5 nam
ctia cac nganh (ké ca nganh thé duc thé thao) s& duge hidu
chinh va uy ban nhén din théng qua Hoi déng nhin dan
phé duyét. Sau khi cic ban ké hoach duge phé duyét s& tro
thanh vin ban ké hoach mang tinh phap 1y dé trién khai
thuc hién ké hoach hang nim.

3. Lap ké hoach thé duc thé thao hang nim

Theo danh gia chung hién nay thyc trang cic ké hoach
hang nim khéng khéc gi ké hoach 5 nim, thim chi con
gidng hét nhau vé céu trac, ndi dung va vin phong. biéu d6
cho thdy, cac cap lap ké hoach chua hiéu rd méi quan hé
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mét thiét va co nhiing diém khéc biét giita ké hoach 5 nim
va ké hoach hang nam.

Ké hoach 5 ndm xay dung cac dinh hudng, muc tiéu va
giai phap phat trién trung han cta dia phuong dé déng gép
vao viée thuc hién thing loi nhimg dinh huéng va muc tiéu
phét trién da dugc néu trong chién luge phét trién kinh té -
x4 hdi 10 ndm ctia qudc gia va ciia tinh.

Con ké hoach hang nim phan anh nhimg hoat dong cu
thé cia dia phuong hodc clia nganh dé huéng dén dat duogc
cac muc tiéu néu ra trong ké hoach 5 nam. Ban ké hoach 5
ndm da duge phan ky cac chi tiéu phat trién, céc céng trinh
can dugce trién khai theo thir tir wu tién, cdc chubi gia trj da
dugce lya chon... Con lap ké hoach hang nam thuc chat 1a
thuc hién cac nhiém vu duge phan ky trong ké hoach 5
nim, song cu thé hoda cic giai phap, cac hoat dong trién
khai trong nim ké hoach.

Ké& hoach phat trién thé duc thé thao hang nim mang
tinh dinh luong cao, tip trung vao viéc cu thé hoa cic muc
tiéu va giai phéap trong ké hoach thé duc thé thao 5 nim cua
dia phuong thanh cic hoat déng, sit dung cac ddu vao
(nguén luc) dé tao dugc céc dau ra hay két qua truc tiép.

Céc kién thirc phin ky ké hoach 5 nam theo tirng muc
tiéu wu tién cho timg nim mot dua trén cin ddi ngan sach
~hung chi tiéu trung han. Trong thyc té hién nay, viéc 1ap
ké hoach lai dién ra thuomg xuyén va phai bao vé ting nam,
nén it c6 sy gin két ké hoach 5 nim véi ké hoach hang nim

169



thanh mét hé théng. K& hoach hang nim phai dwa trén dinh
huéng phat trién cua ké hoach 5 ndm va cé sy diéu chinh
cho phit hop véi didu kién kinh té - x3 hai trong nudc va
qubc té dang dién ra c6 tic dong dén vide thuc hién ké
hoach 5 nim ma trong thoi ky lap ké hoach 5 nam khong
Ixdng trude dugc.

3.1.Y nghia cua ké heach hang nim

V& ban chét, ké hoach phat trién thé duc thé thao hang
nam (ngén han) 1a chi tiét hod cc nhiém vu da duoc phan
ky trong ké hoach trung han hodc dai han coa dia phuong
hodc cua nganh van hoéa, thé thao va du lich. Hang nam,
nganh thé duc thé thao & cac dia phuong trién khai lap ké
hoach dé diéu chinh lai su phan k¥ d6 cho phu hop véi su
thay déi ciia tinh hinh kinh té - x4 hoi dia phuong néi riéng
va dit nude noéi chung.

Khi trién khai dénh gia giita ky k& hoach 5 nam, tirc 12
sau 2 - 3 nam, ké hoach 5 nim c6 thé dugc didu chinh cac
muc tiéu, chi tiéu ban ddu coa ban ké hoach 5 nim cua
nganh thé dyc thé thao cho phi hop véi thuc tién coa dia
phuong, dit nude va bdi canh kinh t& quéc té.

Sau khi d4nh gig gitra ky va didu chinh muc tiéu cua ké
hoach 5 nim, s& diéu chinh cac muc tiéu ké hoach cla cac
nam con lai. Tuy nhién, trong diéu kién ¢ Viét Nam chua
thyc hién khung chi tiéu trung han, do d6 van phai thuc
hién lap ké hoach va phén tich, lap ké hoach ngan sach
hang nam.
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Vé dic diém, ké hoach phat trién nganh thé duc thé thao
c6 cac dic diém nhu sau:

- Phuc vu cho viée 1ap ké hoach phat trién kinh té xa hai
cua tinh (theo chiéu ngang): dugc thé hién trong Phin
chung/Phén Téng hop trong ban ké hoach nganh thé duyc
thé thao véi muyc tiéu chung, cic giai phap 1én va chi tidu
quan trong.

- Phuc vu cho viée trién khai céc nhiém vu chuyén mén
ctia nganh thé duc thé thao (theo chiéu doc): vira tuan thu
dinh huéng 1én trong ké hoach ciia Bé Vin hdéa, Thé thao
va Du lich, vira dinh hudng cho ké hoach cua cac phong
van hoa thé thao va trung tAm vin hoa thé thao cdp dudi.
Céc huéng dan ndy cia cic bd mang tinh dic thu cao theo
nhiém vy chinh trj va co cu té chic riéng cua timg nganh
thé duc thé thao va timg linh vuc thé thao quan ching, thé
thao trudng hoc, thé thao thanh tich cao.

3.2. Ciin ctr 1ap ké hoach hang nim

- Chi thi v& lap ké hoach hang nim ctia Thi tuéng Chinh
phil cling cac vin ban huéng din ciia Bé Ké hoach va Pau
tu va B Tai chinh; Khung hudng dan cia ny ban nhin dan
tinh/ thanh do S& K& hoach va Dau tu (vé ké hoach dau t)
va S& Tai chinh soan thao (vé ké hoach chi thudng xuyén).

- K& hoach 5 ndm hién hanh cia dia phuong va cia
nganh thé duc thé thao thé hién qua cac néi dung dinh
huéng phéat trién, cac muc tiéu, chi tiéu can dat va giai phap
thyc hién.
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- Péanh gi4 viéc thuc hién ké hoach nam trudc do.

Néu nganh thé duc thé thao ¢ xay dung duoc khung
logic ké hoach 5 nam va thuc hién phén ky cac chi tiéu phat
trién 5 nim, thi viéc xiy dung khung logic ké hoach hang
ndm cua dia phuong/nganh do s€ kha don gian:

(1) Chi cén dua trén cdc muc tiéu, chi tiéu va giai phap
trong ké hoach 5 nim cua minh ¢ xy dung cac muc tiéu
va giai phap cho ké hoach hing nim, néu can c6 sy diéu
chinh nho cho phu hop véi tinh hinh thyc té (dua vao danh
gia két qua thuc hién ké hoach nim trudge va dy béo tinh
hinh phat trién vai nam t6i);

(2) X4c dinh cac hoat déng can thyc hién trong nim
cung nhitng nguén luc dugc phan ky va két qua truc tiép
(d4u ra) cho céc hoat dong do.

- Céc co ché va chinh sach 16n ¢6 tic dong dén sy phat
trién trong ky k& hoach bao gdm cac chinh sich vé san
xuit, kinh doanh, xuit nhdp khiu, an sinh xi héi, nhitng
diéu chinh vé phén cdp quan 1y kinh té - x héi, v.v;

- Déanh gi4 tinh hinh va két qua thuc hién ké hoach phat
trién kinh t& - x& hoi va/hodc ké hoach phat trién nganh
nim nay va du kién céc ngudn luc phat trién cho ké hoach
nam toi;

- Nghj quyét cua dia phuong (tinh ny/huyén uy/dang ay/
nganh vé phat tridn kinh té xa hoi va phat trién nganh thé
duc thé thao nhitng nam t&i (céc dinh huéng phat trién va
chi tiéu cin dat, cac giai phap cin thyc hién, v.v).
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3.3. Quy trinh lip ké hoach phit trién thé duc thé
thao hang nam

Qui trinh xay dung ké hoach phat trién nganh thé duc thé
thao hing nim cua dija phuong gém 2 giai doan, thoi gian
tién hanh trudc cip tinly thanh khoang 1 théng va duoc
hodn thién sau khi hoan thién ké hoach cép tinh/ thanh khi
dugc phé duyét ngan sach chinh thire.

San phidm cudi cing cia quy trinh ké hoach 12 bé tai liéu
gom: y

- Ban thuyét minh ké hoach phat trién va Khung logic ké
hoach phat trién cta s& vin hoa thé thao va du lich hodc
cua nganh thé duc thé thao;

- Khung theo di va danh gia ké hoach va ké hoach xay
dung co ban cua nganh;

- Dir toan ngan séch nganh thé duc thé thao ky ké hoach
toi.

Quy trinh lap ké hoach nganh thé duc thé thao thudng
dirge thue hién véi 1ap ké hoach nganh vin héa thé thao va
du lich do S& Van héa, Thé thao va Du lich dia phuong
thue hién, cb cac budc twong tir véi 1ap ké hoach phat trién
kinh té - xa hoi hang nim cip tinh, do d6, trong phan nay
chiing t6i gi6i thiéu quy trinh chung d& sinh vién c6 thé
Liéu va van dung cu thé trong 1ap ké hoach phat trién thé
duc thé thao hang nim sau nay.

Quy trinh 14p ké hoach phat trién gdm 2 giai doan va cac
budc nhur sau:
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Giai doan 1:
. ¥ Muc dich:

- Théng bao cac vin ban phap 1y cua cac cap chinh
quyén vé 1ap ké hoach phat trién kinh té x4 héi.

- Thong bao khung huéng dan 1ap ké hoach.

- Chinh thitc khoi dong 1ap ké hoach nim.

* Cdch thirc tién hanh:

Trong vong 10 ngay sau khi nhén duoc Chi thi va Khung
huéng dan 1ap ké hoach hang nim ctia Chinh phi & Bo Ké
hoach va Pau tu gui dén, S& Ké hoach va Péu tu phéi hop
S¢ Tai Chinh gitp Uy ban nhan dén tinh/ thanh phd trie
thudc trung vong soan thao va giri khung hudéng dan lap ké
hoach va khai toidn thu chi ngin sich t&i cac sd/nganh/
huyén/thi trén dia ban tinh dé lam cin cir xay dung ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi tinh nim sau.

Buée 1: T6 chuc hop trién khai cong tac 1ap ké hoach
nam.

Tuy viy, cac dia phuong, khéng nhat thiét doi dén khi
Trung wong c6 chi thi vé lap ké hoach mgi tién hanh lap
ké hoach cip huyén thi. Cac tinh c6 thé chi déng hudng
dan lap ké hoach nhu céu, phéan tich thyc trang trudc cho
huyén/thi xi. Phong Tai chinh — K& hoach giap uy ban
nhan dan quin/huyén/thi huéng din cic phong, ban, xa/
phudng/thi trdn va don vi truc thude xdy dung ké hoach
nam sau.
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Phuong thire thue hién: t6 chic hoi nghi hudng dan; giri
cong van, tai liéu tdi cac bén lién quan néu trén.

Cong cu: Khung va bidu mau hudng din théng nhit cia
tinh cho timg cép/don vi.

San pham: Cac ban huéng din 1ap ké hoach nim dugc
thong béo chi tiét va diy du théng tin t6i cic 6, ban nganh,
té1 cac huyén, xa.

Buwée 2. Xay dung khung logic ké hoach phat trién kinh
té x4 hoi, du toan xay dung co ban va du toan thu chi ngin
sach cip tinh (tir 30/6 - 19/7).

Muc dich: Hinh thanh dir liéu khai toan ngéan sach phuc
vu cho viéc xdy dung ké hoach ngan sich cho nim ké
hoach. Hinh thanh khung logic ké hoach hang nim dua trén
ban phén ky cac muc tiéu ké hoach 5 nam.

Cach thirc thuc hién:

e Tham van cdng ddng 14y nhu cdu dau tu cho céc co sd.
Trong didu kién kinh phi chi cho tham vin cong ddng han
ché, cac xd/ phudmg/ thi trin c6 thé thong qua cac cude hop
t6 dén cu, cac hoi, doan thé x3 hoi (phu nir, dodn thanh
nién, hoi cyu chién binh, hdi néng dan) dé thu thap nhu cau
xay dung co ban.

e X3/ phuong/ thi trén tap hop nhu cau xdy dung co ban,
3 sau d6 tién hanh tham van cz"ip lanh dao xa va c6 su tham
gia cua cac truong thon dé lua chon cac céng trinh wu tién
trong nam 1ap ké hoach.
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e Tu 5 - 15/6: Cac don vi tryc thude (phong/ ban/ xa/
phudng/ thi trdn)trén dia ban quan/ huyén/thi lap va gii béo
cdo Du toan nhu cu dau tur xay dung co ban va khai toan
thu chi ngin sach nim téi cta minh vé Phong Tai chinh -
Ké hoach dé téng hop va bao cao vé tinh.

Tur 16 - 29/6: Céac don vi trye thude (sd/nganh/huyén/thi
va cac doanh nghiép nha nudc) trén dia ban tinh tdng
hop/lap va giri dy toin nhu ciu dau tr xdy dung co ban va
khai toan thu chi ngan sich nim t6i cia minh vé so Ké
hoach va Piu turr va S& Tai chinh trude ngay 30 thang 6 dé
téng hop.

Phuong thirc va céng cu thuc hién: thu thép/téng hop
cac s6 liéu théng ké, sd lieu KT-XH va dién vao cac miu
biéu cdp sd/nganh/huyén/thi.

* Dau ra mong doi:

e Khung logic ké hoach phat trién kinh t& - xa hoi da
dugce xay dung

e Dy toan ngan sich,

e Du toan thu chi ngén sach.

Buéc 3. Bao vé ké hoach va ké hoaéh ngan sach (nira
cubi thang 7).

Muc dich: Thuc hién béo vé ké hoach va ké hoach ngan
sach tai Trung wong dé dam béo pht hop véi nhimng dinh
hudng 16n cua ca nudc va trong ting ving.
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Céch thue thue hién:

- S& Ké hoach va Piu tir tdng hop céc théng tin va dua
vao Khung ké hoach phat trién kinh té - x@ hoi so b cip
tinh va Du todn x8y dung co ban cua tinh.

e S& Tai chinh téng hop Du toan thu chi ngin sach so
bd, dong thoi du kién phuong 4n phan bd cac chi tidu ké
hoach, chi tiéu ngén sich va trinh Thuéng vu Tinh iy,
Thuong vu Hoi déng nhin dan tinh va Uy ban nhén dan
tinh phé duyét. |

e Uy ban nhin dan Tinh giri bio céo vé dy thio ké
hoach phét trién kinh t& - xa hoi va dy thao ké hoach ngan
sach 61 BO K& hoach va Pau tu va B Tai Chinh trude
ngay 20 thang 7.

e Uy ban nhan dan tinh, S& Ké hoach va Dau tu va S&
Tai chinh tién hanh bao vé ké hoach phét trién kinh té xa
hoi, dy todn xdy dung co ban va dy todn ngin sich cua dia
phwong truée Bé Ké hoach va Pau tr va BO Tai chinh, sau
d6 hoan thién cac tai liéu nay, ndp Bo Ké hoach va Dau tur
va B Tai chinh. Trong cac san phim néu trong khung trén,
chc t3i liéu ciia quan/ huyén/ thi phai dvoc tién hanb trudc.
Cic tai liéu cAp tinh do cac s& K& hoach va Pau tu, So Tai
chinh s& cling song hanh thuc hién trong mdi quan hé trao
Jdoi, théo ludn gitra c4c bén tham gia.

Giai doan 2: Hoan thién khung logic ké hoach, khung
theo ddi va danh gia va k& hoach ngén sich cic cip/nginh
{tir thang 8 dén cudi thang 11).
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Budic 4: Chinh sira va hoan thién khung logic ké hoach
va xay dung khung theo déi va danh gia (15/8-15/9).

Muc dich: Hoan chinh céc tai liéu ké hoach bao gdom
khung ké hoach, ké hoach ngén sach cia cép tinh, nganh va
huyén sau khi co y kién chi dao ciia Bd Ké hoach va dau tu
va B§ Tai chinh.

e Xay dung khung theo déi va danh gia. Dua trén khung
logic ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi so b, ban ké
hoach phat trién kinh té - xa héi so bd, du toan xdy dung co
ban va du toan ké hoach ngan sach cua tinh da dugc Bo Ké
hoach va Pau tu va Bo Tai chinh phé duyét:

e S& Ké hoach va Pau tu huéng din va yéu ciu céc don
vi trire thude (s&/ nganh/ huyén/ thi va cac doanh nghi€p
nha nudc) cap tinh td chirc ra soat, bd sung thém tinh hinh
thue hign ké hoach ndm hién hanh, va chinh sira, hoan thién
khung logic ké hoach, khung theo d&i va dénh gid nim t6i
cua dia phuong/nganh/ don vi.

e Thu thip/ tdng hop cac sb lidu théng ké, sb liéu kinh té
xd hoi va dién vao cdc miu biéu; tham vin xin v kién 1anh
dao dia phuong.

e Phong tai chinh ké hoach quéan/ huyén/ thi huéng dan
va yéu ciu cac don vi cAp xd, phuong va céc don vi truc
thude & chirc ddnh gia lai tinh hinh thyc hién ké hoach nim
hién hanh.

Céc huyén thi chinh sira khung ké hoach va xdy dung
khung theo doi va danh gia ké hoach nam sau cla dia
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phuong va cta cac don vi truc thude. Céng cu thuc hién:
khung logic ké hoach phat trién kinh té x3 hoi va cac méu
biéu cap quan/ huyén/ thi.

PAu ra mong doi:

e Cic khung k& hoach céc nganh, cip huyén va khung
ké hoach cép tinh dwoc chinh sira sau khi bao vé ké Hoach
trudre-Bo Ké hoach va Pau tu.,

e Khung theo ddi va danh gia cia cip tinh/nganh/huyén
da dugc x4y dung. Cac hoat dong va tai lidu tham vén
cling nhu cach thire tién hanh tham vén trong ty nhu tham
vin ké hoach phat trién kinh té - xd hoi 5 nam dd duoc
trinh bay tai budc 7 cuia quy trinh 13p ké hoach phiét trién
kinh té - x& hoi.

Céc dia phuong/nganh/don vi tién hanh tham vin danh
gid thuc hién ké hoach nim hién hanh, khung logic ké
hoach, khung theo ddi va d4nh gi4 va ban ké hoach nim t&i
ctia don vi minh. D4i twong tham van gdm lanh dao cic dia
phuong/ nganh, cic chuyén gia, cac td chirc quén chiing, x3
héi, cac doanh nghiép Ion & dia phuong... Thdi gian tham
van 1 tudn (tr 15 - 22/10). Sau d6, bb phan 1ap ké hoach
cia cac dia phuong/ nganh téng hop cac ¥ kién tham van dé
hoan thién khung logic ké hoach, khung theo ddi va danh
gia, ban thuyét minh ké hoach ciia dia phuong/nganh minh
rdi giri vé S& K& hoach va Péu tr trude ngdy hoidc Phong
Tai chinh ké hoach dé téng hop.
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Ciéc dau ra: khung logic ké hoach phat trién kinh té xa
ho1, khung theo déi va danh gia va ban thuyét minh ké
hoach cac cap va cac don vi.

Buwéc 5. Tham van va hoan thién khung logic k& hoach,
khung theo ddi va danh gi4, va ban thuyét minh ké hoach
cap don vi (15/10 - 15/11).

Buoe 6. Phé duyét va giao trién khai thuc hién ké
hoach cic cép. Pau thang 12 Gy ban nhan dén tinh trinh
ban ké hoach phat trién kinh t& xa héi tinh tai ky hop Hoi
dong nhan dén tinh dé phé duyét; Hoi ddng nhan dén tinh
ra nghi quyét thuc hién. Uy ban nhan dan tinh giao cac chi
tiéu ké hoach va ngan sach cho céc s, nginh va dia
phuong, huéng din chi tiét cho céc s&, nganh va dia
phuong ngay sau khi iy ban nhin dén tinh giao chi tiéu ké
hoach. Trén co s& quyét dinh cua chu tich ity ban nhan
dén tinh, huéng din cia S& Ké hoach va Pau tr va S¢ Tai
Chinh, céc so, nganh va Uy ban nhén din cac huyén/thi
quyét dinh phuong an phén bd ké hoach cho cdp dudi
xong trong thang 12,

San pham cudi cing ciia quy trinh ké hoach 1 b tai liéu
gom:

e Ban thuyét minh k& hoach phat trién kinh té - xa héi
cap tinh khung logic ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi.

e Khung theo d&i va danh gid ké hoach phat trién va ké’
hoach x4y dung co ban cép tinh.
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e Thong bao du toan ngan sach tinh ky ké hoach t6i.
Budc 7. Theo ddi va thuc hién dénh gia gitia ky va cubi
ky ké hoach hang nam.

Tém tit chuwong 9

1. Ké hoach phat trién la mét céng cu qudn Iy va diéu
hanh cdac hoat dong thé duc thé thao, n6 xde dinh mot cach
hé thong nhitng hoat déng nham phdt trién thé duc thé thao
theo nhitng myc tiéu, chi tiéu va cac co ché', chinh sach sir
dung trong mot thoi kv nhdt dinh.

2. Ké hoach phat trién thé duc thé thao cé thé phin
thanh hai nhém la cdc ké hoach muc tiéu vé cdc ké hoach
bién phap. Ké hoach muc tiéu la nhimg ké hoach c¢6 tinh
chat phat trién trong cde linh viec thé duc thé thao nham cu
thé héa va thiecc hién hiéu qud cde chién lwoc, quy hoach.
Ké hoach bién phdp mang tinh chat tic nghiép don thudn
nhie ké hoach vén, ké hoach ngan sach danh cho hoat dong
thé duc thé thao....

3. H¢ thing chi tiéu trong ké hoach phdt trién thé duc
thé thao la thude do cu thé nhiém vu can dat dwoe trong ké
hoach (vé s6 liwong va chat lrong).

4. Ké hoach trung han (con goi la ké hoach 5 nam) la sy

it thé héa cdc tie twdng chién luoc va quy hoach phat trién,
“i mgt trong nhitng co s¢ phdp Iy dé xdy dung ké hoach
hang ndm.
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5. Viée ldp ké hoach phat trién thé duc thé thao trung
han (5 nam) co cdc y nghia: la céng cu quan ly cac linh
vuc hoat dong thé duc thé thao trong mot giai dogn cu thé
twong itmg véi mot nhiém ky. Cac muc tiéu ké hoach nham
cu thé héa dinh hwéng chién legc va quy hoach tong thé.
Cu thé héa cdc gidi phdp phdi hop. Phan tich cac lpi thé
phat trién nham wu tién dau tw ¢ trong diém.

6. Quy trinh Idp ké hoach phat trién thé duc thé thao
trung han (5 nam) co6 8 buéc: chudn bi ldp ké hoach; phan
tich tiém nang va danh gia thuc trang, xdc dinh muc tiéu va
chi tiéu; xdc dinh cdc phwong dn ké hoach; phin ky cac
muc tiéu phat trién; xday dung ké hoach va khung logic ké
hoach 5 ndm; tham vén va hoan thién ké hoach; trinh cci’p
co tham quyén phé duyét.

7. Ké hoach thé duc thé thao hang ndm tuwong tw ké
hoach thé duc thé thao 5 ndm nhung c6 tinh dinh heong
cao, chu yéu tap trung vao viéc cu thé héa cdc muyc tiéu va
gidi phdap trong ké hoach 5 ndm thanh cdc hoat dong, s
dung cdc nguén hec dé dat duoc két qua cu thé truc tiép.

8. Quy trinh ldp ké hoach phat trién thé duc thé thao
hang nam thyc hién theo cdc bucc: hop trién khai céng tac
lap ké hoach; xdy dung khung logic ké hoach; bao vé ké
hoach va bdo vé ngdn sach; chinh swa hoan thién ké
hoach; tham vén hodn thién; phé duyét va giao trién khai
thuc hién; theo déi va danh gid ké hoach.
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C#u héi 6n tap

1. K& hoach phat trién thé duc thé thao 1a gi? C6 miy
Joai ké hoach phat trién thé duc thé thao?

2. Trinh bay khai niém va phan loai hé théng chi tiéu
trong ké hoach?

3. Khi xdy dyng mot ké hoach phat trién thé duc thé
thao, ta cin dwa trén nhimg cin cit ndo? Nhimg loai vin
ban chi véu dugc sit dung ldm co s& cho viée lap ké
hoach?

4. M6 ta khai quat quy trinh 1dp k& hoach phat trién thé
duc thé thao trung han?

5. P& cuong ké hoach phat trién thé duc thé thao thudng
ch cac ph?m chu yéu nao? Léy vi du minh hoa?

Tai li€u tham khao

1. B6 K& hoach va Dau tu (2013), Tai lidu hudng dén
lip ké hoach phdt trién dia phiong 5 ndm va hang nam
theo phuong phdap mdi.

2. Bd Vin hoéa, Thé thao va Du lich (2011), 244 tinh
hudng gidi dap nhitng vin dé cot yéu trong cdng tde qudn
Iy — ddo tao — phat trién nganh thé duc thé thao, Nha xuét
bdn Lao ddng.

3. Ng6 Théng Loi (2009), Gido trinh ké hoach héa phdt
trién, ‘Nha xuét ban Dai hoc kinh t& qubc dan.
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Chwong 10
XAY DUNG CHUONG TRINH MUC
TIEU VE THE DUC THE THAO

Muc tiéu

Trong ké hoach héa phdt trién, chuong trinh myc tiéu ld
mét ké hoach hanh dong, noi cach khdc la mgt cong cu dé
trién khai 16 chire thwe hién mét linh vuc trong tam, cu thé
ciia chién huoe hay quy hoach phdt trién tam vi mé. Nii
dung chuong nay trang bi cho sinh vién nhirng kién thirc co
ban mang tinh hé thong vé ¥ nghia, muc dich, tiéu chuan,
néi dung va quy trink xdy dung chuong trinh myc tiéu thé
duc thé thao.

Hoc xong chwong nay, sinh vién co thé:

- Cé kién thirc tdng quan vé chirong trinh muc tiéu (nhw
khdi niém, tiéu chudn chung vé ndi dung chuong trinh);

- Nédm vitng cdc néi dung cia mét chwong trinh muc tiéu
vé thé duc thé thao; :

- Nhgn biét quy trinh t6 chirc xdy dung chwong trinh
muc tiéu,

- Hiéu biét cdc chuong trinh trong dé an phét trién tam
voc va thé hee nguoi Viét Nam dén nam 2030,

1. Khai quat vé chuong trinh muc tiéu
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1.1. Khai niém, tiéu chuin va ndi dung chwong trinh
muc tiéu

1.1.1. Khadi ni¢m »

Chuong trinh muc tiéu quéc gia 12 mét tip hop cac muc
tidu, nhiém vy va giai phap déng bd v& kinh té, xi hoi,
khoa hoc, c6ng nghé, moi truong, co ché, chinh sach, td
churc dé thyc hién mot hodc mot sb muc tiéu da dugce xac
dinh trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi chung cia
dat nude trong mot thai gian nhat dinh.

M@t chuong trinh muc tiéu quéc gia gdm nhiéu du 4n
khéc nhau dé thuc hién cic muc tiéu cta chuong trinh. Béi
trgng quan 1y va ké hoach héa duge xéc dinh theo churong
trinh, viéc diu tu duoc thuc hién theo dy an.

Du an thudc chuong trinh muc tiéu quéc gia 1a moét tp
hop cac hoat dong deé tién hanh mot cong viéc nhét dinh
nhim dat dugc mét hay nhiéu muc tiéu cu thé di duoc dinh
10 trong chuong trinh vai ngué)n luc va thoi han thuc hién
duoc xac dinh.

1.1.2. Tiéu chuin lwa chon chwong trinh muc tiéu
quoc gia

Céac vin dé duoc chon dé giai quyét bang chuong trinh
muc tiéu qudc gia phai 1a nhimg van dé c6 tinh cip bach,
'ién nganh, lién viing va cé tim quan trong dbi véi su phat
irién kinh té - x4 héi chung cia dat nuéc, can phai dugc tap
trung ngudn lue va sy chi dao ciia Chinh phu dé giai quyét.
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Muc fiéu cia chuong trinh muc tiéu qudc gia phai 10
rang, luong hda dugce va phai nam trong chién luoc chung
clia quéc gia.

Thot gian thuc hién chuong trinh phai duge quy dinh
gidl han, thudng la 5 ndm, hodc phin ky thuc hién cho tirng
giai doan 5 nam.

Cac van dé x3 hoi ma Chinh phit Viét Nam cam két véi
qubc t thuc hién theo chuong trinh chung cha thé gisi
hodc khu vuec.

1.1.3. Ngi dung chwong trinh muc tiéu quéc gia

Banh gié thuc trang tinh hinh cta linh vuc thudc chuong
trinh muc tién quéc gia; nhitng vin dé cap bach cin duge
giai quyét bing chuong trinh muc tiéu quéc gia.

Pham vi, quy md va muc ti€u chung cia chuong trinh;
cac chi tiéu co ban phai dat dugc trong timg khoang thoi
gian cu thé; cac dur an cta chuong trinh.

Téng mirc kinh phi ciia chuong trinh bao gém ca kinh
phi cho viéc xir Iy cac van dé vé khoa hoc, cong nghé (néu
c6), muc kinh phi theo tirng ndm, phuong thirc huy déng
cAc nguon von.

Co ché, chinh sach thuc hién churong trinh.

Yéu ciu ddo tao ngudn nhan lwc thuc hién chuong trinh.

Nhitng van dé vé khoa hoc, céng nghé can phai xir 1y
(néu co).
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Hiéu qua kinh t& - x& hdi chung cia chwong trinh va cia
tung dy an.

Kha ning 10ng ghép voi cac chuong trinh khéc.

K¢é hoach, tién d6 td chirc thuc hién chwong trinh, dir 4n.

Hop tac qudc té.

Ké hoach va théng s kiém tra, giam sat tinh hinh thyc
hién chuong trinh.

1.2. Quy trinh x4y dung va thwe hién chwong trinh
muc tiéu

- Cén cir vao ni dung, nhiém vu cua chién Irrge 10 nam,
ké hoach 5 nam, céc B, nganh, co quan Trung uong dé
xudt cac van dé xa hdi birc xiic cin dugc gidi quyét bang
churong trinh muc tiéu quéc gia.

B6 Ké hoach va PAu tu chi tri, phdi hop véi Bé Tai
chinh, cac bd, nganh, co quan Trung wong lién quan lya
chon, lap danh muc cac chwong trinh muc tién quéc gia va
dy kién co quan quan ly chwong trinh, trinh Chinh phti xem
xét dé trinh Quéc héi théng qua danh muc cac chuong trinh
muc tiéu quc gia.

- Co quan dugc giao quan 1y chuong trinh muc ti€u
qudc gia cha tri, phdi hop véi Bo K& hoach va Pau tu, Bo
lai chinh va cac BQ, nganh, co quan Trung uwong, dia
phuong lién quan t6 chirc xdy dung ndi dung chuong trinh
va cac du an.
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Viée xdy dung chuong trinh du 4n dwoc tién hanh vio
thoi ky xay dung ké hoach hang nam va 5 nam.

- B6 K& hoach va Pau tu chu tri, phéi hop voi BO Tai
chinh va cdc BG, nganh, co quan Trung vong, dia phuong
lién quan té chirc tham dinh cic chwong trinh muc tiéu
qudc gia va trinh Tha twéng Chinh pht phé duyét.

Thoi gian tham dinh céc chuong trinh muc tiéu quoc gia
khéng qua 45 ngay, ké tir ngay nhan du hé so hop Ié.

Viéc thim dinh, phé duyét cac du an thude chwong trinh
thuc hién theo quy dinh hién hanh vé quan 1y déu tr va xay
dung.

Khi x4y dung ké hoach hing nim va 5 ndm, néu céc dicu
kién cén d6i hodc muc tiéu chuong trinh ¢6 thay doi, Bd Ké
hoach va Pau tr phéi hop véi Bo Tai chinh va co quan
quéan 1y chuong trinh muc tiéu qubc gia trinh Chinh phu
diéu chinh chuong trinh muc tiéu quoc gia theo cac ndi
dung cu thé sau:

1. Péanh gia phan chuong trinh ¢4 thie hién.

2. Luan chimg v& sy cén thiét va 1y do diéu chinh.

3. Nbi dung didu chinh (bao gdm ci muc tiéu, nhiém vu
va kinh phi ctia churong trinh).

4. Anh huéng ctia nhimg diéu chinh dé dai véi muc tidu
cudi cling cta chirong trinh va hidu qua cta viéc diéu chinh.

- B9, nganh, co quan Trung wong tham gia quan ly va

thyc hién du an cua chuong trinh muc tiéu quéc gia va Uy
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ban nhan dén cac tinh, thanh phé truc thude Trung wong cé
trach nhi€m bdo céo dinh ky (hang quy va hang nam) tinh
hinh thyc hién chuong trinh muc tidu qudc gia (muc tiéu,
nhiém vu, kinh phi, co ché, chinh sach, v.v...); bdo cac gifra
ky déi vdi chuong trinh myc tiéu quéc gia co thoi han 5
nam; bao cdo tdng két khi két thic chwong trinh muc tiéu
quéc gia, theo miu biéu quy dinh.

Céc béo cao trén gii Thi tuéng Chinh pho, B Ké hoach
va Diu tu, Bb Tai chinh, cic co quan quan ly chuong trinh
muc-tiéu qudc gia.

- Co quan quan Iy chwong trinh muc tiéu qudc gia cd
trach nhiém bédo cdo dinh ky (hang quy va hang nam) tinh
hinh thuc hién chuong trinh muc tiéu quéc gia; bao cdo
gifra ky ddi voi cac chuong trinh muc tidu qubc gia ¢é thoi
han 5 nim; bao cdo téng két khi két thic chuong trinh muc
titu qubc gia.

Céc bdo cao trén giri Thi tuéng Chinh phii, B6 Ké hoach
va Déau tu, Bo Tai chinh,

- Bo K& hoach va Pau tur chu tri, phdi hop v6i B Tai
chinh téng hop tinh hinh va két qua thuc hién céc chuong
trinh muyc tiéu qudc gia (hing quy va hang nim), tinh hinh
-1 két qua thuc hién gitra ky va két thic cac chwong trinh
muc tiéu quéc gia, bao cio Thn tuwéng Chinh pha.

1.3. Co ché tai chinh va phéan cip quén Iy dbi véi
thwong trinh muc tiéu



1.3.1. Co ché tai chinh doi véi chuwong trinh muc tiéu

Hang nam, trén co s nhiém vy, muc tiéu cua cac du an
thudc chuong trinh muc tién qubc gia, co quan quan Iy
chuong trinh muc tiéu qude gia chu tri cing B Ké hoach
va Dau tu, Bd Tai chinh dé xuét mirc cin déi ngén sach cho
chuong trinh muc tiéu quéc gia dé B Ké hoach va Péu tu
téng hop chung bdo cdo Chinh phii xem xét, trinh Qude héi
thong qua.

Can cr vdo mirc ngan sach duwoc cip c6 tham quyén
théng bao cho tung chuong trinh, co quan quan ly chuong
trinh muc tiéu quéc gia dy kién phén bd kinh phi cua
chuong trinh cho ting bg, nganh, co quan Trung wong va
dia phuong, gri B6 Tai chinh, B Ké hoach va Dau tu dé
tdng hop chung vao ké hoach ngén sach ctia bd, nganh, dia
phuong trinh Thi tuéng Chinh phii quyét dinh.

Kinh phi thye hién chuong trinh muc tiéu quéc gia duoc
cén ddi trong dy toan chi ngén sich Trung vong do Bj Tai
chinh cdp truc tiép cho cac bd, nganh, co quan Trung wong
dé thyc hién nhiém vy cua chwong trinh do Trung uong
quan 1y va cdp bd sung c6 muc tidu cho cac tinh, thanh phé
truec thudc Trung wong dé thuc hién céc nhiém vu cua
chuong trinh do dia phwong quén ly.

Viéc quan Iy chi tiéu va quyét toan kinh phi chwong
trinh muc tiéu qudc gia thyc hién theo quy dinh cta Luét
Ngan sach nha nudc, cac vin ban hudng dan Ludt va cac
van ban phap quy lién quan khac cua Chinh phu.
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Pé thuc hién cic muc tiéu cia chwong trinh, ngoai
ngudn von tir ngdn sach nha nudc, cdn huy dong thém vbn
tin dung trong va ngoai nudc, huy ddéng su dong gop cua
céc t6 chirc, c4 nhan va cong dong dé thuc hién chwong
trinh.

Péi v&i ngudn vén huy dong duge tir nhan dan, co quan
quan 1y chuong trinh muc tiéu quéc gia va Uy ban nhan
dan cac tinh, thanh phé truc thugc Trung wvong (noi thuc
hién chuong trinh) duoc str dung vao cac cong viée thudc
n6i dung chwong trinh, nhung phai quédn ly va thanh todn,
quycét toan theo cic quy dinh hién hanh.

1.3.2. Phin cdp quan Iy va diéu hanh cdc chwong trinh
muc tiéu

a. B6 Ké hoach va Pau tw c6 nhiém vu:

Lam d4u méi dé gitip Chinh phit quan 1y va diéu hanh
cac chwong trinh muc tiéu qudc gia.

Can cir vao phuong huéng phét trién kinh té - xa héi 5
ndm va 10 nim cia Nha nudec va dé xuit cia cic B,
nganh, co quan Trung wong, dia phwong, chil tri, phdi hop
véi BO Tai chinh lwa chon, 14p danh muc céc chuong trinh
muc tiéu qudc gia va du kién co quan quan 1y chuong trinh,
trinh Chinh phi xem xét dé trinh Qudc hoi danh muc cac
churong trinh muc tiéu quéc gia.

Ch tri, phdi hop voi B6 Tai chinh va cac b, nganh, co
quan Trung uong, dia phuong lién quan td chirc thim dinh
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cac chuong trinh muc tiéu qudc gia, trinh Thu twéng Chinh
phtt phé duyét.

Chi tri, phdi hop véi B Tai chinh dé& xuét tong mic
kinh phi ngin sach phan bé cho timg chuong trinh muc tiéu
qudc gia cu thé (bao gdm ca kinh phi su nghiép va von dau
tu phét trién) trinh Chinh phil xem' xét dé trinh Quéc hoi
thong qua.

Chu tri, phdi hop v6i cac BG, nganh, co quan Trung
uong, dia phuong xiy dung co ché vé quan Iy va diéu hanh
céc chuong trinh muc tiéu qudc gia trinh Chinh pht ban
hanh.

Tham gia v&i cac co quan quén ly chuong trinh muc tiéu
. qudc gia trong xiy dung, phan bd kinh phi cia chuong
trinh theo nhiém vu va muc tiéu.

Téng hop ngudn kinh phi cia céac chuong trinh muc ti¢u
qudc gia d3 dugc phin bd theo cac bd, nganh, co quan
Trung wong va cac tinh, thanh phé trie thudc Trung uong
vao ké hoach chung clia cic bd, nganh, co quan Trung
vong, dia phwong, dé trinh Tha twéng Chinh phu xem xét,
quyét dinh. '

Thong tin cho cac co quan quan ly chuong trinh muc
tiéu qudc gia va cac dia phuong vé dinh hudng xiy dung ké
hoach hang nim cta cac chuong tinh muc tiéu quéc gia.

Phéi hop véi cac co quan quan 1y chuong trinh muc tiéu
qudc gia va cic bo, nganh lién quan to chirc kiém tra, giam
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sat tinh hinh thire hién cac chwong trinh muc tiéu quéc gia
cua cac bd, nganh, co quan Trung uvong va céc dia phuong.

Tong hop tinh hinh thwe hién céc chuong trinh muc tiéu
quéc gia (hang quy va hang nam), tinh hinh va két qua thuc
hién gifta ky va két thic cac chuong trinh muc tidu qubc gia,
phét hién nhitng viéng méc, ton tai va dé xuit cac bién phap
xir 1y, béo cao Thii trdng Chinh phti, dong giri Bo Tai chinh.

b. Bg Tai chinh co nhiém vu:

Phéi hop véi B Ké hoach va Diu tr ¢ xuit tong muc
kinh phi phan bd cho tung chuong trinh muc ti€éu qudc gia
cu thé (bao gdm ca kinh phi su nghiép va vén déu tu phat
trién).

Chp phat kinh phi d3 duoc can dbi trong du toan chi
ngan sich Trung uvong hang ndm cho cic bd, nganh, co
quan Trung uong dé thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu cia
chuong trinh muc tiéu quéc gia do Trung wong quan 1y.

Cép bd sung kinh phi c6 muc tidu cho cac tinh, thanh
phé true thudc Trung wong theo ké hoach phan bd kinh phi
clia cac chuong trinh myc tiéu qudc gia.

Kiém tra va huéng din céc co quan quan 1y chuong trinh
muc tiéu qudc gia thuc hién ding cac quy dinh vé ché dé
tai chinh - ké toén hién hanh.

Tham gia vdi cac co quan quan 1y chuong trinh muc tiéu
quéc gia trong xdy dung phan bd kinh phi cua chuong trinh
theo nhiém vu va muc tiéu.
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Té chie kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién kinh phi
cac chuong trinh muc tiéu quéc gia cua cac bd, nganh, co
quan Trung uong va cac dia phuong.

Duyét va thong béo quyét toan kinh phi chuong trinh
muc tiéu qudc gia trong quyét todn ngan sach nha nude do
cac bd, nganh, co quan Trung vong thuc hién.

Téng hop quyét toan chwong trinh do cac bd, nganh, co
quan Trung uong va cac dia phuong thuc hién, béo cédo Thu
twdng Chinh phii, ddng giri B6 K& hoach va Pau tu.

¢. Co quan quan ly chwong trinh muc tiéu quéc gia ¢o
nhiém vu:

Chu tri, phéi hop véi cac by, nganh, co quan Trung
uong va cac tinh, thanh phé tryc thudc Trung uong lién
quan té chirc xay dung ndi dung chuong trinh va cac du an
thuéc chwong trinh, gri B6 Ké hoach va Péu tu, B Tai
chinh dé thAm dinh, trinh Tha tuéng Chinh pht phé duyét.

Thanh lap Ban Chii nhiém chuong trinh muc tidu qudc
gia dé gitp Thu trudng co quan quan 1y, td chire thyuc hién
chuong trinh; giai thé Ban Chu nhiém chwong trinh muc
tiéu qudc gia khi chuong trinh két thic.

Chi nhiém chuong trinh muyc tiéu quéc gia 1a mot ddng
chi 1anh dao co quan quan 1y chuong trinh muc tiéu quoc
gia. Céc thanh vién ban chd nhiém gdm dai dién c6 thim
quyén cuia cic bd phan: ké hoach, tai vu va cac bd phan co
lién quan.
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Quy ché hoat déng cua ban chu nhiém chuong trinh muc
tiéu qube gia do co quan quan ly chrong trinh muc tiéu
quéc gia quyét dinh.

Kinh phi hoat dong cua ban chti nhi¢m chuong trinh
muc tiéu qudc gia duge bd tri trong kinh phi hoat dong
thudng xuyén cua co quan quan ly chuong trinh muc tiéu
qubc gia.

D41 v6i nhitg chuong trinh muc tidu qudc gia ¢6 tim
quan trong déc biét, ban bhu nhi¢m chuong trinh muc tiéu
qubc gia cin co thanh vién thubc cac bd, nginh, co quan
Trung wong c6 lién quan.

Thanh phin va quy ché hoat dong cila ban chi nhiém
chuong trinh myc tidu qudc gia nay do Thi tiéng Chinh
phi quyét dinh.

Hang nam, co quan quéan 1y chuong trinh muc tiéu quéc
gia ¢6 trach nhiém 1ap ké hoach vé muc tiéu, nhiém vu, nhu
cau kinh phi va d& xuit cac giai phap thyc hién chuong
trinh muc ti1éu quéc gia guri B Ké hoach va Pau tu, B6 Tai
chinh dé tong hop trinh Chinh pha.

Cin cir tdng mirc kinh phi ciia chwong trinh duoc cép ¢o
tham quyén thong bio, co quan quan ly chwong trinh muc
tiéu qudc gia chu tri, phdi hop véi Bd Ké hoach va Déu tu,
B6 Tai chinh dy kién phan bé kinh phi cia chuong trinh, ca
vé co cAu va mirc kinh phi phan bd cu thé cho cac BJ,
nganh, co quan Trung wong va cédc tinh, thanh phd truc
thugc Trung vong phi hop véi cac muc ti€u, nhiém vy da
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duoc duyét (trong trudng hop con ¢ v kién khong théng
nhit vé co chu va mire vén cu thé cho cée don vi thue hién
thi y kién co quan quan Iy chuong trinh 13 quyét dinh).

Vin ban phan bd muc tiéu, nhiém vu va kinh phi cia cac
chuong trinh duoc guri vé B6 Ké hoach va Diu tu, Bo Tai
chinh dé téng hop vao ngan sach chung cua cac b, nganh,
co quan Trung wong va cac tinh, thanh ph6 truc thudce
Trung uong trinh Tha tuéng Chinh phit quyét dinh.

Chiu trach nhiém quyét toan phan kinh phi chuong trinh
muc tiéu quéc gla truc tiép thuc hién.

Chiu trich nhiém vé viéc sir dung kinh phi cua chuong
trinh muc t1éu quéc gia ding muc dich, co hiéu qua, khong
dé thét thodt.

Cht tri, phdi hop véi cac co quan chirc ning xdy dung
quy ché, chinh sich va hudng din nghiép vu cho cac bg,
nganh, co quan Trung wong va céc tinh, thanh phé truc
thudc Trung uvong dé cé cin ci thuc hién.

Chi dao cac co quan nganh doc ¢ dia phuong phéi hop
voi S¢ Ké hoach va Piu trr xy dung ké hoach hang nim
ciia chuong trinh muc tiéu qudc gia (muc tiéu, nhiém vy,
kinh phi, bién phap 16 chiee thyc hién) dé téng hop vao ké
hoach phat trién kinh té - x3 hdi chung cia tinh, thanh pho
trirc thude Trung vong.

Huéng din Gy ban nhin dan cac tinh, thanh phd truc
thuoc Trung wong xdy dung ké hoach hang nim Cua
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chuong trinh muc tiéu quéc gia (muc tiéu, nhiém vy, kinh
phi, bién phap t& chire thyc hién); thuc hién ddy du noi
dung va tién d6 bdo cao tinh hinh thuc hién chuwong trinh
muc tiéu quéc gia theo quy dinh chung.

Pén dbc, kidm tra, giam sat tinh hinh thire hién chuong
trinh muc tiéu qudc gia ctia cac bd, nganh, co quan Trung
wong va céc tinh, thanh phé truc thudce Trung uong.

Dinh ky (hang quy, hang ndm, gilta ky, két thic chuong
trinh) tong hop tinh hinh thuc hién chwong trinh muc tiéu
qudc gia clia cic bd, nganh, co quan Trung wong va cic
tinh, thanh phé truc thudc Trung wong, bao cio Thii tudng
Chinh phii, B6 K& hoach va Dau tur, B Tai chinh.

d. Bg, nganh, co quan tham gia quan Iy va thuc hién
churong trinh mue tiéu quoc gia cé nhiém vu:

Hang nam, ciin cir vao hudng dan ciia cac co quan quan
ly chuong trinh muc tiéu quéc gia, cia Bo Ké hoach va
Piu tu, ciia B Tai chinh, xdy dung ké hoach thure hién
cac muc tiéu, nhiém vu, dé xuit nguén Juc dé thuc hién
cic du 4n cua chuong trinh muc tiéu quéc gia dugc phin
cong quan ly va thuc hién, gi co quan quan 1y chuwong
trinh muc tiéu qudc gia, B6 Ké hoach va Pau tu, By Tai
chinh.

Chiu trach nhiém trién khai ké hoach hang ndm theo
ding muc tiéu, nhiém vu, tién dd cac du an duoc phin cOng
quan ly va thyc hién.
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Chiu trach nhiém quén 19 va thanh toan, quyét toan phan
kinh phi chuong trinh muc tiéu quéc gia truc tiép thuc hién
theo quy dinh hién hanh vé tai chinh.

Chiu trach nhiém vé viéc st dung kinh phf ciia chuong
trinh muc tiéu qubc gia dang muc dich, cé hidu quéa, khong
dé thit thoat.

Ngoai ngudn kinh phi di duoc giao, duge phép huy dong
céc ngudn luyc khac theo luét dinh dé bd sung cho viéc thue
hi¢n céc dy an cuia chuong trinh muc tiéu quéc gia.

Béo cdo muc bd sung kinh phi (néu c¢6) cho co quan
quan 1y chuong trinh.

Téng hop tinh hinh thuc hién du 4n cua chuong trinh
muc tiéu quéc gia duoc phan céng quan ly va thuc hién
theo ndi dung, biéu méu va thdi gian quy dinh (hang quy,
hang nim, gita ky, két thic chuong trinh), bdo cao Thit
tuéng Chinh phu, co quan quéan 1y chuong trinh muc tiéu
qudc gia, Bo K& hoach va Pau tu, Bo Tai chinh.

e. Chu tich uy ban nhdn dan cdc tinh, thanh phé trire
thudc Trung wong co nhiém vu:

Théng nhét quan 1y ngudn lue, didu hanh, t6 chic thyc
hién cac muc tiéu, nhiém vu cta cac chuong trinh muc tiéu
qudc gia trén dia ban.

Thanh 1ap ban chi dao c4c chuong trinh muc tiéu quéc
gia cua dia phurong dé quan 1y, 1ap ké hoach, 16ng ghép va
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td chirc diéu hanh thuc hién cic chuong trinh muc tiéu
qudc gia trén dia ban.

Trudng ban chi dao la mdt ddng chi lanh dao vy ban
nhan dan tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong. Thudng
truc ban chi dao 14 Janh dao S¢ K& hoach va Pau tu, cac
thanh vién 14 dai dién Ianh dao céc s, ban, nganh lién quan.

M&i tinh, thanh phé chi thanh lip mét ban chi dao dé
didu hanh chung tit ca cac chuong trinh muc tiéu qudc gia
trén dia ban.

Quy ché hoat ddng ctia ban chi dao do chu tich ay ban
nhan dan tinh, thanh phd tryc thudéc Trung wong quyét
dinh.

Kinh phi hoat déng cta ban chi dao do ngén sach dia
phuong bao dam.

Hang nam, cin c&r vio huéng dan cia céc co quan quan
1y chuong trinh muc tidu qudc gia, cia Bo K& hoach va
Déu fur, clia BO Tai chinh, chi dao S& K& hoach va Pau tu
phéi hop véi cac s&, ban, nganh xdy dung ké hoach cac
chrong trinh muc tiéu quéc gia trén dia ban (muc tiéu,
nhiém vy, dé xuét nguén luc, bién phap td chire thye hién,
co ché chinh sach) giri co quan quan 1y chuong trinh muc
tiu qudc gia, B6 K& hoach va Pau tu, BS Tai chinh.

TS chirc thdm dinh va phé duyét cac dy an cta cac
chuong trinh muc tiéu qudc gia do dia phuong quén 1y theo
quy dinh hién hanh.
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Té chirc 1dng ghép va phéi hop céc ngudn lyc cua cic
chuong trinh muc tiéu qude gia, cac du an do dia phuong
quan 1y dé tranh chdng chéo, giam bot dau mdi va tip trung
ngudn luc cho muc tiéu vu tién.

Ngoai ngudn kinh phi Trung wong dé giao, to chire huy
dong cic ngudn Iuc cia dia phuong (bao gdm ca kinh phi,
ngay cong lao dong va cac yéu t§ vit chit khac) dé bé sung
cho viée thire hién chuong trinh.

Bao céo mnic bd sung kinh phi ctia timg chwong trinh
(néu c6) cho co quan quan ly chuong trinh.

Giao chi tiéu ké hoach vé& muc tiéu, nhiém vu va kinh
phi clia cac chuong trinh muc tiéu quéc gia do dia phuong
quan ly trén dia ban cho cac chi dy 4n va uy ban nhén dan
quén, huyén thuc hic¢n.

Chiu tréch nhiém vé sit dung kinh phi cua cac chuong
trinh muc tiéu quéc gia theo muc tidu, nhiém vy duoc glao
trén dia ban, thuc hién ding muc dich, cé hiéu qua, khéng
dé that thoat; chiu trach nhiém quan ly va thuc hién thanh
toan, quyét toan theo quy dinh vé tai chinh hién hanh.

T6 chirc kiém tra, gidm sat viéc thyc hién céc chuong
trinh muc tiéu qudc gia tai co so.

Kip thot udn nin cac sai st trong viéc thuc hién chuong
trinh.

Xir ly nghiém minh céc truéng hop 1am that thoat kinh
phi do v6 trach nhiém hoédc tham nhiing.
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Tong hop tinh hinh thue hién céc chuong trinh mue tiéu
quéc gia trén dia ban theo ndi dung, biéu miu va thoi gian
quy dinh (hang quy, hang nim, gira ky, két thic chuong
trinh), b4o cdo Thu tuéng Chinh pht, Bé K¢ hoach va Pau
fir, BO Tai chinh, co quan quéan ly chuong trinh muc tiéu
qudc gia.

2. Gi6i thiéu cic ndi dung chii yéu ciia Chwong trinh
Pé an tong thé phat trién thé e, tAim véc ngudi Viét
Nam giai doan 2011 - 2030

1) Muc tiéu tong qudt

Phat trién thé luc, tAim voe ngudi Viét Nam trong 20 nim
tdi dé nang cao chit luong ngudn nhan lyc, phuc vu sy
nghiép cOng nghi€p hda, hén dai hoa dat nude; timg budc
ning cao chét lugng giéng noi va ting tudi tho khoée manh
cua ngudi Viét Nam.

2) Muc tiéu cu thé

Tang cuong cdng tdc cham soc sirc khde sinh san, sirc
khoe ba me va tré so sinh, giam manh ty 1¢ suy dinh dudng
dé cai thién cac chi sé co ban cia tré em 5 tudi va dam bao
c4c tiéu chi danh gia thé lyc, tim voc than thé cua thanh
nién Viét Nam lira tudi truéng thanh.

a) Cai thién tAm voc than thé cia thanh nién Viét Nam
dat nhip d tang trudng on dinh theo cac tiéu chi sau:

- P6i voi nam 18 tudi: Nam 2020 chiéu cao trung binh
167 cm; nam 2030 chiéu cao trung binh 168,5 cm.
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- D41 v6i nir 18 tudi: Nam 2020 chiéu cao trung binh
156 ¢cm; nam 2030 chiéu cao trung binh 157.5 cm.

b) Cai thién thé lue, dic biét 14 stre bén va sitc manh
ctia da s& thanh nién cé budc phét trién 18 rét, thu hep
khoang cach so voi cic nude phét trién ¢ chiu A theo cac
tiéu chi sau:

- D6i v&i nam 18 tudi:

+ Chay tiy stc S phat tinh quing dudng trung binh dat
1.050 m vao ndm 2020; 1.150 m vao nam 2030.

+ Lyuc bop tay thuin dat trung binh 45 kg ndm 2020; 48
kg nam 2030.

- Dbi voi nit 18 tudi:

+ Chay tay stic 5 phat tinh quang dudng trung binh dat
850 m vao nam 2020; 1.000 m ndm 2030.

+ Luc bop tay thuin dat trung binh 30 kg ndm 2020; 34
kg nam 2030.

¢) Hinh thanh phong trao toan xa héi chim lo phat trién
thé luc, tAm véc ngudi Viét Nam; mé rdng cac hoat dong
sinh hoat vin hoa, thé thao, gidi tri lanh manh, giup con
ngudi phit trién hai hoa vé thé luc, tri luc, tim luc.

d) Tang cudng chdm soc strc khde tré em, ngudi chua
thanh nién va thanh nién nham giam thiéu cac bénh vé tim
mach, bénh béo phi, bénh giy bit binh thudmg vé chiéu cao
than thé, gbp phan ning cao chit lugng cudc séng.
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3) Pham vi, déi twong

a) Pham vi: Pé an dugc thuc hién trong pham vi todn
qudc va chi dao trong diém o 4 thanh phd, 6 tinh ddng
bang, mién nui.

b) Déi tuong cia Pé 4n: Ba me mang thai, tré so sinh,
nhi ddng, thiéu nién, thanh nién dén 18 tudi.

4) Thoi gian thyc hién

Thoi gian thyc hién Dé 4n 1a 20 nim, chia 1am 2 giai
doan

- Giai doan 1: Tt ndm 2011 - 2020: Giai doan thuc hién
thi diém’giai phap dong b6 vé dinh dudng va thé duc thé
thao; trong d6, chuong trinh 1 chi tién hanh nghién ciru
trong 5 ndm tir nam 2011 —2015.

- Giai doan 2: Tir ndm 2021 — 2030: Thy hudéng thanh
qua cia giai doan 1 dé thuc hién mé rong trong pham vi
toan qudc va hoin thign D& 4n.

5) Cdc chuong trinh clia Dé dn

Chuwong trinh 1: Nghién ciru trién khai, ing dung nhimg
yéu t6 chi yéu tac dong dén thé luc, tim voc nguoi Viét
Nam.

- Phéan cong thuc hién:

+ Co quan chn tri: BO Y té.

+ Co quan phdi hop: Bé Vian hoa, Thé thao va Du lich,
Bd Gido duc va Pao tao, Bo Khoa hoc va Cong nghé, Téng
cuc Thétng ké (B6 Ké hoach va Piu tu).
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- Nhiém vu: X4y dung céc chi sd sinh hoc va cic tiéu
chi, tiéu chuan phat trién thé luc, tam voc; dé xut kha nang
can thiép cai thién thé lye, tim voc nguol Viét Nam.

- N6i dung chi yéu:

+ Khao sat, thong ké cic chi sb sinh hoc va téng hop céac
tiéu chi, tiéu chuin danh gid thé luc, tim voc ngudi Viét
Nam.

+ Khao sat thong ké sb liéu vé yéu tb di truyén va méi
truong chi phdi chiéu cao dumg.

+ Piéu tra tdng hop va x4c dinh tan s bénh tit gay bat
thuomg vé thm voc than thé, thé luc; dé xuit mét sé bién
phap can thiép.

- Tiéu chi d4nh gi4: C4 tiéu chi, tiéu chuin cu thé ¢é
danh gia thé luc, tam voc ngudl Viét Nam; thi diém trién
khai, tmg dung nhimg yéu t6 chu yéu tic dong dén thé luc,
tam voc ngudi Viét Nam tir 03 tudi dén 18 tudi & 25% so
trrdmg mau gido va phé thong.

Chwong trinh 2: Cham soc dinh dudng két hop véi céc
chuong trinh cham séc sirc khoe, chat luong dén s6 ¢6 lién
quan.

- Phén cong thuc hién:

+ Co quan chi tri: Bo Y té.

+ Co quan phdi hop: B6 Van hoa, Thé thao va Du lich,
B6 Giao duc va Déao tao, BO Nong nghiép va Phat trién
ndéng thén, B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Uy ban
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nhén dén céc tinh, thanh phd tryc thude Trung uvong, Trung
vong Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh, Trung wong
Ho1 Lién hiép Phy nir Viét Nam.

- Nhiém vu: Pam bao dinh dudng hgp 1y cho ba me
mang thai, tré so sinh, nhi ddng, thiéu nién, thanh nién dén
18 tudi.

- N6i dung chu yéu:

+ Tiép tuc churong trinh cham soc dinh dudng cho ba me
mang thai va tré em duéi 5 tubi.

+ Nghién ctru dé xudt chuén thyc don dinh dudng hang
ngay phi hop véi cac ddi twong ciia Dé 4n.

+ Thi diém hudng din va thuc hién ché d6 chim soc
dinh dutng dbi v&i hoc sinh mau g1ao0, tiéu hoc, trung hoc
co s& va trung hoc phd théng.

+ Xéy dung va trién khai chuong trinh stta hoc dudng
d6i véi hoc sinh méau gido, tiéu hoc.

+ Pénh gia hidu qua vé dinh dudng d6i véi tré em va
hoc sinh tir 03 tuéi dén 18 tudi.

+ Pénh gia tdng hop su 1dng ghép Dé 4n nay véi cac
chuong trinh cham soc strc khoe, chét lugng dian sb co lién
quan.

- Tiéu chi danh gia:

+ Dén nim 2015 thi diém huéng din, chim séc ché do
dinh dudng cho 55% s6 trudng miu giso va phd théng; thi
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diém trién khai chuong trinh stra hoc dudng cho 45 — 50%
sé trudng mau gido va tiéu hoc.

+ Pén nam 2020 ma réng dién huéng dan, chim soc ché
d6 dinh dudng cho 100% sb truomg miu gido va phd thdng;
trién khai chuong trinh sira hoc dudmg ddi véi toan bd cac
trudng mau gido va tiéu hoc.

Churong trinh 3: Phat trién thé luc, tAim voc bing giai
phap tang cudng gido duc thé chat déi véi hoc sinh tr 03
tudi dén 18 tudi.

- Phén c6ng thuc hién:

+ Co quan chi tri: B& Vin hoa, Thé thao va Du lich.

+ Co quan phéi hop: B Gido duc va Do tao, B6 Y t,
B& Xay dung, B Tai nguyén va Moéi truong, Uy ban nhéin
dan cac tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong, Trung uong
Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh, Trung wong Hoi
Lién hiép Phu nir Viét Nam.

- Nhiém vu: Néng cao chét lugng gid hoc thé duc chinh
khoa; té chirc cac hoat dong thé duc thé thao ngoai khoa,
hudng din hoc sinh tir luyén tap thé duc thé thao dé ting
cudmg thé luc, cai thién chiéu cao thin thé.

- N6i dung chu yéu:

+ Khao sat thuc trang thé duc thé thao truong hoc, thé
chit va stic khoe hoc sinh 12 d6i tirgng clia Dé 4n.

+ Cai thién va ting cudmg didu kién phuc vu hoat dong
thé duc th.é thao trong trudmg hoc bao gdm: co ché chinh
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sch, t6 chtrc quan 1y, ngudn nhan lue va co s¢ vat chit,
trang thiét bi dung cu tap luyén.

+ Chuén héa, d3u tu xay dung co s¢ vat chit cho gido
duc thé chét dbi vai céc truong thi diém.

+ Tén dung céc cong trinh thé duc thé thao trén dja ban
dé phuc vu cho hoat d6ng gido duc thé chét trong truong
hoc (chinh khoa va ngoai khda).

+ Pam bao chit luong day va hoc thé duc chinh khoa,
cac hoat dong thé thao ngoai khoa cho hoc sinh; xay dung
chuong trinh gido duc thé chét hop 1y co két hop vdi gido
duc quéc phong, trién khai dong bd véi cong tac y t& hoc
dudng va dinh dudng hoc duong.

+ Xay dung thich hop mét hé théng cic 16p ning khiéu
thé thao ban dau & trudng hoc, dic biét & cac truong trung
hoc co s@.

- Tiéu chi danh gia:

+ Pén nim 2020 s trudng phd théng céc cip cb cu lac
b6 thé duc thé thao, ¢6 hé théng co s& vat chat di phuc vu
cho hoat ddng thé duc thé thao, c6 du gido vién va huéng
dan vién thé duc thé thao, thyc hién day thé duc ndi khoa
két hop vai hoat dong thé thao ngoai khoa chiém 55% téng
s6 trudmg.

+ Pén nim 2030 dat dinh mirc tidu chi danh gia néu trén
¢ khoang 90% t6ng s truong.
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Chuwong trinh 4: Tuyén truyén, gido duc, ning cao nhin
thirc va thay d6i hanh vi xa hdi vé& phat trién thé luc, tdm
voc nguoi Viét Nam.

- Phén c6ng thure hién:
+ Co quan cha tri: B6 Van hoa, Thé thao va Du lich.

+ Co quan phdi hgp: Bo Théng tin va Truyén théng, Bo
Giéo duc va Pao tao, B6 Y té, Pai Truyén hinh Viét Nam,
bai Tiéng n6i Viét Nam, Thong tén x3 Viét Nam va cac co
quan thoéng tin, béo chi, Uy ban nhan dén céc tinh, thanh
phd tryc thude Trung uong, Trung uong Poan Thanh nién
cdng san HS Chi Minh, Trung wong Hoi Lién hiép Phu niy
- Viét Nam.

- Nhiém vu: Thong tin, gido duc, truyén thong, tiép thi
x4 hdi nhim néng cao nhén thuc, thay d6i hanh vi x4 hdi va
huy dong su tham gia cta toan xd héi trong cac hoat dong
cia Pé an tong thé phat trién thé Iuc, tim voc ngudi Vidt
Nam.

- N6i dung cha yéu:

+ Xé4c dinh d6i tuorng, ndi dung va bién phap tuyén
truyén, gi4o duc.

+ Phd cap thong tin, kién thirc vé cham séc dinh dudng
ddi véi tré so sinh, nhi dong, thiéu nién va thanh nién; céc
bién phap tip luyén thé duc thé thao, xdy dung 16i séng
lanh manh, phong chéng nguy co 1dy nhiém bénh tat.
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+ Két hop cac bién phap truyén théng truc tiép théng
qua cac chuong trinh muc ticu qubc gia, hé thong cia
nganh vin hoa, gido duc, y té, thé duc thé thao va céc td
chire doan thé chinh tri - x3 hdi; truyén thong théng qua céc
phuong tién thong tin dai ching, trang thong tin dién tr va
c4c bién phép tiép thi xa hoi.

- Tiéu chi danh gié:

Pén nam 2020 tuyén truyén gido duc dé hinh thanh
phong trao xa hdi chim lo phat trién thé luc, tam voc ngudi
Viét Nam d6i voi 55% cac truong mau gido, phd thong;
dén nam 2030 &bi véi 90% cic truomg miu gido, phd
thong.

6) Cac nhom gidi phdp chinh

a) Nhom gidi phdp vé co ché, chinh sdch

- Ra soat, danh gia, kién nghi stra ddi, bd sung, hoan
thi€n cac van ban phap luit li€n quan t&i cham soéc sirc
khoe nhéan dan, phét trién giao duc thé chit va thé thao
trudng hoc.

- Xay dyng quy hoach phat trién co sO vét chit nganh
thé duc thé thao, bd sung chirc ning hd trg gido duc thé
chét truong hoc dbi voi céc co so tip luyén, thi dau cua
nganh thé duc thé thao cac cip. Céac co s& ndy phai co ké
hoach phuc vu mién phi tdi da cho gido duc thé chét truong
hoc trén tirng dia ban.
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- Ban hanh cac quy dinh khuyén khich céc té chirc, ca
nhan tham gia phat trién gido duc thé chét va thé thao
trudng hoc, xdy dung cong trinh thé dyc thé thao truong
hoc, cac cong trinh dich vu thé duc thé thao, tham gia tai
tro, hd tro cho viéce thue hién cac muc tiéu cua Dé an, cac
nhi€m vu cua tirng chuong trinh.

- Nha nudc ¢é chinh sach hd tro vn, co ché chinh sich
thich hop nham huy ddéng su tham gia cua xi hdi, nha
trudng, doanh nghiép tao ra nhiéu san pham thuc phim
giau dinh dudng trudc hét 13 sita, trimg cho tré em co du
dinh dudng phat trién thé lyc, tAm voc.

- Ban hanh vin ban phép quy vé xdy dung céc trudng,
1&p ning khiéu thé thao trong céc truong phé thong.

- Thue hién Dé 4n nay 16ng ghép voi cac chuong trinh
muc tiéu qubc gia c6 lién quan téi phat trién thé luc, tAm
voc ngudi Vigt Nam duoc Qude hdi phé duyét tir ndm 2011
— 2030, nhung khéng tring 1ip vé ndi dung.

- Xay dung ché do kiém tra, ddnh gia dinh ky va co ché
giam sat thyc hién cdc myc tiéu cua Dé 4n, cic nhiém vu
cua tirng chuong trinh.

b) Nhém gidi phap huy dong ngudn hec

- Nha nuéc ting cudng diu tir két hop voi huy déng kinh
phi tir nguon x3 hai héa, cac ngudn vbn vién tro chinh thirc,
cac ngudn vén tin dung wu dai, cac ngudn thu tir dit cuge
thé thao dé phuc vu D& 4n. Trong d6, ngan sach nha nudc
wru tién cho cac déi tuong chinh sach, viing sdu, vung xa.
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- Huy déng nguén nhéan luc phuc vu Dé an tir Vién Khoa
hoc Thé duc thé thao, cac truong dai hoc thé duc thé thao,
dai hoc sw pham thé duc thé thao, khoa gido duc thé chét
thude céc truong dai hoc va cao dang su pham; déi ngii can
bd, gido vién thé duc thé thao cac truong hoc, cén b lam
cong tac y t& du phong va chim soc stc khoe cong ddng
cia By Y t&

- Khuyén khich va tao moi diéu kién dé céc té chirc, ca
nhén tham gia tai tro, dau tr va lién doanh, lién két trong
viée trién khai cac hoat dong ¢ lién quan t6i Dé an. Pay
manh x3 hoi1 hoéa, huy ddng sy tham gia rong rai cua céc
thanh phan kinh té - x4 hoi.

- DPdy manh hop tac qubc té trong nghién ciru, ing dung
khoa hoc vé thé chit, chim s6c sirc khoe nhan dan. Tranh
thu sy giop d& coa céc t8 chic quéc té vé kinh nghiém,
chuyén giao cong ngheé, thiét bj nghién ciru phuc vu céc ndi
dung ciia D4 4n.

- Huy dong su tng hé, tham gia tich cuc ctia Uy ban mit
trén to quéc Viét Nam cac cép va cac td chirc thanh vién,
trude hét 1a Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh, Hoi
Lién hiép Phu nit Viét Nam...

¢) Nhém gidi phdp gido duc, truyén théng

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén tao sy hidu biét cla
x hoi vé Pé an dé hinh thanh phong trio toan xi hdi cing
cham lo phét trién thé luc, tAm véc con nguoi Viét Nam.
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- Bién soan, xudt ban tai liéu, phim gido khoa phuc vu
trién khai D& an; phdi hop véi Pai Truyén hinh Viét Nam.
Pai Tiéng noi Viét Nam, Dai Phat thanh va truyén hinh dia
phuong xay dung cac chuyén muc tuyén truyén vé Dé 4n,
tuyén truyén gido duc cho moi ngudi dan biét ty cham soc
suc khoe va bao vé méi trudng.

- Huy ddng céc 16 chirc doan thé chinh tri - xa hdi va xay
dung mang ludt ¢dng tac vién tuyén truyén, van dong truc
tiep té1 tung hd gia dinh vé phat trién thé lyc, tim voc
nguoi Viet Nam.,

- X4y dung cbng théng tin dién tir cia Dé 4n va thiét lap
hé co 5o dir liéu vé phat trién thé lyc, tAm voc ngudi Viét
Nam & cac truong hoc.

7) Ngudn vén vi co ché quén Iy, ditu hanh.

a) Kinh phi thyc hién gdm cic ngubn: Kinh phi ngan
sach nha nudc (trung wong va dia phuong), kinh phi tir
nguon x3 hdi hoa, huy dong cac ngudn ODA, cic ngudn
von tin dung wu dai, cac ngudn thu tir dit cugce thé thao.

- Ngén sach trung wong dam bdo thuc hién cic nhiém
vu:

+ Nghién ctru khoa hoc.

+ Thi diém két hop bién phap dinh dudng va phat trién
thé duc thé thao truong hoc; khuyén khich va hd tro thuc
hién churong trinh sira hoc dudng.

+ Théng tin — truyén thong,
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+ Quan 1y Dé 4n.

+ Hb tro, diu tu co sd vat chét thé duc thé thao cho cac
tinh mién nii, viing séu, ving xa.

- Ngén sach dia phuong: Bao dam xay dung co s& vt
chéit thé duc thé thao va cac diéu kién phat trién gido duc
thé chét va thé thao trudng hoc, cham soc dinh dudng hoc
duong, thire hién chuong trinh sta hoc dudng.

- Céc ngudn ngoai ngan sich nha nuéc bao dam dinh
dudng, co so vit chét tap luyén thé duc thé thao, td chirc
cac hoat ddng thi d4u thé duc thé thao trudémg hoc.

b) Nguyén tic phin b kinh phi

- Kinh phi thuc hién Dé 4n dugc phén bé theo timg giai
doan 5 nam va phén bd tryc tiép ddi voi timg chuong trinh
cu thé,

- Hang ndm va truéc khn két thac tirng giai doan, B6 Van
hoa, Thé thao va Du lich ¢é trach nhiém phéi hop véi cac
B§, nganh, dia phuong lién quan téng hop nhu ciu kinh phi
thuc hién Dé 4n cta nim va gial doan tiép theo théng nhét
véi Bo Ké hoach va Pau tu, B Tai chinh ldm cin ot ¢é
tdng hop trinh Tha tudng Chinh phu.

- Trong nam 2011, Bo Ké hoach va Pau tir, B6 Tai chinh
b6 tri kinh phi quéan 1y Dé an; thAm dinh va trinh Thi tudng
Chinh phu phé duyét kinh phi thuc hién timg chwong trinh
ctia D¢ 4n trong giai doan 2011 — 2015.
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- Pam bao nguyén tic xay dung, phé duyét va phuong
thire phéi hop, 16ng ghép thuc hién cic chuong trinh cia Dé
an trong trién khai thuc hién cac chién luge, quy hoach,
chuong trinh, k& hoach phat trién nganh, Tinh vire ¢o lién
quan.

¢) Co ché quén 1y, didu hanh Dé an

- Quan ly va didu hanh P& 4n tudn thi cic nguyén tic va
co ché quin 1y, diéu hanh va t6 chitc thuc hién theo ding
quy dinh tai Quyét dinh sé 135/2009/QD-TTg ngay 04
thang 11 nam 2009 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viée ban
hanh Quy ché quan 1y, didu hanh va thuc hién cac chwong
trinh muc tiéu quoc gia.

- Pé 4n thuc hién chi dao trong diém & 4 thanh phd, mét
sd tinh ddng bang va mién nui trén ca ba mién Béc, Trung,
Nam: Ha N&i, Hai Phong, Da Ning, thanh phd Ho Chi
Minh, Lao Cai, Thanh Hoéa, Gia Lai, Quang Ngai, Bac
Liéu, Binh Duong.

- Thuc hién so két Dé an mbi ndm mot 1an; tdng két Dé
an theo giai doan 5 ndm mdot l4n.

8) Té chirc thue hign Pé dn '

a) Dé 4n tong thé 12 Dé an khung. Sau khi dwoc Thu
tuéng Chinh phi phé duyét, ban diéu phdi Dé 4n phai chi
dao hoan thién cac chuong trinh thanh ph?ln, kém theo du
toan kinh phi va ké hoach thuc hién giai doan dau.

b) Ban diéu phdi Pé 4n do Thu twéng Chinh phu quyét
dinh thanh 1ap, bao gE‘)m cac thanh vién la dai dién lanh dao

214



cac Bo: Vin hoa, Thé thao va Du lich, Gido duc va Pao
tao, Y té, K& hoach va Déu tu, Tai chinh, Thong tin va
Truyén théng, Lao ddong — Thuong binh va Xa hoi. B Vin
héa, Thé thao va Du lich 14 co quan thudng truc.

Ban diéu phéi Pé an chiu trach nhiém chi dao, hudng
dén, kiém tra, don doc cac B, nganh, cac dia phuong cd
lién quan thuc hién cac muc tiéu, nhiem vy cua tung
chuong trinh trong D& 4n va tdng hop cac bao cdo két qua
thuc hién hang nam, tirng giai doan.

¢) Phin cong trach nhi€ém

- B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich la co quan thudng
truc Pé 4n chu tri, phdi hop véi cac bg, nganh lién quan
x4y dung va phé duyét cac chuong trinh thanh phén ctia Dé
an; theo ddi, kiém tra, don ddc cac bd, nganh va dia phuong
lién quan trong viéc trién khai thyuc hién cac chuong trinh
ctia P& an. Chu tri thuc hién chuong trinh 3 va chuong
trinh 4 ciia D& an. Tng hop tinh hinh thyc hién P& an bao
cdo Thi tuéng Chinh phii theo dinh ky hiang nim va két
thic giai doan 5 nam.

Trong trudmg hop phét sinh cic van dé méi can diéu
chinh so vo1i muc tiéu, ndi dung cua Pé 4an da duoc phé
duyét, B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich phéi hop véi cac
co quan lién quan didu chinh, bd sung hoic bao cio voi
cip c6 thAm quyén xem xét, diéu chinh theo quy dinh cua
phéap luat.
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- B8 Y té chu tri thuc hién chuong trinh 1 va chuong
trinh 2 cia Pé an. Phéi hop v6i Bo Vin hoa, Thé thao va
Du lich téng hop tinh hinh thuc hién Dé 4n béo cao Thu
twédng Chinh phu theo dinh ky hang nim va két thic giai
doan 5 nam.

- B§ Giao duc va Péo tao, B6 Lao dong Thuong binh va
Xa hoi chu tri hoac phéi hop thuc hién cac chuong trinh
thanh phén cta Dé 4n; déng thai phdi hop véi Bo Vin hoa,
Thé thao va Du lich dé chi dao, hudng din, don dbc viée
trién khai Dé an theo phéin cip quéan ly cia Chinh phi,

- B6 K& hoach va Diu tu, Bé Tai chinh phdi hop véi Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich, cac Bo, nganh va dia phuong
lién quan cin d8i, b tri ngén sach thuc hién Dé 4n; hudng
dén quan Iy tai chinh, kinh phi cta Pé an; xay dyng cic co
ché chinh sach huy d6ng cac nguon vOn ngoai ngén sich
Nha nude dé thue hién DE 4n.

- Cac BO: Noi vu, Xay dyng, Thong tin va Truyén thong,
Tai nguyén va Méi truong, Qubc phong, Pai Truyén hinh
Viét Nam, Dai Tiéng noi Viét Nam phdi hop véi co quan
chu tri cac chuong trinh dé trién khai thyc hién Pé an, ban
hanh c4c co ché, chinh sich thich hop thuc hién cic muc
tiéu, nhiém vy cta Dé an.

- Uy ban nhén dan céc tinh, thinh phd tryc thuge Trung
uong chiu trach nhiém t§ churc, chi dao thuc hién Dé 4n nay
trén dia ban & cac tinh, thanh phé trire thude Trung wong;
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bé tri kinh phi ctia Uy ban nhan dan cdp tinh/thanh dé thue
hién céc chuong trinh thudc D& an nay ¢o lién quan toi dia
phuong.

- Mit tran T6 quéc Viét Nam, Doan Thanh nién cong san
H Chi Minh, Lién hiép 116i cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat
Viét Nam, H6i Lién hiép Phu nit Viét Nam, Ho1 Nong dan
Viét Nam, Héi Cuu chién binh va Héi Ngudi cao mdi theo
chitc ning ctia minh phdi hop voi cac co quan chic ning
trién khai thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu cua Dé an.

Tém tit chuong 10

1. Chuwong trinh muc tiéu quéc gia la mot tdp hop cdc
muc tiéu, nhiém vu va giai phap d’&ng bé vé kinh té, xa héi,
khoa hoc, cong nghé, méi truong, co ché, chinh sdch, 6
chire dé thuc hién mét hodc mét $O muc tiéu da dwoc xdc
dinh trong chién lwegc phit trién kinh t¢ - xa héi chung ctia
ddt mrée trong mét thoi gian nhat dinh.

2. Mot chuong trinh muc tiéu quo‘f gia g&m nhiéu dw én
khéc nhau dé thie hién cac muc tiéu cia chwong trinh. D
dn thudc chwong trinh muc tiéu quoc gia la mét tdp hop
cdc hoat dgng dé tién hanh mot céng viéc nhat dinh nham
dat dwoc mét hay nhiéu muc tiéu cu thé da dwoc dinh ré
trong chwong trinh véi nguén luc va thoi han thic hién
duoc xac dinh.

3. M¢t chirong trinh muc tiéu quo"'c gia dé dirgc lwa chon
phdi dap ung cdc tiéu chudn: (1) la vin @é cé tinh cap
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bach, lién nganh, lién viing va ¢6 tam quan trong, can phdi
dugc tdp trung nguon luc va sie chi dao cia Chinh phi dé
giai quy&. (2) Muc tiéu ré rang, lwong hoa dwoc va phai
nam trong chién heoe chung. (3) Thoi gian thue hién dwoc
quy dinh giéi han. (4) Céc van dé xd héi ma Chinh phu Viét
Nam cam két véi quoc té thuc hién theo chwong trinh
chung ciia thé gioi hodc khu vie.

4. Kinh phi thuc hién chiong trinh muc tiéu quéc gia
diege cin doi trong dy todn chi ngdén sich dwoc cdp. Viéc
quan by chi tiéu-va quyét todn kinh phi ndy thuc hién theo
quy dinh cua Ludt Ngan sdch nha nudc, cdc van ban huing
dan Ludt va cdc van ban lién quan khac. Ngoai nguon von
tir ngan sdach nha nuwée, can huy dong thém von tin dung
trong va ngoai nuéc, huy dong sw dong gop ctia cdc 16
chite, cd nhdn va cong déng dé thuc hién chwong trinh
nhing phai quén Iy va thanh toén, quyét todn theo cdc quy
dinh hién hanh.

5. D6i voi chwong trinh muc tiéu quic gia ciia Chink
phii, Bé Ké hoach va Pau tw lam ddu méi gitip Chinh phii
qudn Iy va diéu hanh chuong trinh muc tiéu.

6. Cac co quan quan Iy chwong trinh muc tiéu thanh lap
ban chii nhiém chuong trinh muc tiéu dé giup viéc té chirc
thiec hién chuwong winh, ban chi nhiém duoc gigi thé khi
nhiém vu két thiic. Quy ché hoat déng cua ban chi nhiém
do co quan quan ly chwong trinh muc tiéu quyét dinh.
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7. Dé an tong thé phar trién thé lyc tam voc nguoi Viet
Nam giai doan 2011 - 2030 duoc xem la chwong trinh muc
tiéu nham phdt trién thé luec, tam voc nguoi Viét Nam trong
20 nam t6i dé nang cao chat lwong nguo"ﬁ nhan lire, phuc
vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudce; tung
budc nang cao chét hrong giong noi va tang tudi tho khie
manh cua nguoci Viét Nam.

8. Dé dn tong thé phat trién thé luc tam véc nguoi Viét
Nam giai doan 2011 - 2030 c6 4 chuong trinh chinh; do la:
Chuong trinh 1. Nghién ciru trién khai, tmg dung nhiing
véu 1o chit yéu tac dong dén thé luc, tam véce nguoi Viét
Nam; Chuong trinh 2: Chiam séc dinh dudng két hgp véi
cdc chwong trinh cham séc siec khde, chdt liwong din s6 c6
lién quan; Chuong trinh 3: Phat trién thé lyc, tam voc
bang gidi phdp ting cuong gido duc thé chat ddi vdi hoc
sinh tir 03 tudi dén 18 tuéi; Chirong trinh 4: Tuyén truvén,
giao duc, nang cao nhdn thucc va thay doi hanh vi xa hoi vé
phat trién thé lue, tam vée nguoi Viét Nam.

Ciu héi on tip
1. Chuong trinh muc ti€éu 1a gi? So sanh sy khic nhau
giira chuong trinh muc tiéu va quy hoach phét trién?
2. Trinh bdy cdc tiéu chudn va ndi dung cha chuong
trinh muc tiéu?
3. Phan tich co ché tai chinh danh cho chuong trinh
muc tiéu?
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4. Viéc quén 1y va diéu hanh chuong trinh muc tiéu duoc
thyc hién nhu thé nao?

5. Trinh bay khai quat 4 chuong trinh trong Dé 4n‘tdng
thé phat trién tdm voc, thé luc nguoi Viét Nam giai doan
2011 —20307

Tai liéu tham khao

1. Bd K& hoach va Pau tur (2013), Tai liéu huéng dan
lp ké hoach phdr trién dia phwong 5 ndm va hang ndm
theo phirong phap mai.

2. B4 Vian hda, Thé thao va Du lich (2011), 244 tinh
hudng gidi dap nhitng vin dé cét yéu rong cong tdc qudn
Iy — dao tao — phat trién nganh thé duc thé thao, Nha xudit
ban Lao déng.

3. Duong Nghiép Chi (2009), Ly luén va thue tién lap ké
hoach quan ly thé duc thé thao, Nha xuét ban thé duc thé
thao.

4. Ngé Thing Loi (2009), Gidgo trinh ké hoach héa phit
trién, Nha xuét ban Dai hoc kinh té quéc dan.

5. Nguyén Van Phic (2008), Qudn Iy du dn co sé Iy
thuyét va thie hanh, Nha xuit ban Pai hoc kinh té quéc
dan.

6. Thu tuéng chinh phi (2011), Quyét dinh 56 641/0P
ngay 28/11/2011 Vé viéc phé duyét Dé an tong thé phdt
trién thé lwe, tam vée ngwoi Viét Nam giai doan

2011 —2030.
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Chuong 11
LAP KE HOACH DU AN PAU TU
TRONG LINH VU'C THE DUC THE THAO

Muc tiéu

Muc dich cia chirong ndy nhdam lam 16 du dn ddu tw la
mot phwong thuc quan Iy trong hoat dong ké hoach héa ma
o do nhitng muc tiéu cy thé dugc xdc dinh va dwoc thuc
hién theo mot noi dung, trinh tw chat ché voi nhitng nguﬁn
luc cu thé trong mot thoi gian gioi han nhét dinh.

Hoc xong chwong nay, sinh vién cé thé:

- Nhéﬁ thiee dirge yéu cdu doi véi cong téc ldp ké hoach
dw dn dau tw trong thé duc thé thao,

- Nam dworc cach thirc lap ké hoach dir én dau tw dé van
dung trong qudn ly thé duc thé thao;

- Hiéu va trinh bay duoc mot 56 van bén du dn dau tw
theo mau.

Lap ké hoach dy 4n dau tu thuong dé giai quyét mot
nhiém vu cht yéu nao d6 c4n tip trung diu tu nguén hre va
kinh phi trong mot thdi gian tuong déi ngan. Ké hoach du
an diu tu 1a loai tai liéu co6 tinh phap 1énh cho mdi mot du
an, d6 1a mot hé théng cac van ban quy dinh cu thé, chi tiét
cac muc tiéu cin dat dugc cua dyu an, nhitng san phém ma
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du 4n s@ tao ra, nhimg hoat ddng va nhiém vu ¢An tién hanh
dé dat duge cac muc tiéu do, nhitng ngudn luc cu thé cin
huy ddng, cach thie hay ddng va sir dung céc ngudn lye
cﬁng nhu thoi diém cu thé dé thuc hién cac hoat ddng co
lién quan dén dy 4n nham dap ung day du o muc cao cic
rang budc ddi voi dur an.

Ké hoach du an 12 loai van ban quan trong nhét cia méi
du dn ma méi 1an diéu chinh, thay déi méi déu phai dugc
thoa thuén, quyét dinh lai nhu khi bit ddu mét du an moi.
Toan bd céc hoat dong cua dy 4n, cic dbi twong cé lién
quan t&i dir 4n déu phai duge dua vao mét ké hoach théng
nhét, du chung c6 thé dugc thyc hién béi nhiéu chu thé
khac nhau. Chét luong cia ké hoach dy 4n déu tu quyét
dinh sir thanh cdng hay thét bai, mirc d6 thanh céng cia du
an. N6 cling anh hudng dén viéc sau nay du an thuc hién c6
duoc thuan loi hay khong.

1. Yéu céu dbi véi cong tac 1ap ké hoach du 4n diu tw
trong linh virc thé duc thé thao

Ciing nhu viéc lap ké hoach céc du 4n khac, qud trinh
1ap ké hoach dur 4n dau tu trong linh vuc thé dyc thé thao
cling phai dap \ing nhiing yéu cau co ban va phd bién sau:

- Vé ndi dung, ké hoach dy an dau tu phai 15 rang, xac
dinh, toan dién bao gém déy da cac hoat déng cua du én.
Pic biét, trong k& hoach dyr an phai ddm bao can déi gifia
cac yéu 3, cac diéu kién danh cho du an, dam bio higu qu:
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cua du an cling nhu qua trinh thuc hién du an. Ké hoach du
an dong thdi phai bam sat muc tidu va yéu ciu cia du én,
yéu cau nay doi hoi phai du liéu ddy di cdc nhiém vu, céc
hoat dong trong qua trinh trién khai va ca ngudn luc du trix
cho viéc trién khai thuc hién dy an.

- V& hinh thirc, ké hoach du én cin duoc trinh bay mot
cich rd rang, khong gy nham lan, tudn thu ding nhimg
quy dinh hién hanh coa nha nuéc ciing nhu nhiing thoa
thuin, théng nhét giita céc chu thé va cac bén lién quan.

- V& trinh tir va sy phéi hop trong xay dung ké hoach dy
an dau tr phai dam bao co su tham gia cua cdc chit thé lién
quan dén du an, dic biét 1a cdc co quan, t chie chiu trach
nhiém thuc hién du an hodc khai thac dy an sau nay. Céch
tiép can phuong phap lap ké hoach “tir trén xudng” duoc
thay thé bing céch tiép can phuong phip lap k€ hoach “tir
duéi 1én”. Trén thuc té, khi lap ké hoach dy 4n cin ¢6 sy
két hop cna ca 2 céch tiép can nay.

- V& tinh chinh xé4c va trung thuc, ké hoach du an dau tur
phdi dam bao cic so liéu, théng tin trung thuc, chinh xac;
c6 thé kiém tra lai trudc, trong va sau khi thuc hién du an,
dbng thoi phai co sur chia sé thong tin vé& dur an cho céac débi
‘uong c¢o6 lién quan.

- V& tinh kha thi, ké hoach du 4n phai hién thuc. ¢6 cin
cir vimg chic, dap ung dugc yéu ciu thuc tidn. Kinh
nghiém cua nhiéu té chirc cho théy tinh kha thi, tinh hién
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thue ciia ké hoach du 4n khéng chi phu thudc vao kha ning
déam bao cac yéu td dau vao, cac ngudn luc cua du an, tinh
thue té cua muc tiéu can dat ma con phu thudc rit nhién
vao nhu cau thuc hién du an, vao su tham gla cla cac doi
tugng dugc huong loi tir du an.

Vi nhitng t6 chire khac nhau, ngudi ta co thé cu thé hoa
nhiing yéu ciu cila mot ké hoach du 4n thanh nhiing tiéu
chuén dic trung riéng biét. Théng thudng ¢ cic ydu cin
mang tinh tiéu chuin dic trung nhu sau:

(1) Ké& hoach dy 4n phai c6 tinh bao quét va dé hiéu. Ké
hoach phai duoc trinh bay duéi nhiing hinh thirc d rang, dé
hiéu, dam bao logic va c6 hé théng dé nguai doc o the
nhanh chéng hiéu rd nhimg ndi dung co ban ma khéng cén
phai giai thich thém.

(2) Ké hoach phai dam béo tinh logic ndi tai, nhét la tinh
logic gifta muc tiéu va nhitng cong cu thuc hién muc tiéu
d6. Hon nita, giita cdc muc tiéu khai quat, muc tiéu tong
hop va muc ti€u riéng biét, muc tiéu cu thé cling khong
duoc méu thudn, tdch biét nhau. Trinh tu thuc hién ké
hoach du 4n cling phai dam béo tinh logic.

(3) Ké hoach du an phai kiém soat duge. Tinh chét co
thé kiém soat nay duoc thé hién ¢ chd k& hoach phai mé ta
dugc nhimg mée nhit dinh ma & d6 nguoi ta ¢ thé nhin
thay hodc nhén biét duoc cac két qua, nhimg biéu hién cu
thé cho théy du an duoc thuc hién tt, thuin loi hodc khi
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khan... Nhin chung mét dy én c6 thé duoc chia nho thanh
céc hoat déng doc lap dé dé kiém soat va lam can cir cho
viéc kiém tra, gidm sat sau nay.

(4) K& hoach dy an phai hién thuc va duoc chép nhéan.
Piéu nay duoc hiéu 1a cac muc tiéu lan céng cu, phuong tién
va nguén lyc chi co thé ndm trong khudn khd co thé chép
nhan dugc cua cac bén lién quan, c6 su tham gia, déng y va
thoa thudn théng nhét gifta cac dbi tac thuc hién du an.

(5) Ké hoach du 4n phai trung thuc. Cac tai lidu, vin ban
du an va cac loai tai liéu phuc vu cho viéc xidy dyng va
thure hién, diéu chinh dir 4n phai chita dung nhiing théng tin
trung thuc, phan anh ding thuc trang vé nhu ciu, nguyén
vong ciing nhu nhing hoan canh cta cic bén lién quan dén
du an. Déng thdi, trong qua trinh thuc hién du an cling phai
dam bao tuan thd ding cac ndi dung di duoc hoach dinh.
Trong trudng hop can thiét, néu cé nhitng thay déi vé diéu
kién thuc hién du an ma trude day khi xdy dung ké hoach
du 4n khong luéng t6i, thi nhimg thay ddi, diéu chinh nay
cin dugc ghi nhin trong cac vin ban cua du an (diéu chinh
ké hoach duy 4n).

2. Noi dung va céch thirc 14p ké hoach du 4n déu tw

2.1. Lap ké hoach vé hoat ddng trién khai muc tiéu
cua dy an

2.1.1. Chi tiét héa cdc hoat dong thwce hién muc tiéu
cua dwr dn
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Khac vai cac ké hoach phét trién, du an diu (r la loai
van ki€n dugc xac lap dé trién Khai thuc hién nhitng muc
tiéu da hoan toan xac dinh theo du an. Né ¢é chirc ndng cu
thé hdéa muc tiéu da duoc hoach dinh thanh cdc nhiém vu,
hoat d0ng cu thé va hoach dinh mét chuong trinh hoat dong
nham thuc hién muc tiéu do. Bai vay, ké hoach du 4n dau
tur duge coi 1a mét ké hoach chi tiét, chu yéu duoc huong
vao viéc x4c 1ap nhiém vu phan bé thoi glan va nguﬁn hue
dé thyc hién du én. Viéc lap ké hoach du an thudng tra 10
cac van dé sau:

- Cén thuc hién nhitng nhiém vu hoic hoat dong cu thé
gi dé thuc hién muc tiéu cia du an?

- Nhimng hoat déng, nhidm vu dé dién ra, thuc hién vao
thoi gian nao? (théi gian bat déu va thoi gian két thic khi
nao).

- Nhimg hoat dong, nhiém vy nao c¢6 y nghia quyét dinh
t61 viée thuc hién du an dau tu, dic biét 1a van dé thoi gian?

- C6 thé hoan nhimg nhiém vu, hoat dong nao ma khéng
s¢ anh hudng téi tién d6 thuc hién chung cia toan bd du
an?

- Tai timg thoi diém, cin nhimg ngudn luc nao? Ai la
nguoi cung clp cac ngudn luc d6, sb luong cung cdp bao
nhiéu?...

- C6 nén riat ngin thoi gian, diy nhanh tién d6 thuc hién
dy an hay khéng?
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Ké hoach du 4n dau tu la mot loat cac van ban, tai liéu
gém nhiéu loai khac nhau, dugc trinh bay theo nhiing hinh
thirc khac nhau tiy thudc vao tinh chét, quy mé cua dy an,
vao thoi quen va phong cach lam viéc cda can bd quan tri
dy 4n... Bén canh nhimg céng cu truyén théng nhu cac
biéu; bang, vin ban viét, ngudi ta con st dung 4 cong cu co
tinh ddc trung trong quan tri dy an 1a “thap cdng viéc” (con
goi 1a k¥ thuét phan chia nho cbng viéce, biéu db thai gian,
biéu d6 Grant, so d6 mang), nhimg cdéng cu nay duogc sir
dung két hop véi nhau dé bé sung cho nhau, khic phuc
nhuoc diém cua timg cong cu.

2.1.2. Ké hoach phdi hop cdic bén lién quan

Ké hoach phéi hop hoat dong cia cac bo phin va co
quan lién quan dén du 4n thuc chét 13 viéc xir Iy mdi quan
hé gifta cac hoat dong chuén bj, thuc hién du an co lién
quan dén cac yéu td méi trudong bén ngoai. Théng thudng,
nhirng né1 dung nay da duoc dé cép trong ké hoach vé céc
hoat ddng trién khai dy an, nhung ching dugc tip hop
riéng dé tién theo ddi va t6 chic thuc hién.

V& hinh thirc, ké hoach phéi hop hoat dong cua cac bén
lién quan t6i du 4n dugc tap hop thanh nhimg biéu riéng 18,
trong d6 quan trong nhét 1a céc biéu:

(1) Biéu ké hoach riéng 1& phéi hop vé&i cac co quan,
té chirc bén ngoai dugc tip hop, liét ké theo thoi gian va
cong viéc.
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(2) Biéu ké hoach phéi hop vé1 cdc co quan, 16 chie bén
ngoai cho ting hoat dong, duoc phan chia theo co quan, £
chae cy thé va theo tumg thoi gian.

(3) Biéu ké hoach ph",i hop vai cde co quan, té chirc hén
ngoai cho mdi thdi ky thuc hién du 4n (x4c dinh nhimg
khoang thoi gian nhat dinh) ¢6 phén chia 18 theo céc hoat
ddng can phoi hep, theo cée co quan hodc to chire cin phdi
hop, diéu kién va trach nhiém cia mdi bén tham gia.

V¢ hinh thire thé hién, k¢ hoach du an thuong bao gém
nhing tai [i€u sau:

(1) Ban tom tat du an dau tu, trong dé néu rd s€ lam gi,
sir dung phurong phéap, cong cu gi, két qua cudi cung cua
du 4n 14 gi, bao gid hoan thanh va hoan thanh nhw thé nao.

(2) Danh muc cac muc tiéu cu thé s& dat duoc, dugc xac
dinh sao cho c6 thé nhén biét mot cach rd rang, khoéng
nham 14n va d& dang hinh dung ngay duoc tir khi dy 4n méi
duoc hinh thanh.

(3) Danh muc cac hoat dong then chdt dugc cy thé hoa
dén mirc dii dé hinh dung ra dwoc moi nhiém vu, cong viéc
va hoat dong cén tién hanh dé thyc hién dy an, trong do
chiung duoc phan nhoém mét cach hop 1y, duge ma hoa phu
hop véi tinh chét coa du an.

(4) Chinh sach phan bd cac ngudn luc duge sir dung dé
hoén thanh nhiing muc tiéu, két qua cua du an.

228



(5) So (16, biéu d6 thé hién trinh tu, tha ti thuc hién cac
hoat ddng, cac nhiém vu cha du an va mdbi quan hé gitra
chiing voO1 nhau, ddc biét la trinh tu va tht tu trong qua
trinh trién khai, vi du nhiing hoat déng nio cé thé duge
thuc hién song song vdi nhau, nhiing hoat dong nao chi
duoc bit ddu khi nhiing hoat ddng nao da dugc két thac.

(6) Hé théng van ban ké hoach cho cic nhém hoat dong
hodc cac hoat dong cu thé.

(7) Ké hoach phdi hop, hop tac cac bén lién quan téi
viéc thye hién du an;

(8) Danh sach cac can bo chu chdt trong bé may quan ly
dy an va nhting ngudi khéc c6 lién quan dén viéc thuc hién
du an.

2.2. Lap ké hoach tién db cho dir 4n diu tu

Nhiém vu chu yéu cua lap ké hoach tién @o cho du an
dau tur 1a xac dinh 16 lich trinh thuc hién cac hoat dong, cac
c6ng viéc cua du an. Néi cach khéc, né tra 161 cho cau hoi
“lIac nao thi lam viéc gi?”.

Véi nhitng du én dau tu 16n, kéo dai trong nhiéu nam, ké
hoach tién d6 cua du an bao gébm ké hoach tién do khai
quat, con goi 1a ké hoach tién d6 tdng thé. Sau do trong
tirng giai doan nho, trong khoang cich giita 2 moc hodc voi
ting hoat dong, sy kién, nguoi ta xay dung cac ke hoach
chi tiét hon, trong do xac dinh cac hoat déng cu thé va xac
dinh tién d6 cho chung. Trén thuc té, cac ké hoach cu thé
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nay khong phai chi 1a mot vai ké hoach ma Ia ca mot hé
théng cac ké hoach tién dd cua du an.

2.2.1. Nmitng yéu cau déi véi vie xay dung ké hoach
tién di ciia dir Gn

Xéay dung ké hoach tién dd cua du an 13 ké hoach trién
khai mét mit nao d6 cua dy an nén nhitng yéu cau ddi véi
no ciing xuét phat tir nhitg yéu cau cu thé cia ké hoach vé
cac hoat dong thuc hién dur an, nhung cling ¢6 mot ) yeu
cdu dic thu xuét phéat tr chlrc ndng hoach dinh chuong
trinh thue hién du an vé thoi gian. Day clng dugc xem la
mdt bién phap danh gia lai tinh hién thuc cta ké hoach, néu
mdt du an hién thuc vé nodi dung va nguén e, nhung
khong thuc hién hidu qua vé mat thoi gian thi né ciing
khong thé thanh cong, dap img diy di nhitng yéu cdu,
nhimg rang budc dat ra d6i voi dw an. Viéc xdy dung ké
hoach tién d6 dy an phai dam bao nhiing yéu cdu sau:

- Cac nha quan tr1 dy an phai hiéu va nam duge ké hoach
tién d6 chung, con nhiing ngudi litn quan dén viée thuc
hién du &n phai ndm duoc nhitng tién d6 c6 lién quan téi
phin cong viée clia minkh;

- Tai liéu ké hoach phai cho phép xac dinh va nhin nhén
dugc mdt cach rd rang nhitng cong viéc, nhiing nhiém vu
va hoat ddng then chdt, ¢ anh hudng quyét dinh dén tién
dd chung ctia toan bd du an, déng tho théy rd duge mbi
lién hé logic giira cic hoat ddng cua du an;
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- K& hoach phai du cu thé dé lam co s& diéu hanh, kiém
tra, danh gia viéc st dung céc nguén luc cna du an, dong
thai 14 co s& cho viée chuén bi, cung cép cac ngu@m luc can
thiét dung thoi diém ma viéc thuc hién dy an ddi hoi;

Ké hoach tién d6 ctia du an phai gan két véi cic bd phan
ké hoach khéc ctia du an cling nhu todn b té chuc dé co
thé chia sé nguf‘m luc va sir dung ching moét cach cd hiéu
qua cho toan bo t chirc chir khong chi riéng dur 4n. Nguoc
lai ¢ thé khai thac t8i da cac ngudn luc cia té chirc cho
cdc muyc tiéu caa du 4n. Viée ddi chiéu véi ké hoach tién d6
cua cic bén co lién quan cuing c6 tic dung tuong ty, né cho
phép cac dy én cd thé phéi hgp hoat dong, chia sé nguén
lwc vo1 nhau,

2.2.2. Nhitng hinh thirc biéu hign ciia ké hoach tién db
dw dn ‘

Ngudi ta ¢6 thé dung nhiéu hinh thirc khac nhau dé thé
hién ké hoach tién d6 ctia dy an, nhimg hinh thirc d6 c6 thé
dwoc dong thoi sir dung. Nhimg dir 4n cang phirc tap, viéc
st dung ddng thoi nhidu cach trinh bay cang tré nén phé
bién va cén thiét.

Ngoai nhimg hinh thirc dugce trinh bay, lich biéu vé cac
mbc quan trong trong tién trinh thuc hién du an va cac hinh
thirc lich cong tac ciing la mot dang ké hoach tién do don
gidn va khai quat hay dugce sir dung trong quan tri du an,
tuy nhién, né thuong duge ding nhiéu hon trong kiém tra
va dinh hudng tién d6 thuc hién du an, vi nd chi dugc xdy
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dung moét cadch khai guat va khong du chi tiét dé co (hé chi
dao hoat dong thuc hién du 4n hang ngay.

2.2.3. Trinh wy xiy dung cdc hé hogeh tién dp du an
dau tw

Dé ¢ thé xay dung mét ké hoach vé tién do, ngudi ta
thuong thuc hién cidc bude cong viéc cu thé theo trinh ty
sau day:

- Xac dinh r6 nhitng muc tiéu, muc dich cua du én, ra
so4t d6i chiéu véi chién Juoc, dudmg 16i chung dé thyc hién
du an trong toan bg chu ky cua nd;

- Cu thé hda cic muc tiéu can dat dugc thanh nhitng
nhdém cong viéc, nhiém vy cé lién quan véi nhau, sao cho
ching co tinh khép kin va ddc lap nhét dinh, cé dugc két
qua cu thé ¢o thé kiém tra dugc;

- X4c dinh trinh tu, thir ty thye hién cac nhéom céng vige,
mdi quan hé ciia chling vé& mit thoi gian va mbi quan hé vé
mit kinh t¢ ky thuat.

- Udc tinh thoi gian va chi phi cling nhur cac yéu 6 ciu
thanh thdi gian va chi phi thuc hién moi cdng viéc, nhi¢m
v,

- So sanh, phén tich tién d6 chung cta du 4n voi nhiing
han ché, yéu cau v& mit thaoi gian;

- So sanh, d4nh gia su pho hop cua tién dd thuc hién dy
an vo1 chi phi danh cho du 4n va nhitng muc tiéu kinh t€ ky
thuat cuia du an;
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- Kiém tra, danh gia chung ddi vai ké hoach tién d6 cua
du an va quyét dinh ké hoach tién d6 cua du an;

- X4y dung va phén tich cic phuong an day nhanh (hoic
kéo dai) tién do thuc hién du an va diéu kién thuc hién cac
hoat ddéng do.

Viéc sir dung cdc biéu db, so dd va lich tién d6 thuong
duoc thiuce hién theo 6 budc sau day:

(1) Phén chia, dinh nghia rd c4c hoat dong duoc cot la
déc lap trong du an;

(2) Xac dinh 1o thi tu, trinh tw thuc hién cac hoat dong
da néu trén;

(3) Thiét 1ap so dd thé hién cac hoat dong va quan hé
gifra chiing theo sy mo 14 & budce 2.

(4) Ude tinh thoi gian thue hién cho méi hoat dong;

(5) Tinh toan thdt gian thuce hién du an, xac dinh “dudng
ging” trén so d6, thé hién chubdi cac hoat déng co anh
huéng quyét dinh vé mit thoi gian dén toan bé tién d6 du
an; dong thoi trén co s¢ 4o thiét 1ap tién do cia du 4n theo
so b da xay dung va xéac dinh nhitng méc kiém tra co ban.

(6) Phén tich, danh gia lai tién @6 dd dugc xac dinh va
nghién ciru cac kha ning didu chinh tién d6 dé ciing nhur
mdi quan hé loi ich, chi phi cia mdi phuong 4n diéu chinh
tién d6 dé trén co s& nhirng phan tich nay ma dua ra nhiing
quyét dinh ké hoach tién d6 cudi cling ciia mbi hoat dong
ciling nhir toan bo du an.
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2.3. XAy dung ké hoach phan phdi cic nguén lyc cho
mot dy an

2.3.1. Nhitng noi dung cua ké houch phan phd’i cac
ngu(";n liee cria duwr an

Ké hoach phéan bd cac nguén luc cho du an dau tu bao
gbm viéc phin chia moi ngudn lyc vét chit, tai chinh, nhan
luc cho cac hoat dong trién khai, thuc hién du an. Tuy
nhién, & phén nay chu yéu d& cip t6i viéc phén bé céc
ngudn luc vat chit (vét fu, thiét bi..) va nguén nhén luc (lao
déng voi sb lwong, co cAu, trinh do ...). Ké hoach phéan bd
nguén luc thuc ra cling 1a mot hé thdng cac ké hoach dam
bao chi tiét,

V& chu tric, ké hoach nay bao gom 2 loai: (1) ké hoach
tdng hop vé phén phéi cac ngudn luc cho dy an va (2) ké
hoach chi tiét vé dam bao nguén luc, didu kién vat chat —
k¥ thuat & thure hién du 4n. Chiing dugc 1ap theo thoi gian,
theo timg loai ngudn luc va dugc lap cho tung hoat dong,
trong d6 cac loai ké hoach cén duoc két hop véi nhau, tong
hop lai voi nhau dé dam bao su cin dbi.

Khi phéan bd céc nguén luc cho thuc hién du 4n can chii
y: mdi hoat dong cin ¢6 nhiéu loai nguf“)n luc khac nhau
theo nhiing ty 18 khac nhau; tai mdi thdi diém, nhu ciu cén
cung tmg ngudn luc cu thé ciing khong gidng nhau.

2.3.2. Nhitng ciin civ dé xdy dung ké hoach phin phéi
cdc nguén luc
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Nguén hye danh cho thue hién du an dau tu thuong bi
han ché. Ngay trong diéu kién co thé day du thi viéc phan
chia chiing ra sao cho hop 1y, tiét kiém va c6 hiéu qua, dam
bao phuc vu t6t cho viéc thuc hién dir 4n ludn 12 mot trong
nhitng yéu ciu ma nha quan 1y du 4n phai tinh dén, cin
nhéc va quyét dinh. Pé 1am duoc viée nay, can dua trén
nhimg cin cir nhit dinh, nhimmg cin cir nay thuong la:

- Cac dinh méc va muc khéng ché vé str dung ngudn luc
thuc hién du an;

- Bic diém cia du an va ké hoach thuc hién dy an;

- Cac nguén luc ¢ thé huy ddng, sir dung cho du an, dic
diém cia chiing va dicu kién huy déng cac ngudn luc;

- Nhirng bién dong c6 thé c6 ciia ban than cac ngudn luc
va céach thire huy déng chung, nhimg diu hiéu nhén biét
ciia cac bién dong nay;

- Pic diém cua viée té chire thuc hién du an ciing nhu
nhitng ngudn cung cip cac ngubn lyc;

- Céch thirc, phwong an tb chirc va bd may quan trj dur an
clng nhu nhimg didu kién 1am viéc, hoat déng clia bd may
do;

- Nhimg quy dinh cia Nha nudc lién quan dén viéc khai
thac, sir dung va phan phbi ngudn luc cu thé.

2.3.3. Phuwong phdp xiy dung ké hoach phéin phéi cdc
ngudn lwe
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Ké hoach phan phdi cac ngudn hre cia dy an dau tu
thuong duge x4y dung nhiéu vong, ¢o diéu chinh, ¢é tinh
quan hé qua lai gira viéc thuc hien cac muc ticu cua ke
hoach, chi phi ¢n thiét cho n¢ (& day cac yéu t& ngudn
luc), su thiéu hut céc yéu td va tac dong cua su thiéu hut
dé td1 viée thue hién muc tiéu cia du an; cac bien phap
nhim khic phuc su thiéu hut vé sé luong, chat lugng, co
cau, thoi diém va dam bdo twong quan téi uu gitra loi ich
hodc chi phi vé cac nguf)n luc khi thuc hién cac bién
phap do.

Qué trinh xdy dung k& hoach phan phdi cic nguén luc
thudng duoc thuc hién theo cic bude sau day:

1- N3m vitng nhitng ngudn luc ¢ thé co, bao gom: xac
dinh chiing loai, gia tri st dung, s lwong, chat lugng, co
ciu, dic diém cac ngudn luc; xac dinh ngudn cung cép,
dam bao cdc ngudn luc thue hién du an va dic diém cua
ching; xac dinh nhimg didu kién khai thac va str dung cac
ngudn lyc; xac dinh nhimg yéu té rii ro trong viée dam bao
cung cép cac nguf"m hre; xac dinh kha nang thay thé céc
nguén lyc va cic yéu td cu thé cia ching véi nhau.

2- Xac dinh ké hoach chi tiét v& qua trinh thyuc hién du
an ca vé mat thoi gian va vé mit kinh té k¥ thuat.

3- X4c dinh tho ty uvu tién phan phéi cac nguén luc noi
chung ciing nhu nhimng yéu t& quan trong trong cc ngudn
luc cho cac hoat ddong thuc hién du an.
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4- Xac dinh nhu cau cua ting hoat déng ddi véi cac
ngudn hye, trong d6 néu 1o mic dd cdp bach caa viée dap
(g nhu cau dbi véi mdi loai ngudn Iue.

5- Xéac dinh tong nhu cAu ddi véi mdi ngudn lvc va yéu
ciu dam bao cac ngudn luc vé mit thdi gian.

6- Xéc lap déng bd phuong &n phan phdi ngudn luc cin
clr vao nhu ciu vé nguén luc va ngudn lyc ¢é thé khai thac,
huy d6ng va st dung ciing nhu tinh chit, dac diém cua
ching.

7- Dénh gi4d kha nang d4p {mg nhu ciu vé ngudn luc
théng qua so sanh nhu cau vé ngudn Irc va kha ning thuc
t& c6 thé dap vmg nhu cu do.

8- Tim kiém kha nang khic phuc nhitng thiéu hut vé
ngudn luc va tinh toan nhitng tac dong cua céc giai phap do
té1 viée thuc hién du an hién tai va té1 viéc khai thac du an
sau nay.

9- Quyét dinh phuong 4n cudi cing vé phén phdi ngudn
lrc cho viée thuc hién dy 4n nhu lua chon, quyét dinh va
vin ban hoéa cac quyét dinh da dugce lua chon theo ding thd
tuc, trinh t, quy trinh va thim quyén, ddng thoi luu trir va
thong bao theo quy dinh.

2.3.4. Nhirng vin dé thuong gap trong ké hoach phén
phéi nguon luc

Nhimg du an khac nhau c6 thé gip phai nhitng van d¢ cu
thé khac nhau hodc & quy md khac nhau, nhung nhin chung
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nhiing vuodng mic thuong nay sinh trong qud trinh thuc
hién phan phéi cac ngudn hue ctia cac dy an la:

- Nguén lue duge cung cip khong du sé luong, khéng
dam bdo yéu céu chuyén mén, chét lugng so voi nhu ciu
du kién st dung dé thuc hién du an;

- Chc ngudn lye dugc cung cip khong déng bd trong
mdi bd phén hodc toan bo du an;

- Cac nguén luc duge cung cép khong kip thoi, khong
phit hop vdi tién do thuc hién du 4n, khéng phu hop véi
nhu ciu cta viéc thyc hién dy 4n;

- Phan phéi cac ngudn lyc bt hop 1y vé mit khéng gian,
thoi gian va cho cac d6i tuong cu thé, cic hoat dong cu thé;

- Chi tinh dén céc tac ddng cua céc giai phap khic phuc
su thicu hut cdc ngudn luc hodc trong giai doan thuc hién
du an ma khong tinh dén tic dong lau dai cua no, dic biét
khi khai thac, str dung du an;

- Céc quyét dinh v& phan phdi ngudn Iuc thiéu 16 rang,
thiéu nhit quan, khéng dua trén nhitng cin ctr xac thyc va
hop 1y;

- Viéc phan phdi nguén lrc khéng duge kiém tra, qud
trinh sir dung chiing khong duoc quyét toan, danh gia rd. ..
Picu nay khong chi gy kho khan trong khau quén ly thuc
hién dv 4n, ma con ¢6 thé 1am cho viéc quyét toan, dua du
4n vao khai thac, sir dyng cham tré, thim chi khong quyét
toan duoc.
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Thudng thi ¢6 nhidu nguyén nhan din dén nhimg van dé
trén, nhung nguyén nhén chi quan thudc vé ngudi chuan bi
va ra quyét dinh chiém phéan chu yéu va quan trong nhat.
Ngoai ra, viéc thiéu mot md hinh td chuc quan tri dy an
thich hop, hoat déng cé hidu qua, chirc nang kiém tra, giam
sat duoc quy dinh 15 ciing 13 nguyén nhan rat co ban. Hon
nira, tic déng tdng hop nhiéu nguyén nhéin thuong 16n hon
1a tirng nguyén nhan riéng ré ciing lam cho viéc khic phuc
cac nguyén nhén tré nén kho khan hon.

2.4. Xy dung ké hoach tai chinh cho du 4n diu tw

Xay dung ké hoach tai chinh cho dir 4n duoc nhidu tai
liéu goi 1a “lap ngén sach cho du an™, 12 mét hoat dong
quan trong trong quan tri du 4n dau tu. Ngén sach cho du
an phan anh toan bd hoat déng cta du an, gén lién véi ngan
sach cua tb chirc va c6 cau triic phis hop véi cdu tric cha td
chirc. Pi véi cac du an dau tir, ké hoach tai chinh thuong
bao gdm ca phén thu va phan chi. Vi nhing t6 chirc dong
théri c6 nhidu dy an, ngan sach cia cac du an co thé dugc
quan 1y tip trung. V& co ban, do cac khoan chi tiéu luén 1a
chi tiéu c6 muc dich nén ngan sach cna du an nao thuing
duogc st dung cho dir 4n d6, song tai timg thoi diém c6 thé
st dung tam thoi cua du an nay cho duy an khac. Trong
nhimg trudng hop nay, cin cd mdt hé thdng hach toin 1o
rang, chinh xdc dé viéc quan 1y ngén sich khoi bi rdi va
viéc quyét toan vé sau d& phuc tap.
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Ngén sach cia mdi du 4n thudng dugc chia lam céc loai
ngdn sach dai han, ngdn sach trung han va ngén sach ngan
han (dung cho hoat ddng tac nghiép). Ngan sach dai han la
tdng ngin sach diing cho du 4n, ¢6 thé duoe chia thanh cac
khoan myc cho cac chirc nang riéng ré hoac cac bd phin
cht yéu ciia du an. Ngan sach trung han thuong 12 ngan
sach dugc thiét 1&p va thye hién trong khoang thot gian mot
nim, dugc gan truc tiép vdi cac nhiém vy hodc hang myc
cén hoan thanh hay thuc hién cia dy 4n. N6 thudng dugc
cu thé hoéa theo ké hoach chi tiét vé trién khai dy 4n, ké tiép
céc ké hoach tuong tmg cua giai doan trudc do. Ngan sach
ngén han thudng tap trung theo tung nhiém vu, ting cdng
viéc, theo titng hoat dong hodc mt hang myc cua du 4n ma
thoi gian thye hién né dudi 1 nam.

Trong da s cac dy 4n, nguoi ta thuong quy dinh 16 rang
ngan sach khong chi dugc xac dinh chung cho toan by du
an, ma con dugc xac dinh riéng ré cho timg hoat dong hodc
nhém hoat ddng, duoc quy dinh chit ché ma viéc diéu
chinh chung bit budc phai tudn theo nhimg thu tuc kha
phirc tap. Piéu nay doi hoi viée 14p ké hoach ngan sich
phai dugc thuc hién chu ddo, cé cin cr khoa hoc va thuc
tién. Hon nita, né doi hoi sy tham gia cia cac chi thé c6
lién quan t6i viéc thuc hién va khai thac dy an dé mot mat
tranh dugc nhing rai ro khi xdy dung du an, mat khac co
thé phat huy tot tac dung ctia dy 4n sau nay.
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Quy trinh chung dé lap ké hoach tai chinh cua dy 4n
duoc trinh bay theo bi¢u dé & hinh 11.1.

Cac hoat déng clia du Cac quy dinh phap ly Cac hoat dong cta dy
an (k& hoach du an) vé quan ly tai chinh an (k& hoach dy an)

\" /

Tinh toan dy toén
(nhu cau tai chinh)

A 4

Dv toan/ ngén sach
du ki€n cla dy an

4

Can ddi cac ngudn
va phé duyét

y

Can ddi cac ngudn
va phé duyét

Hinh 11.1. Quy trinh Igp ké hoach tai chinh

Lap ké hoach tai chinh cho mdt du 4n theo cac khoan
muc chinh la mét cach tiép cin hién dugce st dung kha phé
bién trong cac du an cd sir dung ngan sach nhd nuéc &
nuodc ta. Véi da phﬁn cac du an, hién ngén sich caa du an
dau tu thuéng bao gém cac muye sau:

- Chi phi xay dung (chi phi true tiép. chi phi chung. thu
nhip chiu thué tinh truée va thué gia tri gia tang, chi phi
x4y dung nha tam dé & va diéu hanh thi céng);
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- Chi phi thiét bi (ké ca cac chi phi dao tao va chuyén
giao céng nghé, 1ip dat thiét bi, chi phi nghiém thu, hiu
chinh va cac chi phi lién quan khéac..).

- Chi phi quan Iy du én;

- Chi phi t van d4u tu;

- Chi phi khac bao gdm chi phi chwa quy dinh tai céc
diém trén, duoc xac dinh bﬁng cach lap du toan hodc dinh
mtrc ty 1€;

- Chi phi du phong cho khdi lrong cong viéc phét sinh.

Trong viéc lép ké hoach tai chinh cho du 4n, c6 mot s6
yéu clu can tudn thu, ddc biét 1a nhimg yéu ciu sau:

- Ngin sach thé hién duoc muc tiéu quan 1y, dugc trinh
bay theo nhiing két qua d4u ra c6 thé dinh luong duoc,
ddng thoi dam bao cho viée thuc hién duoc cic muc tiéu
cnia du 4n va viée thuce hién muc tiéu d6 dién ra thuan loi;

- Viéc phan phdi ngan séch phai dugc gin voi viéc phan
phdi cac ngudn luc vat chét, nhén luc; phit hop véi nhitng
ké hoach d6, cho phép kiém tra viéc phan phdi va sir dung
cac ngudn lyc do;

- Viée phan b ngan sach phai dugc thé hién bing nhimg
chi tiéu dinh lugng cho phép 6 thé d& dang so sanh, kiém
tra va tong hop lai;

- Ngan sach cin dugc phén chia theo cic khoan théi gian
c6 d6 dai khac nhau, trong d6 k& hoach phan chia ngan
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sach cho m&i khoang thdi gian phdi c6 mdi lién hé logic
vo1 nhau;

- Ngan sach can duoc phén bd khéng tap trung qua mirc
vao moét thdi ky, mot thei diém (ddm bao tinh déng déu
trong huy ddng va sir dung ngéan sach).

Nhu vay, ké hoach tai chinh cho du 4n khéng thé chi
dwoc hiu 1a k& hoach phén bd cac ngudn vén cho nhiing
cdng viéc hay nhiém vy riéng r€ cia dy an ma 1a mét hé
théng ké hoach cu thé cho cac van dé sau:

* Ké hoach phin bd nguon von cho nhiing thoi ky thuc
hién dy an.

Trong ké hoach nay, téng ngudn vén danh cho dy 4n
dugc chia ra cac khoan myc danh cho timg nam, tirng quy
va c6 thé cho timg thang. Céc ngudn von con co thé duge
xac dinh cho nhimg thdi ky khéng théng nhét, cho nhing
khoang thoi gian khéng cb dinh tiy thudc vao su phén chia
cic giai doan thuc hién dy 4n, hodc cho cic giai doan gin
véi nhimg loai cong viéc c¢6 tinh khép kinh twong d6i cao
nhu kinh phi danh cho nghién ciru kha thi, kinh phi danh
cho cic loai hoat dong chuan bj du 4n, kinh phi danh cho
cac hoat ddng xay lap...

* Ké hogch phdn b6 nguén von cho cdc don vi tham gia
thuc hién dw an.

Trong ké hoach nay, ngin sach cua du 4n dugc xéac dinh
cho timg don vi tham gia vao qua trinh chuén bi va thuc
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hién du an, xac dinh muc ma mdi bo phén dugc su dung
cho cac hoat dong chuén bi va trién khai cac phf‘m cua du
4n ma ho ddm nhéan. Luong ngin sach duoc phan bo ¢ day
khéng chi phai can ddi, khong vuot qua téng muc von duge
danh cho du 4n, ma lugng vén phai duge phan phdi cho
méi bd phan phit hop véi nhiém vu ma ho phai hoan thanh,
voi thoi gian ma ho phédi hoan thanh nhimg nhiém vu do
ciing nhy nhiing yéu ciu khac dugc xéc dinh mét cich cu
thé dbi véi cOng viéc thuc hién.

* Ké hoach phin b6 ngdn sach cho cac hoat dong hodc
cdc hang muc trong quad trinh thuc hién dy an.

Day duogc coi 18 mdt trong nhitng bd phén quan trong
nhét trong hé théng ké hoach tai chinh cda du an, baoi b6
chinh 13 bd phin ké hoach phan anh cac hoat déng, cac qua
trinh vét chat dién ra trong thoi gian thuc hién du an. Trong
nhirng ké hoach nay, cac chi tiéu tai chinh xéac lap rd muc
vbn dugc danh cho nhimg hoat dong hodc nhiém vu nham
thuc hién muc tiéu cila du an. Pay la mot hé théng cac ké
hoach, trong do vbn ngéan sach dugce xac dinh theo muc do
chi tiét, cu thé hoa ngdy cang sdu: Ngn sach dugc chia cho
cac hoat déng 16n va phirc tap lai cang dugc cu thé hoa dan
cho cac hoat dong cu thé hom, chi tiét hon. Viéc tinh toan
cac chi tiéu trong k& hoach nay 14 can cir dé xac dinh céc
chi tiéu trong ké hoach phan bd ngan sach khéc vi mot mit,
n6 dua trén nhimng tinh toan cu thé vé cac cdng viée céan
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tién hanh, mat khac né dua vao nhing dinh mac, han mic
hoic céc chi tiéu thue té dé thu thap, kiém nghiém dugc.

* Ké hoach huy déng von cho timg thoi ky thiee hién du
an.

Piy ¢6 thé xem 12 ké hoach vé ngudn vén hay ké hoach
ddm bao vbn cho dy 4n, thudng duoc xiy dung theo thoi
gian (tra 10i ciu héi huy déng vén tr ngudn nao, bao nhiéu,
vao thoi diém nao). Thidu ké hoach nay, cac ké hoach phén
b6 vén nhu trén co thé tro thanh thiéu hién thuc vi khéng
¢ von dé tién hanh phéin bd. Nhiém vu cia ké hoach nay 1a
vach 18 ngudn vén cén duoc huy déng vao mdi thoi ky. Khi
xdy dung ké hoach nay, can phai chi y dén nhirng rang
budc cta cic ngudn vdn véi viée su dung ching dé khong
sir dung vOn sai muc dich so véi du kién (vi du co6 nhiing
ngudn von chi duoc st dung d mua thiét bi, thim chi duoc
chi dinh ré mua thiét bi ti nguén nao, hoic ¢d nhirng khoan
chi danh riéng cho d3o tao ma ngudi cung cép ching da 4n
dinh 16 ngay tir dau...).

Viéc huy ddng von can dugc dat trong mbi quan hé véi
viéc nhanh chéng khai thac timg phin cic cong trinh, san
phém va dich vu do dur an tao ra, léy nguén thu tir viéc khai
thac chiing dé bd sung cho nhu cau vén cua du 4n. Trong
truong hop su dung vén vay, cin tinh dén cac kha nang su
dung ché dé (va diéu kién cu thé cua td chirc cung cap tai
chinh) vé thoi gian an han hodc cac hinh thirc tai dau tu
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(hodc dau tu b sung) cua ho vao du an hodc cic cong
trinh, hoat dong khac ctia co quan quan ly du an.

Xay dung ké hoach phan phdi ngin sach khéng don
thuan lién quan dén van @8 tai chinh, ma con ¢6 lién quan
t&i viée phin bd cic hoat déng cta du 4n, toi tién d6 cla dy
an. Do véy, n6 1a qua trinh phirc'tap, gém nhiéu bude duge
13p lai va diéu chinh trong sudt qud trinh chuén b1 va thuc
hién dy an, thudong bao g?)m cac budc chu yéu sau:

- Tim kiém céc ngudn, x4c diph luong vén hodc ngin
sach co thé huy dong dwoc cho du 4n, cac dic diém ciia cac
nguén vbén d6 va thuc hién cac thit tuc cin thidt (vé mat
hanh chinh va kiuh té - k¥ thuat) dé chuin bi ngan sach;

- Phén tich diéu kién huy ddng, st dung cac ngudn ngan
sach, kha ning chuyén dbi giira c4c ngudn (dac biét quan
trong trong trudng hop c¢é su khéc biét vé thoi diém huy
d6ng vé&i thoi diém sir dung von);

- Xac dinh nhu ciu st dung ngén séach tai cac thai ky,
cho cac hoat dong hoac hang muc va cac nhiém vu riéng
biét cia du an ndi chung va nhirng bd phén t6 chirc thuc
hién dy 4n ndi riéng;

- Dy kién phuong an va cac bién phap cén 4p dung de
huy déng vén (can ¢t vao nhu chu st dung va kha ning
huy dong cing nhimg diéu kién ciia mdi ngudn vén va so
sanh v&i nhu ciu sir dung von d& dam bao co duge luong
von cin thiét ding lic cho noi can téi von);
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- Diéu chinh phuong 4n huy dong, st dung vén dé dam
bao su phit hop giita phu ciu st dung v&i kha nang huy
dong.

Ngoai cac ndi dung trén, trong ké hoach ngan sach con
phdi dé cap dén viéc phan cap quyét dinh va kiém tra, kiém
sodt vige sir dung ngén sach ciing nhu co ché thyc hién cdc
hoat déng nay. Ché d6 cip von, bdo cdo tinh hinh sir dung
vén ciing nhu ché @6 ké toan, théng ké trong cdc du an
cling can duoc xac dinh trude. Mic dU hdu hét cac du an
déu dwoc thire hién ché db ké toan, théng ké theo quy dinh
hién hanh cta nha nuéc, nhung mdi du 4n déu cin cé
nhimg quy dinh cu thé hoa 5 thém vi trong qua trinh thue
hién du 4n, c6 nhiéu dac diém doi hoi phai van dung linh
hoat ché d6 chung.

3. Giéi thidu miu két ciu vin ban ké hoach mdt dy
an diu tw

Tuy theo muc dich, yéu céu, viéc ldp ké hoach dir an dau
tu ¢6 thé c6 cac hinh thic trinh bay khac nhau. P& sinh
vién c6 thé hinh dung cu thé két cAu cia mot ké hoach du
an diu tu, phin nay gidi thiéu cu trac vin ban du an diu
tu mo rong (xay dung co s¢ 2) truong Pai hoc Thé duc thé
thao D4 Néng mang tinh chit tham khao.

Tén vin ban ké hoach: D 4n diu to mé& réng trwong Dai
hoc Thé duc thé thao Da Ning

No1i dung bao gom céc phéan saw:
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Phan mé diu. Trinh bay chu yéu cac néi dung:

Dénh gia khai quat sy phat trién cta phong trao thé duc
thé thao & mién Trung va Ty nguyén, yéu cau dao tao boi
dudng d6i ngil céan bd (hé duc thé thao dé dap ime nhu ciu
phat trién;

Néu vai tro, vi tri cua trudng Dai hoc TDTT Pa Nang
trén dia ban thanh phd trong diém mién Trung, dan ching
1y luédn va thuc tién dé khéng dinh nhu cau mé rong trudng
dai hoc thé duc thé thao Pa Ning 1a diéu can thiét. C6 thé
trinh bay khéai quéat nhitng thanh tyu nha truémg dat dugc
trong nhifng ndm qua, minh ching bang sé liéu cu thé vé
quy md, chit luong dio tao.

Trén so so do, khéng dinh nhu ciu dau tv m& rong nha
truong 1a diéu cén thiét,

Phin thi nhit. Sr cin thiét ddu tw mé rfng truong Dai
hoc thé duc thé thao Pa Ning. Trong phan nay, tip trung
déanh gia cac ndi dung sau:

1. Déanh gia thuc trang, thé hién qua céc mat:

- Téng quan hoat dong cua nha truong: qué trinh thanh
lap, chirc néng, td chirc bd may, pham vi va dia ban hoat
d6ng, dia chi tru so chinh. ..

- Thuc trang c¢Ong tac xdy dung ddi ngii can bg, giang
vién, vién chirc, cung cép cac théng tin vé trinh d6, ning
fuc, kién thic. ..
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- Thuc trang v& cong tac tuyén sinh, t6 chirc dao tao,
chét lugng dao tao déap tng nhu ciu x4 hi. ..

Thuyc trang vé co s& vat chit k§ thuat cia nha truong,
trong d6 théng ké chi tiét s luong nhom cac cong trinh thé
thao; nhom céc céng trinh phuc vu giang day 1y thuyét, hoc
tap, lam viéc, sinh hoat cia can b vién chitc va sinh vién;
nhom co so vét chit thiét bi k¥ thuit... Cac nhom nay cén
duoc danh gia khai quat hi€u qua sur dung.

- Khai quat cac ngudén von ddu tu mua sim co s& vt
chét, trang thiét bj va déu tr xay dung co ban, tinh trang
cAp phat va sir dung cac ngudn von. ..

Trong phin nay ¢4 phén nhin xét chung vé tinh hinh
thuc hién cac nhiém vu chinh tri cua nha trudng trong thoi
gian qua, néu nhimg nhvoc diém, han ché can khic phuc,
tir &6 khing dinh viéc cén thiét diu tu mé rong xay dung co
s¢ 2 cuia nha trudng.

- Gi6i thiéu co ciu, chite ning, nhiém vu, muc tiéu, quy
mé va co cdu dao tao cia Trudng trong giai doan phét trién
méi, cac nhiém vu va giai phap phap trién khoa hoc cong
nghé, cac bién phap thuc hién cu thé.

- Du kién co cau té chirc bd may, dong thoi xac dinh chu
so hitu du an dau tu xiy dung co s& mdi. Xac dinh céc diéu
kién va giai phap dam bao hoat ddng ctia nha trudng vé td
chirc quan ly, vé& xdy dung do1 ngii can bd, giang vién, vé
xdy dung co so vit chat cong trinh, k¥ thudt thé duc thé
thao: néu rd céc chi tidu phat trién cia cic yéu ciu nay.
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Phin thir hai. Co sé phap Iy va muc tiéu cia du 4n. Phéan
nay trinh bay cdc ndi dung:

Neéu céc van ban quy pham phap luét va vin ban quy
dinh hién hanh lam co so phap 1y cta du an dau tu. Phan
ndy cling c6 thé néu thém cac tiéu chuan thiét k& ha tang,
céng trinh thé duc thé thao.

Néu muc tiéu cua dy an, trong do can lam cac cac muc
tiéu hoat ddng ctia nha trudng va muc tiéu dau tu cioa du
an, ¢6 thé dua ra mot sb chi tiéu cu thé can thuc hién.

Phin thit ba. K& hoach phét trién trwdmg Pai hoc thé duc
thé thao Pa Ning dén niam 2020, tim nhin dén nim 2030.
Trong phan nay, chi yéu trinh bay cac nd1 dung:

- Khing dinh quan diém quy hoach phét trién cua nha
trudmg dé dap ung nhu cdu can bé thé duc thé thao trong
thoi ky mai;

- Xéc dinh cac muc tiéu d2o tao va cac chi tidu chi yéu;

- Céc giai phép thuc hién vé bdi dudng d6i ngil can bd
gidng vién, vién chirc, vé quy hoach dgi ngii cén bé lanh
dao, can bd chii chét;

- Cac giai phéap vé cdng tac tuyén sinh, dao tao, du kién
két qua (chi tiéu, so lugng...);

- Céc giai phap v& co s vat chit k§ thut. Trong phén
nay cht yéu trinh bay dinh huéng diu tu xay dung phat
trién & co s& mai, dé ra cac hang myc cong trinh cin dau tu
xay dung ¢ co s¢ mai (vi du ¢d cac hang muc: ra soat thao
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g&, bom min; dén by, di chuyén, thu hdi dét dai; vi chinh
téng mit bing quy hoach; duong cong vu; hé théng ké chin
d4t; san dép nén; déng bo hé thdng ka tang k¥ thudt; san
dién kinh tdng hop; cac san tap luyén béng da va nho; sin
bong chuyén; sin bong rd; sdn quan vot; sin bong ném; bé
boi ¢6 mai che (25m x 21m — 8 dudng boi); bé boi ngoai
trdi (50m x 25m — 10 duong boi); nha lam viéc va dich vu
bé boi; nha tip vo thuat; nha tép cau 16ng; nha tap thé duc
dung cu; nha tap téng hop da nang (bong chuyén, béng 1d,
tennis, béng ban...); vin phéng diéu hanh; khu giing
dudng; héi truong da nang (gidng dudng lon); trung tdm
nghién ciru khoa hoc; trung tim cdng nghé thong tin; trung
tam y hoc thé thao; trung tdm dich vu thé thao thurong mai;
khu théng tin thu vién; khu nha ¢ sinh vién; khu nha &
chuyén gia nudc ngoai va chuyén gia trong nudc; nha an;
nha bao vé va thudng tric; gara 6t6, xe may; hé théng
tudng rao, cdng ngd; hé thdng cac coéng trinh ddu mébi ha
thng k¥ thuat (tram bién thé cip dién, nude sach; thu gom
xtr 1y chét thai; ciru hod, vuon hoa, cdy, canh...).

Phin thir 4. Vi tri, dic diém co s¢ méi duge diu tu.
Trong phén nay cd thé trinh bay cac ndi dung:

Mbt s dic trung khi hau cia ving mién: dic diém khi
hau, dic diém hai van, thay vin (tr ngudn tai liéu cia dia
phuong).

Mot s chi tidu chinh trong quy hoach chung xiy dung
thanh phé Pa Ning dén nam 2020. Khi trinh bay 1am rd cac
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chi tiéu vé tinh chit trong diém ca dia ban, quy mb dan sd,
quy mo dat xiy dung, dinh hudng phat trién khéng gian,
dinh hudng kién trac va bao vé canh quan thién nhién, dinh
hudng phat trién hé thdng ha ting k¥ thuit vé giao théng
lién tinh va ndi thi, vé chuén bi ky thuit dat dai, cap nudc,
clp dién, thoat nudc, vé sinh mo1 trudng. ..

V1 tri, gié1 han pham vi str dung dét cna du an.

Hién trang st dung dat dai ctia dy an trong do can hru ¥
tong dién tich khu dat nghién ciru quy hoach, hi¢n trang su
dung dt (dién tich/ ty 1& str dung dit & tho cu, dat hoa mau,
dét 1Am nghiép, @4t mat nude, cac loai dat khae...).

Hién trang xay dumg trong ranh gioi dv 4n vé xdy dung
kién triie, xdy dung ha ting k¥ thuat. ..

Phin thir 5. Noi dung, quy mé dau tur xiy dung. Phén nay
trinh bay:

Quy hoach chi tiét vé dat cta dy 4n déu tu, c6 the ding
céc bidu bang dé minh hoa vé cac chi tiéu chinh ciia tong
mit bing quy hoach chi tiét xdy dyng vé muc tiéu dy &n
dau tu, nhu ciu sir dung déat dai cho cic hang muc cong
trinh, cdc tiéu chudn ky thuit v& cip nuédc, cap dién, hé
thong thoat nudec. ..

Quy hoach xdy dung hé théng ha ting k¥ thuét giao
thdng ndi bd va giao théng lién khu vuc xung quanh du an,
dd cao nén, chiéu cao xay dung, giai phdp thoat nudc va
cac hé thong ha tang ky thuét khac.
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Quy md va giai phap thiét ké xdy dung cac hang muc
cong trinh kién tric nhu nha diéu hanh trung tdm, héi
truong da ning, gidng duodng, thu vién, trung tdm nghién
ctru khoa hoc thé duc thé thao, trung tim cdéng nghé thong
tin, trung tdm y hoc thé duc thé thao... cic cong trinh, sin
bai tip luyén cac mén thé duc thé thao va cic céng trinh
phu tro khéc.

Quy mbd va cac giai phap thiét ké xay dung cic hang
muc k¥ thuat,

Phin thir 6. Kinh té xdy dung. Phin nay trinh bay du
toan kinh phi cho cac muc chi, cac ndi dung nhu:

Cong tac dén bu, giai téa thu hoi dat dai danh cho du 4n
dau . TS chirc dod tim, xir 1y bom min chay nd; khoan dia
chét, khoan thim dd nudc ngim. Céng tic chuan bi k¥
thuat va déng b6 ha téng k¥ thudt. Viéc xay dung hé théng
cong trinh ha tang k¥ thuit va canh quan.

Téng hop kinh phi chuén bj ki thuit xay dung va déng
b6 ha tang k¥ thuat, bao gém chi phi xdy 1ip, chi phi khéc
va chi phi du phong.

Téng hop kinh phi ddu tu xdy dyng cac hang muc cdng
trinh kién trac, hé théng sin bii, céng trinh thé duc thé
thao.

Téng hop téng kinh phi diu tu theo ting giai doan xay
dung
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Phén thir 7. K¢ hoach thyc hién dy 4n. Phin niy mé ta cu
thé tién dd du kién thure hién theo tung nam ké hoach.

Phan phu lyc. Gidi thiéu cde tai liéu lién quan keém theo.

4. Gi6i thiéu mAu vin ban bdo c4o kinh té ki thuat

Débi v6i cac dur an ddu tu c6 quy mé nhd, ngudi ta
thwomg 18p bao cdo kinh té k¥ thuat, dudi ddy gidi thidu
mét van bén bio céo kinh té k¥ thuat dé sinh vién tham
khao van dung.

Tén ké hoach dy 4n du tu: X4y dung cong trinh Nhi tap
cic mon vo thude Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Pa
Ning.

Chuwong 1. Sir cin thiét ddu tw, muc tidu, hinh thirc ddu
tw, dja diém xdy dung.

1. Co sé phap ly

1.1. Cic van ban lién quan dén chi trivong xdy dung

- Can ct¢ Ludt X3y dung nuéc Cong hoa x@ hoi chu
nghia Viét Nam;

- Nghi dinh sé 16/2004/ND-CP ngay 7/5/2005 ciia Chinh
phii vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y déu tr va x4y dung;

- Cin cr Quyét dinh sb: 4650/QP-UBND ngay
29/6/2015 clia Chu tich UBND Thanh phé Da Ning vé viée
phé duyét Téng mit béng didu chinh quy hoach chi tiét xay
dung TL 1:500 Truong Dai hoc Thé duc Thé thao Da
Ning.

254



1.2. C4c vin ban vé dau tw quin ly xiy dyng

- Cin cir Nghi dinh sé 12/2009/ND-CP ngay 12/02/2009
ctia Chinh phit v& quan ly du 4n dau tu xdy dung cong
trinh;

- Can cir Théng tir 03/2009/TT-BXD ngay 26/3/2009
cia B6 Xay dung v& viéc quy dinh chi tiét mét s noi
dung cua Nghi dinh s6 12/2009/NB-CP ngiy 12/2/2009
ctia Chinh phu v& quan Iy du 4n du tu xdy dyng cong
trinh;

- Cén cuo Nghi dinh s6 112/2009/NP-CP ngay
14/12/2009 cia Chinh phi vé Quan 1y chi phi dau tu xay
dung cong trinh;

- Cin cir Théng tu s§ 04/2010/TT-BXD ngay 26/5/2010
ctia Bo Xay dung vé viéc huéng din lap va quén 1y chi phi
dau tu xay dung cong trinh.

- Thong tu s6 07/2006/TT-BXD ngiy 10/11/2006 clia
Bo Xay dung hudng dan didu chinh dy toan cong trinkh;

- Cian cir Thoéng tu sé 02/2007/TT-BXD ngdy
14/02/2007 cia Bd xdy dung huéng din mét sé néi dung
vé: lap, thAm dinh, phé duyét du 4n déu tr xay dung céng
trinh, gidy phép xdy dyng va t& chirc quan 1y du an diu tu
xdy dyng cong trinh quy dinh tai Nghi dinh sé 16/ 2005/
ND-CP ngay 07/02/2005 va Nghi dinh s6 112/2006/ND-CP
ngay 29/09/2006 ctia Chinh phu;

1.3. Céc viin ban vé xay dung cong trinh cong cong
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- Cin cir cac tiéu chudn TCVN, tiéu chuin xdy dung
hién banh vé yéu ciu k¥ thuat cho nha va cong trinh cdng
cdng cua BO Xay dung.

- Cin ctr Quy chun Viét Nam QCVN 03:2012/BXD:
Quy chudn k¥ thuit quéc gia vé nguyén tic phin loai, phan
cip cong trinh dan dung, cong nghiép va ha ting k¥ thuat
dé thi .

- Cin cir Tiéu chuan xdy dung nthd va c6ng trinh; nguyén
tic xdy dung co ban cdng trinh dam bao cho ngudi tan tat
str dung 264 - 2002.

- Can ct Tiéu chuin Viét Nam: Nha va cong trinh coéng
cong - Nguyén tic co ban dé thiét ké.

" - Cin cr Tiéu chuin XDVN 288: 2004 Céng trinh thé
thao: Bé Boi - Tiéu chun thiét ké.

2. Sur can thiét va muyc tidu diu tu

2.1. Giéd1i thiéu chung

2.1.1. Vj tri dia Iy va diéu kién tw nhién

Thanh phd P4 Ning nim o 15°55' dén 16°14' vi Bic,
107°18" d&n 108°20' kinh Déng, Bic giap tinh Thira Thién -
Hué, Tay va Nam gidp tinh Quang Nam, Dong giap Bién
Déng. Thanh phd Pa Ning cé dién tich tw nhién 1A
1.255,53 km?; trong d6, cac quan ndi thanh chiém dién tich
213,05 km®, cic huyén ngoai thanh chiém dién tich
1.042,48 km’,
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Thanh phé Pa Ning ¢ vao trung do cua dat nudc, trén
truc giao thong Béc - Nam vé dudng bd, duong sat, dudng
bién va dudng hang khong, cich Tha dé Ha Noi 764km vé
phia Bic, cach thanh phé H8 Chi Minh 964 km vé phia
Nam. Ngoai ra, Pa Ning con 14 trung diém cua céc di san
van hoa thé giéi ndi tiéng 1a cb do Hué, Phd cd Hai An,
Théanh dia My Son.

Trong pham vi khu vuc va quéc té, Pa Ning 13 mot
trong nhimg cira ngd quan trong ra bién ctia Tay Nguyén va
cac nuoc Lao, Campuchia, Thai Lan, Myanma dén cac
nude ving Déng Bic A théng qua hanh lang kinh té Pong
Tay v6i diém két thuc 1a Cang Tién Sa. Nam ngay trén mot
trong nhimg tuyén dudng bién va duong hang khong qubc
té, thanh phé Pa Ning c6 mot vi tri dia 1y dic biét thuan lgi
cho su phat trién nhanh chong va bén vimg.

2.2.2. Piéu kién kinh té - van hod - xa hoi

GDP tiang 13%/nam thoi ky 2002 - 2005; taing 14% /ndm
thoi ky 2006 - 2010; tang 13,5%/mam ca thoi ky 2001 -
2010. GDP binh quén diu ngudi nam 2010 dat 2000 USD.
Kim ngach xuét khau ting binh quin 21 + 23%/nim giai
doan 2001 - 2010, dat 1.720 triéu USD vao nadm 2010. Téc
do phét trién déan 86 & dudi mirc 1,2% vao nim 2010. Dén
nam 2010 giam ty 1& tré suy dinh dudng xubng dudi mirc
10%, s6 ho dugc sir dung dién 100% va nudce sach 1a 95%.
Hang nam giai quyét thém viéc lam cho khoang 2.2 = 2.5
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van lao dong. Co ciu kinh t&: dén nam 2010 theo hudng
cong nghiép - dich vu - néng nghigp. Céng nghiép + xiy
dung: 46,7%. Dich vu: 50,1%. Thuy san, néng, 1am nghiép:
3,2%.

Chét lugng gido duc dao tao ning cao, bao dam ngudn
nhén lye phit hop voi co chu nganh nghé, trinh do phat trién
kinh té v& an ninh qudc phong cua thanh phd. Phét trién hé
thdng truomg day nghé, phin ddu dén nam 2010 ty 1& lao
ddng dugc dao tao nghé khoang 45%.

Cong nghé trong nhiing nganh kinh té chi lyc cia thanh
phd da va dang dbi méi, tao diéu kién thuan loi va khuyén
khich cic co s& san xuét nghién ciru khoa hoc, phat trién
cdng nghé.

Hé théng co s& phong bénh va chita bénh hop 1y, hién
dai, ddng bd vé nhan hrc cling nhu co s& vt chit dugc xay
dung va nang cap dbng loat dé dap img nhu céu kham chita
bénh cua nhan dan.

Phat trién va nang cao chit luong cic hoat déng vin hoa
théng tin, x4y dung nép séng van hoa lanh manh nhim giir
gin va phét huy ban sc dan toc. Hién dai hoa hé thong phat
thanh truyén hinh va ddy manh céng tic x3 hdi hoa thé
thao. Tap trung d4u tir phat trién mot s6 mon thé thao mii
nhon dé c6 nhirg van dong vién dat thanh tich cao & céc
giai qubc gia va qudc té.
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2.2. Sur cén thiét diu tw

Da Ning duoc xac dinh 14 trung tim kinh té, van hda,
thé thao, gigo duc, khoa hoc va cong nghé 16n nhit cua
khu viuc mién Trung - Tdy nguyén. Thanh phé nam doc
theo ving duyén hai trung bd, 1a mgt trong cac do thi loai
1 truc thudc trung vong, la trung tdm gido duc dao tao
16n nhit cia khu vire mién Trung - Ty Nguyén va ding
thir 3 trong ca nudc. Thanh phd Pa Ning c6 su phat trién
vé co s& ha tz"mg, mét d6 din cu, doi séng van héa xi hoi
ngady cang cao.

Véi vi thé 13 mot d6 thi 16m, noi tip trung va cung cp
nguén vén dong vién thé thao ddi dao cho dit nude, vide
dau tur trang bi co so vat chit cho thé thao nham dép img sy
phat trién néu trén 13 v6 cling cin thiét.

Cong trinh "Nha tdp cdc mon vd" dugc xdy dung tai
khuén vién Truomg Pai hoc Thé duc thé thao nhim dap
tmg nhimg nhu cu va dinh hwéng phat trién cia Trudng
ciing nhu cua thanh phé Pa Ning trong twong lai.

Vi nhimg 1y do va muc dich chinh nhu trén, viéc dau tu
xdy dung coéng trinh "Nha tdgp cdc mén vé thuéc Truong
Dai hoc Thé duc thé thao Pa Néang" phii hop véi nhu céu
thuc tién va cac diéu kién kinh t&, x3 hoi cua thanh phd
hién nay.

3. Muc tiéu va chiwrc ning, nhiém vu cia dy 4n
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3.1. Muc tiéu

Coéng trinh Nha tdp cac mén vd duge diu tu xéy dung
tai khudn vién cta trudng Dai hoc Thé duc thé thao Pa
Ning trén dia ban quin Thanh Khé véi muc tiéu tao khong
gian ddy du co s¢ vat chat phuc vy cho viéc day va hoc vo
chio hoc sinh cua trudng.

3.2, Chuc nang nhiém vu

- Xay dung méi céng trinh Nha tip cdc mdn v thude
trudng Dai hoc Thé duc thé thao theo hudng hién dai, dong
thoi ddm bao méi trudng, khong gian thé thao tot nhat.

- Xdy dyng Nha tdp cac mén vd vai cac dinh mirc téu
chuin.

- Piu tu ddng bd cong trinh kién triic, co so ha tang, hé
théng phong chay chita chiy, thiét bi nhim phuc vu tét nhat
cho chire ning cua Nha tép vad.

Chuong 2. Quy mé duy én va hinh thirc dau tu

1. Quy md xay dung

Cong trinh thudc loai dur an dau tu xay dung dan dung.

Cép céng trinh: cap II1.

Quy mé xdy dung: 3 ting.

Tdng dién tich san x4y dyng: 2.357 m’.

Két chu: bé tong cdt thép.

2. Quy mb thiét bj

Thiét bi cp dién.
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Thiét b cdng trinh.

Thu 16i chdng sét.

Céc thiét bi khc.

3. Hinh thite diu tu

3.1. Phin ky dau tu

Déu tu xiy dung trong nim 2015.

3.2. Ngudn von diu tu

Ngudn vén Ngén sach nhd nudc va ngun thu dé lai.

Chuwong 3. Phwong #n thiét ké xay dung

1. Giai phap thiét ké xdy dwng céng trinh

1.1. Giii phép thiét ké kién triic

a. Miit bang:

L1 vio sanh chinh c6ng trinh duoc b tri tai khodng san
tréng thudc khuén vién Truomg, dam bao kha ning tiép cén
cbng trinh 13 16m nhat, thuin loi trong viéc dam bao giao
thong.

Cac phong chirc nang dugc b tri hai ddu khdi cong
trinh, dam bao day chuyén khép kin, mang tinh thong nhat
cao, phit hop v&i céng ning va dap tmg yéu ciu dit ra.

Cau thang bd tri ngay 16i vao chinh va 1a noi dé tiép can

cua cong trinh.
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Quy mé dién tich cic phong chirc niang

Hang muc Noi dung S lwgng Dif;;;d’
Tang 1 758
Phong tap thé hinh 01 221
R

Cin tin 01 221

Kho héang 02 56

Kho ky thuat 02 12

Khu vé sinh 02 38

Giao thong, ciu thang. .. 01 210

Téng 2 783
Phong tép vo 01 549

Phong quan ly 01 10

Phong y té 01 10

Phong hoc 1y thuyét 01 37

Kho 01 13

Khu vé sinh 01 23

| Giao thong, ciu thang. .. 01 141
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Ting 3 783
Phéng tap vo 01 549
Phong quén 1y 01 10
Phong y té 01 0
Phong hoc 1y thuyét 01 37
Kho 01 13
Khu vé sinh 01 23
Giao théng, ciu thang. .. 01 141

Tang ap mai 33
Kho 01 6
Giao thdng, ciu thang... 01 27

L

b. Té chirc mit dirng céng trinh

B4 cuc hinh khéi cong trinh chi yéu doc theo truc giao
thong chinh, bo tri dugc céng néng hop 1y.

Mit dimg cong trinh duoc thiét ké theo hinh thirc hién
dai, thong nhit véi mat bang, tao ra mét tong thé cong trinh
chung thong nhét v6i nhau. Bén canh dé chi tiét mit dimg
nhu vat lidu mau sic tao sy hai hoa sinh dong mang tinh
hién dai cho cong trinh.

¢. Cac vit li¢u hoan thién chinh sir dung cho céng trinh
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Bén ngoai nha:

+ Tudng: son nude, dp gach trang tri.

+ Cira: kinh cudng luc, khung nhura 161 thép, pano nhua.

+ Keo thép, mai lop ton.

Bén trong nha:

+ Sanh, cac phong chirc nang: lat gach ceramic 300x300;
400x400.

+ Khu tam, thay d6, vé sinh: lat gach ceramic chéng
trugt 300x300.

+ Bic cdp: 6p d4 granite kho.

+ Tuodng: son nudc.

+ Trin: son nude.

2.2. Giii phép thiét ké két cAu:

- - - 7 A « ~ oA Py
a. Cac ciin cir, tién chuan, quy pham va vt liéu xay dung

Loai tiéu chuin Pham vi ap dung

-TCVN 2737 - 1995 - Tinh toan tai trong gio
-TCVN 5574 - 2012 - Két chu bé téng va bé tong

Tigu o th,ép _
chuin -TCVN 5575 - 2012 - Thiét ké két cau thép
thit -TCVNO9362 - 2012 - Tiéu chuan xdy dung nén
ki va cong trinh
-TCVN 9345 - 2012 - Huéng dan phong chong

nit dudi tic dung cua khi
hau nong dm
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* Vat liéu sir dung:

Bé téng:

TT | CAu kién Ciép di bén B
1 Mong B22,5

2 Cot, dam, san, cu thang B225

3 Lanh 18, bo try 15

TT | Céap dé bén béténg Rb (Mpa) Rbt (Mpa)

1 BI15 7.5 0.75
2 B22,5 13.0 0.975
Cot thép:

Thép AL cudng d6 chiu kéo Rs = 225MPa (Thép D<10);
Thép All: cuong d6 chiu kéo Rs = 280MPa (Thép 10 <=D
<12); Thép AIIL: cudng d6 chiu kéo Rs = 365MPa (Thép D
>14).

Twong xdy: Sir dung gach xdy bé tﬁﬁg Block M75.

b. Gidi phap thiét ké két ciu

- Giai phap mong: Cén cir vao hién trang khu dit va quy
md cdng trinh, bao cdo khao sat dia chat cong trinh, chon
giai phap moéng cho cong trinh 1a méng don dit trén nén dét
tu nhién.
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- Giai phap k&t ciu than nha: Hé thong két cau thich hop
véi mat bang bé tri 1a hé khung béténg cdt thép khéng gian
theo hai phuong véi h¢ dam chinh, ddam phu cling hé sin
tao thanh mét khong gian chiu luc.

- Giai phap méi: Mai d6 béténg cdt thép két hop voi
khung kéo thép hinh lop tén chéng néng tai vi tri nhip lon,
ddng thoi tao thim my vé kién tric.

2.3. Giai phdp thiét ké dién

a. Quy chuén, tidu chuin thiét ké

Cong trinh duoc thiét k& cép dién dua theo cac tidu
chuén sau:

- TCXD 25:1991 "Pit duong dan dién trong nha & va
cong trinh cong cong - Tiéu chuan thiét ké"

- TCXD 27:1991: "Dt thiét bi dién trong nha & va cong
trinh céng cong- Tiéu chuén thiét ké"

- TCXD 16:1986: "Chiéu sang nhan tao trong trong cong
trinh dan dung"

- TCVN 4756-89: "Quy pham nbi dat va ndi khéng céc
thiét bj dién".

- Tiéu chuin IEC 364 v& "Lip dat dién trong cac cong
trinh xdy dung" cia Hoi déng k¥ thuat dién quoc té.

- TCXD 46:1984:"Chéng sét cho céc cong trinh xay
dung - Tiéu chuin thiét ké, thi c6ng".

b. Thuyét minh
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* Chiéu sing:

- Cong trinh sir dung bdéng huynh quang chiéu sang
chung trong cac phong 1am viéc, hanh lang, sanh...

- P roi tdi thiéu trong cac phong theo tiéu chuin xay
dung 16- 86 "Chiéu sang nhén tao trong cdng trinh dan
dung" 12 200Lx trén mit phing 1am viéc.

* Dong luc:

Tir to dién ha thé, dudmg day ha thé dugc di ngadm dén tu
dién téng dit tai thng 1. Tir tit dién tong, ngudn duoc cip vé
cac ti dién ting la mang 3 pha 5 day.

Tu ti dién téng, ngudn duoc cép vé cac tu dién phong la
ngudn 1,3 pha, mdi phong duoc bao vé bang 1 MCB tai ti
dién ting. Tai cic tu dién phong, ngudén dugc chia ra 2
duong cép cho dén va céc thiét bi dong Iuc.

- Trong c4c phong sir dung quat trin va trang bi 6 cim
dé sir dung khi can thiét. TAt ca cdc & cim six dung loai 4m
tuong.

- Cac tu dién téng, ta dién tﬁng, tu dién phong sir dung ti
am tudng co ndp che, gin cach san 1,7m.

- Hé thdng dién phai dam bao an toan, d6 tin cdy cung
cép dién cao. Cap ding cho chiéu sing, dong luc trong va
ngodi cong trinh déu di ngam. Day dién dén cdc dén, quat
dung day 16i dong nhiéu soi boc PVC (1x1,5mm?2), dén cac
b c¢im dung diy boc PVC (1x2,0mm?). Tit ca déu phai
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duoc ludn trong dng nhya rudt ga trude khi di 4m trong
tuomg, tran.

* Chong sét:

- Cong trinh duoc bao vé chéng sét danh truc tiép bang
kim thu sét phdng tia tién dao sdm (kim thu sét tich cuc)
EC SAT-1000 vai ban kinh bao vé Rp=85m. Kim duoc ldp
ddt trén tru thép cao 5 mét so véi mai nha. Day thodt sét
duoc dan xubng hé thdng tiép dia chdng sét bing cap dong
tran 70mm? ludn trong dng PVC ®60. Day thodt sét ndi voi
hé thong tiép dia chdng sét thong qua hép kiém tra dién trd
ndi dat gén cach mat dat 1,6m.

- Hé théng dién tror ndi dét duoc tao bai 10 coc ndi dht
@16, chidu dai 4,8m dong vudng gdc voi mit dat, sau 0,8m.
Céc coc duge ndi vdi nhau bing cap ddng tran 70mm?, lién
két bing moi han hoa nhiét. Pién tro xung kich cta hé
théng nbi dit sau khi thi cong phai dat dudi 4 Q.

24. Cz‘tp thoat nwéc trong nha

a. Cic co s6' d¢ 13p thuyét minh tinh todn

+ Co 56 ky thudt

- Ban v& kién tric so bd tru so. ,

- Da ¢6 dudng cip nude va thoat nude bén ngoai nha

+ Cidc tiéu chuén, quy chuén XDVN sir dung trong thiét ké

- TCVN 4513-1988: Cip nudc bén trong - Tiéu chudn
thiét ké
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- TCVN 4474-1987: Thoat nuéc bén trong - Tiéu chuan
thiét ké

b. Giai phap cip nuéc

Ngudn nuée 1dy tir dng nuée cip ngoai nha duge du trir
trong bé ngam, bom 18n cac két nuée trén mai cua khoi nha
aé cép vio mang ludi bén trong cdng trinh.

Hg thong tuyén éong cip nudc

So &b cip nudce tir két nudc trén mai xudng.

Sir dung 6ng nhyra PVC cip nude lanh, d6i véi dng chiu
ap luc cao nhu c’")ng bom nudc 1én két va éng phuc vu ciru
hoa: sir dung 6ng thép trang kém.

Bé nurée trén mdi

Bé nuéc trén mai gﬁn truc ky thudt phuc vu cho khu vé
sinh, sir dung bdn inox 2.000 lit.

¢. Gidi phap thoat nuwée

+ Nuwde thai xi tidu: Toan bd nudc thai xi tiéu duoc thu
gom vé bé tir hoai xi¥ 1y so bo r6i thoat ra hé théng thoat
nudc chung toan khu.

Toan bd cac tuyén ong thoat xi c6 duomg kinh ©100mm,
thoat tiéu co duong kinh ®50mm. Goc ndi gitra cac 6ng
nhanh va éng ding 45°

+ Nwée thai rira: Toan by nudc thai rira duoc thar truc
tiép ra rdnh ngdm, muong thoat nudc ngoai nha.
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Chc tuyén 6ng nhanh thu nudc thai so bd chon theo ciu
tao: ®50mm; i = 0,03. Tuyén dng dimg chon dudng kinh
bing nhau t trén xudng dudi. Chon dng co dudng kinh
®80mm cho ca rira san thoat nhanh. Géc ndi gifra cac dng
nhanh va dng dung 45°

+ Nude mwa: Nudc mua trén mai theo cic ong dimg
xubng san chdy ra rinh ngdm xung quanh nha rdi ra myong
thoat nudc chung ngoai nha.

+ Hém nr hogi: Chu tao thin xay gach, nip bé tong cbt
thép. 86 luong: 02.

Chuong 4: Tac dfng moi trudng, cac gidi phiap phong
chéng chdy nd, vé sinh mdi trudng, dim bio an ninh quéc
phong

1. Tac d9ng cia du 4n dén mdi truwdong

Cong trinh duge xiy dyng tai khu dat ¢6 vi tri tAm nhin
16n, kién tric cong trinh 13 bude dét phi dé xdy dung mét
t6 hop cac cong trinh nha tip véi quy mé hién dai lam thay
dbi canh quan méi truong trong khudn vién Trudng néi
riéng va thanh phé Pa Ning néi chung. Khong cé chit thai,
ddc hai 4nh hudng dén médi truong sinh thai trong khu v,
Céng trinh c6 hé thong thu gom ric thai dé chuyén dén
tram xur Iy réc tip trung cua thanh phd. Hé théng nudc thai
duoc tap trung xir Iy trude khi thoat ra hé thing thoat mudce
cua kbu virc.

2. Giai phap thiét ké hé thng phong chong chiy né

270



- Bao gbm cip nudc chira chay va bao chay tai mét )
phong.

- Tét ca cac phong déu phai co cta thdng tryc tiép véi
hanh lang ciu thang. Khoang cich xa nhit cich ciu thang
va ctra thoat hiém khong qua 25m (theo quy pham phong
chéy chira chay khoang cach tir 15 - 25m).

- Li vao cac cAu thang déu phai dim bao an toan cho
vi€c thoat ngudi.

- Tai cac vi tri quan trong d&u c6 hé théng dén chibu
sang su ¢b sac Accu.

- Ngoai cac hong nudc ciru hoa voi hdp lang phun chira
chay b tri & nhitng noi thuan tién ctia mdi tAng, cac ting
con cé trang bi mot s binh khi CO, hodc binh bdt MF,
theo quy dinh phong chay chira chay.

H¢ thong chira chdy bang nwéc:

- V6i dic diém cua cong trinh, lugng nudc chita chay
duoc tinh nhu sau:

+ Luu lugng nudce ngodi nha can thiét tinh cho mot dam
chéy 1a 5 (I/s).

+ Luu lugng nude trong nha tinh cho méi hong nuéc
chira chay 1a 2,5 (1/s).

- Céc hong nudc chira chay trong nha bd tri canh cac 16i
ra vao, hanh lang hoic gin céc chiéu nghi cau thang. Tam
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cua hong nudc chita chay dat ¢ dé cao 1,25m so vdoi mat
san hoan thién.

- Tram bom ctru hoa: phai ¢6 2 may bom, 1 may bom
chay biang dién va mot may bom du phong chay bang xang.

- Céc yéu cu vé méy bom dugc tinh toan nhur sau :

+ Mt may bom chay bing dién.

+ Mot may bom chay bang xang.

- Ngoai ra, vi tri ¢Ong trinh giap 2 mat dudng 1on va hé
théng dudng ndi bd bén trong cdng trinh ciing thudn tién
cho xe citu hoa tiép cin sat chan cong trinh.

- Thiét ké theo Tiéu chuin Viét Nam vé phong chay
chira chay.

- Cac phong ky thuét, phong hop, phong lam viéc co
dién tich 16 tip trung dong nguoi phdi co hé théng bdo
chéy, bdo khoi tuy ddng.

- Nguén nudc phong chay chita chay duoc liy tir bé
nuée ngdm dam bao st dung chira chay cuc bd thoi gian
khoang 30 phut du dé lyc luong cong an chira chay dén tiép
clru.

- Ong cép nude chita chay trong nha dugc ndi véi bng
chp nudc chita chay ngoai nha va dugc dau theo so do
mach vong.

- Ap luc cOt nudc dit dai 6m cho hong chira chay, tai
diém cao nhit va xa nhét trong phong.
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- Mbi hong chita chay trong nha ¢ dat van khoa, lang
phun nuéc va cudn voi mém, theo tinh toén la 20m, tit ca
déu duoc dit trong hop chita chay.

- Trong mdi nha, duong kinh éng, chiéu dai cugn voi
mém, dudng kinh lang phun st dung cing logi.

3. Yeu chu v& dim bioe an ninh quéc phong

Khutén vién quy hoach ctia cdng trinh dugc bao boc boi
hé théng dudmg giao thong ndi bd trong Truomg nén dam
bao viéc an toan va vé sinh. Cong trinh dugce bb tri thuan
tién cho viéc tudn tra canh gac ban dém nén dam bao dugc
vigc duy tri va giit gin an ninh.

Chuong 5: kinh phi diu tir xay dung

1. Co s¢ tinh toan

- Khéi lugng tinh toan do Vién Quy hoach Xay dung Pa
Nang lap;

- Céc cong trinh twong duong da dwoc thiét ké;

- Cin ctr Nghi dinh s6 15/2013/ND-CP ngay 06/02/2013
ctia Chinh phit vé quan Iy chit lugng cong trinh xay dung;

- Cén cir Théng tu 03/2009/TT-BXD ngay 26/3/2009
cia Bo Xay dung vé viéc quy dinh chi tiét mét sb noi
dung cua Nghi dinh sd 12/2009/NP-CP ngay 12/2/2009
ctia Chinh pha vé quan 1y du 4n dau tu xay dung cac
cong trinh;
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- Cian ct Nghi dinh sé 112/2009/NP-CP ngiy
14/12/2009 cia Chinh phu vé Quan ly chi phi dau tu xiy
dung coéng trinh;

- Cin c¢tr Thong tu s& 04/2010/TT-BXD ngay 26/5/2010
ctia B X4y dung vé viéc hudng dan 1ap va quan 1y chi phi
dau tu xay dung cong trinh;

- Cin ctr Quyét dinh sé 957/QD-BXD ngay 29/9/2009
ctia Bé Xéy dung vé Dinh mirc chi phi quan 1y Du 4n v tur
vin ddu tu xdy dung cong trinh;

- Can ctr don gia khai toan xdy dung cac cdng trinh hién
nay.

2. Téng mirc diu twr

Téng mirc ddu tu: 13.299.261.000 dong.

Bang chii: Muoi ba ty hai tram chin muoi chin triéu hai
trim sau muoi mot nghin dong.

Chuong 6. Thue hién ké hoach
1. Tién d¢ thwe hién

Tién d6 thuc hién trong nam 2015 - 2016 va dua cong
trinh vao sir dung trong ndm 2016.

2. Bién phap thi cong
Thi cong bing thi cong két hop vai co gidi nho.

3. Phan céng triach nhiém
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Chu du tu: Truomg Pai hoc Thé duc thé thao Da Nang

Co quan tu vén thiét ké: Vién Quy hoach X&y dung Da
Nang.

Tém tat chwong 12

1. Ké hoach du dn la loai tai liéu co tinh phdp lénh cho
méi mot du én, d6 ld mét hé théng cdc van ban quy dinh
mot cach cu thé, chi tiét cde muc tiéu can dat duoc cia dur
an, nhitng sdn phcfm ma dw an tgo ra, nhitng hogt déng va
nhiém vu can tién hanh dé dat dwoc cac muc tiéu do, nhitng
nguén luc cu thé can huy déng, cach thitc huy déng va sir
dung cdac ngucfn lyc ciing nhie thoi diém cu thé dé thuc hién
cdc hoat dong 6 lién quan dén dir dn nham déap ving day
di & mikc cao céc rang bude doi véi du dn.

2. Mgt ké hoach dy dn dwoc lip phai ddp iimg cdic yéu
céu: (1) Phdi cé tinh bao quét va dé hiéu. (2) Pam béo tinh
logic néi tai, nhat 1a tinh logic gitta muc tiéu va céng cu
thuc hién cac muc tiéuw do. (3) Phdi co thé kiém sodt dwoc
(4) Phdi hién thyc va cé thé chap nhin duge, diéu nay
dwoc hiéu la cdc muc tiéu ldn cong cu, phuong tién va
nguon liec nam trong khuén khé cé thé chap nhan duoc. (5)
Phai trung thuc, phan anh dung thuc trang vé nhu cd‘u,
nguyén vong cting nhu nhitng hoan canh cua cdc bén lién
quan toi di an.

3. Ngi dung ldp ké hoach du an ddu tr bao gém: xdy
dung ké hoach hoat dong trién khai muc tiéu cua dw an;
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xdy dung ké hoach tién dé cho duw an; xay dung ké hoach
phén phéi cée nguén hee; xdy dung ké hoach tai chinh.

4. D€ xdy dung ké hoach hoat déng wién khai cdc muc
tiéu cua di Gn, can phai chi tiét héa cdce hoat dong thuc
hién muc tiéu cua dw an va lgp ké hoach ph(ji hop voi cac
bén lién quan dén di dn.

5. Viéc xdy dung ké hoach tién d¢ dw an phai dam bdo
nhitng yéu cau nhur nhd quan t>‘_i di an phéi hiéu va ndm
diroc ké hoach tién d@p; tai liéu ké hoach phdi cho phép xéc
dinh va nhin nhgn duoc mdt cach ré rang nhitng cong viéc,
ké hoach phéi @i cu thé dé tao co sé cho diéu hanh, kiém
tra, danh gid viéc sir dung cdc nguon lec ciia duw an; ké
hoach tién dg phai gin két voi cic b phén ké hoach khdc
ciia dw dn ciing nhu toan b viée 16 chire dé ¢6 thé chia sé
cdc nguon luc va sit dung chiing mét cach cé hiéu qud cho
todn bg 16 chirc.

6. Ké hoach phan bé cdc nguon luc cho dw dan bao gom
viéc phan chia moi nguon lyc vt chét, tai chinh, nhan lec
cho cac hoat dong trién khai, thuc hién du an. Ké hoach
phdn phéi cic nguén lic thuong dwoc xdy dung nhiéu vong
tudn theo nhiing nguyén tac co bdn, c¢6 diéu chinh, c6 tinh
quan hé qua lai giita viéc thuc hién cdc muc tiéu cua ké
hoach dy an.

7. Xdy dung ké hoach tdi chinh cho d ér (ldp ngén sach
cho du an), la mét hoat déng quan trong trong quan tri duy
an. Ngdn sach cho dy an phdn anh toan bg cac holit dong
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cua du an, ga"n lién voi ngan sach cua t6 chirc va ¢d cdu
tric phiv hop véi céu tric ciia té chire. Ngén sdch cia méi
dir an thuong duoc chia lam cdc loai ngdn sdach dai han,
ngan sdch trung han va ngan sach ng(fn han (dimmg cho
hoat dgng tac nghiép).

8. Ngdn sdach dai han la téng ngdn sach ding cho die dn,
co thé duoc chia thanh cac khoan muc cho cac chuc nang
riéng ré hodc cac bo phdn chii yéu ciia dir én. Ngdn sach
trung han thuong la ngdn sach dwoc thiét lap va thuc hién
trong khodng thoi gian mét nam, duoc gan truc liép voi
cdc nhiém vy hodc hang muc can hoan thanh hay thwc hién
ciia dir dan. Ngan sdch ngan han thuong tdp trung theo timg
nhiém vy, tung cong viéc, theo tung hoat dong hodc mét
hang muc cua dy dn ma thoi gian thyec hién né dudi 1 nam.

9. Cé thé c6 cdc hinh thite trinh bay khac nhau ciia mét
du én dau tu tuy theo muc dich, yéu cau. T uy nhién vé két
cdu chung mgt dy an thuong cé cac phdn: mé dau; sw can
thiét ctia viéc Idp du dan; co sé phdp Iy va muc tiéu die dn,
ké hoach thuc hién du dn; noi dung thuc hién di dn; kinh
1 trong thirc hién di dn; kinh phi thyc hién...

Cau héi on tap

1. Néu khai niém du an dau tu? Cho biét sy khac nhau
giita du 4n dhu tur va ké hoach phat tridn?

2. C6 nhimg yéu cdu gi d6i véi vide 1ap k& hoach cho
mét dur an dau tr trong thé duc thé thao?
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3. Mot du an dau tir cdn phai thyc hién nhiing ndi dung
gi?

4. Vi sao can phai xay dung ké hoach tii chinh cho du
an dau tu?

S. Van dung xdy dung mot ké hoach dy an du tw cho
mot hoat dong cu thé?
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