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Chuong 1
XAY DUNG DU AN VAN HOA NGHE THUAT
1.1. Khai niém du 4n va du an van héa ngh¢ thuat
1.1.1.Vai nét vé qud trinh hinh thanh phwong phdp quéin Iy dw dn

Vao ndm 2612 trude Cong nguyén, khi vua A1 Cap Pharaoh Cheops bing
ha, nguoi ta dd chon éng trong nhitng ngdi mo khong 16 va viing chic ma két
qua ctia n6 con simg sing dén ngay nay. Nguoi ta goi nhitng ngdi mo vi dai nay
1a cac kim tu thap. Pay 1a mot cong trinh kién trac phai mat khoang 20 nim va
nd luc cla gan 7 tridu ngudi méi xay dung nén. Ngoai ra con kha nhiéu nhimg
kién trac c6 khac nhu twong khong 16 Hy Lap, Coliseum ctua Rome, Van 1y
truong thanh cua ngudi Trung Hoa, dén tho ctia thd dan da dé & Trung My, dén
Angco-vat clia nguoi Khome... Nhitng du an dd s6 nay khong chi theo tiéu
chuan hién dai bay gio ma con 1a dy an khé co thé lap lai trong lich sur.

Ngay nay, du an da trd thanh sy kién hang ngay. N6 la ddc tinh thong
thuong cua cudce séng dbi v6i mbi nguoi, mdi to chire. Viée xac dinh muc tiéu,
t6 chirc bd may, hoach dinh chién luoc, quan 1y hoat dong, duoc dat vao vi tri
trung tAm cua cong tac quan 1y nham thuc hién cadc muc tiéu va nhiém vu nhat
dinh khong con 1a mdi mé. Trong ky nguyén hién dai, ngay tir dau thé ky XX,
cac nha cach tan trong linh vuc k¥ thuat dan dung da bat dau suy nghi mot cach
c6 hé théng hon trude nhimg cong viéc ngdy cang phirc tap ma ho phai déi mit.
Nguoi ta bat dau 4p dung nhimg cach thirc xay dung va quan 1y du an theo céac
tinh toan khoa hoc. Pén 1930, mot sé phuong phap da dugce cac nha quan 1y dy
an chuyén nghiép luc d6 dua vao st dung. Dy an dap ngan nudc Hoover dugc
xdy dyng tir naim 1931 dén nam 1935 da dung mot cong cu 1ap ké hoach bang d6
thi do Henry Laurence Grant dé xuat va phat trién. Biéu d6 nay hién vin duoc
str dung pho bién véi cai tén: Biéu d6 Grant. Trong nhitng nim Thé chién I, du
an Manhattan da nghién ctru dé san xuét vii khi hat nhan dau tién trong lich st
Vao cudi thap nién 1950, DuPont, v6i su gitip d& ciia cong nghé may tinh
Remington Rand Univac, 4p dung mot phuwong phap di tré nén rat quen thude
v6i ching ta ngdy nay d6 13 dudng t6i han dé quan 1y viéc van hanh bao dudng
mot nha may. Cung khoang thoi gian d6, hing tu van Booz Alien & Hamilton
da hop tac véi luc luong Hai quan My xay dung k¥ thuat kiém tra va danh gia

chuomg trinh (goi 12 PERT, chit viét tit ciia cum tir Performance and Review



Technique: k¥ thuat kiém tra va danh gia hiéu suat hoat dong) bao gém cac biéu
dd va lich trinh can thiét cho viée phat trién dy an thiét ké tau ngﬁm hat nhan
Polaris.

Ngay khi moi hinh thanh, cadc phuong phép xay dung va quan 1y du an da
nhanh chong duoc phd bién trong cac linh vuc ky thuat dan dung, xdy dung,
cong nghiép qudc phong va nhiéu linh vuc khac. Ngay nay, cac k§ ning quan 1y
du an da duoc ung dung va phat trién trong ca cac hoat dong thudc linh vuc van
hoa - nghé thuat nhu san xuét dién anh, bao ton di san, cac ky Olympia quéc gia
va quéc té, cac festival ngh¢ thuat va van hoa...

Ngay nay, du an duoc coi nhu mot cong cu quan 1y quan trong nham hoan
thanh cac muc tiéu d3 dit ra cho mét t6 chirc, Xay dung va Quan Iy du dn bao
gém mot tip hop cac phuong phap va k¥ niang gitp nha quan 1y xac dinh dung
van dé can thay dodi, tién hanh viée 1ap ké hoach, xac dinh cac nguén luc can huy
dong, xac dinh vi tri va trach nhi€ém nhan su, xac dinh mdt lich trinh tién hanh
cac cong viec mot cach cu thé, tuan tu, hiéu qua, tiét kiém thoi gian va tién bac.
Véi vai trd quan trong trong viéc tao ra cac thay doi trong mot thé gidi ludn thay
d6i, quan 1y dy an da tro thanh mot nganh khoa hoc va mot nghé chuyén nghiép.
Tinh chuyén nghiép trong cong viéc quan 1y dy 4n ngay cang dugc nang cao, thé
hi¢u qua su phat trién céc td chirc chuyén mon va dao tao. Hi¢p hoi Quan ly Du
an dat ta1 Ha Lan c6 co s& & khrflp Tay Au, Nga va mdt sb6 nuéc dang phat trién.
Hiép hoi  nay thuong xuyén dao tao, to chirc hdi thao vé cac van dé quan ly

du 4n va tai tro cho cac 4n ban k¥ thuat c¢6 lién quan. Vién Quan 1y Dy
an co tru sé & g?m Philadelphia nhan trach nhiém tai trg cho viéc nghién ctru va
xuat ban, dong thdi duy tri mot chuwong trinh dao tao ¢ cap ching chi duoc
kiém duyét nghiém ngit dé nang cao chuyén mén vé quan 1y du 4n. Vién nay
ciing hd tro cac nghién ciru vé quan 1y dy an va dao tao thong qua cac hoi thao
chuyén dé dinh ky va cac khoa hoc truc tuyén. Nhiéu truong dai hoc trén khap thé
gidi da duwa mon hoc vé xay dung va quan 1y du 4n vao chuong trinh chinh thirc.
1.1.2 .Dinh nghia dy dn

Céc nha quan 1y theo nhimg cach khac nhau dudng nhu déu ndi toi du an
v6i 5 nguyén tic sau:

« Du 4n 1a két qua dat dugc mot lan.

« Dur 4n 13 duy nhat (khéng c6 su tring 13p vé ndi dung véi cac du an khac).



« Dy 4n c6 khoang thoi gian xac dinh va gi6i han vé ngan sach.

« Du 4n tao ra sy thay doi.

« Dy 4n c6 két qua xac dinh.

Chuyén gia ndi tiéng thé gidi vé quan 1y du an Phil Baguley phét biéu:
“Dy 4n 1a mot chudi cac su viée tiép ndi dugc thuc hién trong khoang thoi gian
gi61 han va dugc vach rd volr muc ti€u dat dugc mat két qua duy nhat nhung
dugc xac dinh 15”7, ndi cach khac; Dy dn la mét loat cdc hoat déng dwoc sdp xép
nham dat dwoc mét két qua cu thé trong pham vi ngan sach Va thoi gian nhat
dinh - Dy an khong phdi la ké hoach.

Du 4an hoat dong nhu mot thau kinh ma qua d6 mot t6 chirc hay mot ca
nhan co thé tap trung nhitng nguon lyc va kha ning nham dén két qua mong
mudn. Két qua dy an c6 thé vo hinh hay hitu hinh. Du 4n c6 thé vé bat ctr diéu gi
ta can hay mudn c6, 16n nho, lién quan téi mot sé nguodi va co thoi gian kéo dai
chi mot ngay hay thap ky. Cac du an vé co ban ¢6 hoat dong thuc hién duoc hd
trg va ciing ¢d nho cac hoat dong quan 1y, 1ap ké hoach, giam sat va kiém tra.

Niam thanh t6 du 4n 1a nhiing sy viéc duy nhét lién quan dén mot chudi
cac hoat dong ndi tiép dién ra mot khoang thoi gian hitu han va nham phat sinh
két qua duy nhéat nhung dugc xac dinh rd rang. Nhiing khia canh ciia ranh gidi
du 4an duoc thé hién bﬁng cac thuat nglt nhu: thot gian, chi phi va thuc hién.
Trén co s& cua muc tiéu, tat ca cac khia canh nay phai duogc xac dinh 10 rang va
cu thé ngay tir dau dy an va dugc quan 1y, kiém tra xuyén sudt qua trinh hoat
dong cua du an.

Trong mdt s vin ban nha nudc va bao chi, nhiéu khi gip thuat ngix d@é dn.
Tuy nhién d@é dn khong duoc xac dinh cu thé nhu dy 4n ma thudng dugc hiéu
nhu mot chuong trinh hanh dong c6 muc ti€u, tap hop mot sb hoat dong, du an,
dich vu... Bé an thuong khong duge dinh luong mot cach cu thé, chi tiét va
thuong ¢ pham vi rong 16n, bao trum. Vi du: Pé 4n nhim muc tiéu tu tac vé
lwong thyc tién dén c6 lwong thuc xuat khau trong nhitng nim 80 ¢ Viét Nam,
dugc trién khai ¢ nhiéu dia phuong trong pham vi ca nude v6i sy tham gia cia
nhiéu co quan va t6 chtc chinh phu.

C6 thé nhin nhan du 4n véi nhitng ddc trung co ban sau:

o C6 mot hay mdt h¢ théng cac muc tiéu cu thé, 1o rang va dinh luong

dugc. Vi du mdt bire tugng, mot b phim...



« Dy 4n 1a mot chudi cac hoat dong lién tuc, ndi tiép nhau ma két qua cua
tirng hoat dong 1a co s& cho nhimg hoat dong tiép theo.

« Rang budc vé ngudn luc (cac yéu td ngudn luc ddu vao nhu: tién, nhan
lyc, vat lidu, thiét bi...).

« Rang budc vé thoi gian: thoi diém bat dau va thoi diém két thuc.

« T chite dy 4n 12 mot bo may tam thot va cta riéng du an do. Sau khi két
thuc dy an, td chtrc du an cling két thac st mang

Céac du an déu gidng nhau & chu trinh bon giai doan: xac dinh va xay
dung du an - 18p ké hoach - quan 1y thuc hién - két thic dy 4n. Bén giai doan
nay nén ndi tiép nhau theo mot quy trinh tuyén tinh. Tuy nhién cac dy an trén
thuc té khong phai luc nao ciing ¢ thé theo quy trinh ndy mot cach chinh xéac
baoi tinh phuc tap va da dang cta no.

-Giai doan dau tién 1a nghién ctru kha thi nhim xac dinh rd rang cdc muc
tiéu ctia du 4n, xay dung ban dé xuét dy an;

-Giai doan thir hai ctia du an - ldp ké hoach bat dau tir muc tiéu; va cong
viéc sau cung la xac dinh ting nhiém vu phai thuc hi€n, udc tinh thoi gian can
thiét dé hoan tat, sép dat cac nhiém vu theo trinh tu hép 1y cung bd may nhan su
phu hop v6i cac nhiém vu do.

-Giai doan trién khai thuc hién d0i hoi phai van dung tit ca nhimg k¥
nang quan 1y truyén thong, cling nhu can kiém tra va giam sat nghiém ngat. Diéu
d6 s& dam bao cho du an ludn theo dung lich trinh, ngan sach va cac tiéu chuan
chét luong nhat dinh. Mot trong nhirng dac diém quan trong nhét cta du 4n 1a nd
c6 mot tudi tho nhat dinh.

-Du an s& két thiic sau khi dat dugc muc tiéu va chuyén giao két qua cho
cac thanh phan lién quan. Nhém du an ciing cham dut hoat dong, nhung chi sau
khi cac thanh vién da téng két va rit ra cac bai hoc kinh nghiém.

1.1.3. Dy dan van hoa nghé thudt

Cum tu du an van hoa - nghé thudt dugc st dung dé chi cac dy 4n ma
muc tiéu dit ra thudc linh vuc ctia van héa - ngh¢ thuat. Cho dén nay, chua ai
nhic dén mot dinh nghia riéng biét cho di dn vin héa nghé thudt. Song trén
thuc té nhitng dy an thudc linh vuc van hod - ngh¢ thuat c6 nhitng dac thu riéng
clia n6 ngay tir giai doan dau tién khi tién hanh xay dung du 4n, d6 la:

o Su sang tao trong y tudong;



e Tai chinh cho du an khéng phai 1a qua 16n so v6i nhitng du an ctia nhiing
linh vuc khac;

o Két qua thu duoc it mang tinh dinh Ivong nhung lai mang tinh dinh tinh cao;

Su bén virng cuia dy an ngén, phu thudc vao su thay ddi ctia moi truong;

e Lam viéc nhom la diéu kién tién quyét;

Can thong nhat rang: quan 1y du 4n van hoa - nghé thuat 1 ing dung céc
phuong phdp va k¥ nang quan 1y du an no6i chung vao vi¢c quan 1y cac du an
thudc linh vuc van hoa - nghé thuat ma thoi.

Céac phuong phép xay dung va quan 1y du an c6 thé duoc tmg dung cho
cac loai dy an thudc linh vuc van hoa ngh¢ thuat nhu:

« Du 4n phuc hdi di san vin hoa phi vat thé.

« Dy 4n bao t6n va phat huy di san vian hoa phi vat thé.

« Du an trung tu di tich van hoa - lich su.

e Dy 4n gido duc tham my ngh¢ thuat.

« Du 4n su kién truyén thong tiép xuc cong ching.

« Dy 4n phat trién cac festival vin hoa - ngh¢ thuat.

« Du 4n t6 chirc dich vu lién quan van hoa - nghé thuat.

« Dy 4n sang tao tac pham nghé thuat.

« Dur 4n san xuét san pham nghé thuat (phim, vé din, cong trinh diéu khic.

« Dy 4n cudc thi van hoa - ngh¢ thuat.

« Du 4n t6 chtic cac cudc lién hoan, trinh dién ngh¢ thuat.

e Du 4n gy quy van hoa.

« Du 4n dao tao van hoa - ngh¢ thuat.

« Du 4n xay dung cong trinh van hoa - ngh¢ thuat.

e Du an xay dung khu van hoa - giai tri.

« Dy 4n phat trién du lich van hoa.

« Dy 4n truyén thong thay d6i hanh vi boi muc tiéu xa hoi.

« Dy 4n quang céo.

« D 4n marketing phat trién khan thinh gia nghé thuat.

« Dy 4n trién 1dm vin hoa.

« Du 4n phat trién bao tang (s**)

Céc dy an van hoa nghé thuat c6 thé dugc nay sinh boi:

« Nhu ciu ctia mot to chirc nghé thuat.



« Nhu ciu ctia mot cong dong.

« Sy thuc ddy ctia chinh sach nha nudec.

« Nhu cau ciia ca nhan hay nhom.

Céc du an van hoa - nghé thuat duogc dé xuét voi muc dich bao tén hodc
phat trién van hoa nghé thuat vi loi ich chung thuong hoat dong boi su tai trg
ctia cac to chirc chinh phu, phi chinh phu, doanh nghiép, “manh thudng quan”
hodc sy quyén gdp cua cong dong. Trong khi d6, cac du an vin hoa nghé thuit
vo1 muyc tiéu loi nhuan s€ tudn theo cac quy luét cung - cau cua thi truong.

Nhin chung ¢ nudc ta hién nay, st dung cong cu xay dung va quan ly du an
dang ngay cang dugc ung dung rong rai trong linh vuc quan 1y hoat dong van hoa
nghé thuat, thé thao va du lich, gitip gia ting hiéu qua hoat dong phi hop vdi cac
nhu cau cua to chiic van hoa — nghé thuat trong thoi ky hoi nhap va phat trién.

1.2. Cac buée xay dung du an
1.2.1.Y twéng cho mét dw dn vin héa - nghé thudgt

e Phan tich bdi canh va tim kiém cac co hoi

Trong cong viéc hang ngay ctia mot don vi/td chirc van hoa nghé thuat co
rat nhidu van dé can giai quyét tir viéc quan 1y van hanh bd may hanh chinh cho
dén viéc sang tac cac tac pham, trinh dién, quang ba hay trung bay hién vat, bao
tdn, phat huy gia tri van hoa... TAt ca cac hoat dong nay déu nham dat duoc muc
dich hoat dong cua don Vi/td chirc hodc theo ké hoach dd duoc cap trén phé
duyét. Bé giai quyét cac cong viec mot cach khoa hoc va hiéu qua, viée ap dung
“xay dung duy 4n” cho cong tac quan ly va van hanh mot don vi van hoa nghé
thuat da 1a cong cu quen thudc cua cic nudc tién tién trén thé gidi va bat dau
phat trién & Viét Nam, khi tit ca moi linh vuc trong do6 c6 van hoa - nghé thuat
phai thich Gmg vdi co ché chuyén - doi tir bao cip sang co ché thi truong va hoa
nhap qudc té.

C6 nhiéu con duong dé dan dén khoi phat mot dy 4n, nhung nhin chung
hau hét nhitng dy 4n vin hoéa nghé thuit dugc bit dau tir cac ¥ tudng hay sang
kién xuat phat tir nhu cAu can tao ra su thay ddi mot van dé nao d6 cua td chuc.
Nhiing ¥y tuéng dy an thudng dugc hinh thanh trén co so van dé nay sinh boi su
héi thic cua boi canh. Do vay, viéc ddu tién dé xac dinh y tudng ctia mot du an
can phai thu thdp théng tin va phdn tich boi canh thuc té va tim kiém céc co hoi
dé thyc hién y tudong do.



Bbi canh dugc hiéu nhu toan bd dong thai ciia moi truong xa hdi bén
ngoai cung nhing tac dong cta nd téi td chirc nhu:

« Nhirng dién bién chinh tri - x4 hoi - kinh té va vin hoa c6 lién quan trong
va ngoai nudc.

« Su thay d6i ctia nhu cau thi trudng.

« Nhu ciu phat trién cua t6 chtc hay cong dong.

« Sur khé khin bén trong cua to chirc.

 Tac dong chinh sach cua chinh phu.

« Mong muén ctia c4 nhan hay nhém.

o Su ndi cOm ctia mdt van dé vin hoa xa hoi nao d6 duoc du ludn quan
tam...

Thu thap thong tin thuong theo cac kénh:

« Du luan, nhu céu cua xa hoi.

« Phuong tién truyén thong.

« Yéu cau cta cp trén.

« Trao d6i v6i ngudi khac...

Qua viéc phén tich bbi canh, phan tich cac thong tin thu thap, thao luan
nhom tir 46 c6 thé gitip phat hién ¥ twong cta dy an dé xuat va xac dinh duoc
van dé can giai quyét cua du 4n.

« Xac dinh van dé va lya chon y tuéng kha thi cho mot du an

Khi muén c6 duoc mot ¥ tudng kha thi cho mét du 4n ctiia don vi van hoé
nghé thuat, viéc xac dinh VAN DE la cong viéc vo cuing quan trong dé phat trién
nhimg y twéng méi cho ndi dung dy an. Tai cac nudc phat trién véi nhitng trai
nghiém thuc té qua hang chuc nim ho da duc két thanh nhitng mo hinh va k§y
thuét dé st dung xac dinh van dé trong vi¢c phat trién céc y tudng cho ndi dung
du an.

« M6t 6 mo hinh thuong st dung dé xac dinh VAN PE

Phuong phép 4C.

Phuong phap 4C 1a viét tat tiéng Anh cua:

- Khan gia, Khach tham quan, Khach hang (Consumer)

- Pon vi, T6 chtrc (Company)

- Canh tranh (Competition)

- Hop tac (Cooperation).



Khéch hang

To chire

Pon vi

i/ Khach hang: Déi véi cac to chie kinh doanh thi ddi twong phuc vu
duoc hudng déu duge coi 1a khach hang song dbi véi cac don vi vin hod - nghé
thuat thi can phai hiéu day 1a khan gia (cho don vi nghé thuat biéu dién, dién
anh) hodc khach tham quan (cho bao tang, gallery). Khi phén tich yéu td ndy can
tap trung vao 05 diém chinh sau:

-Ho 13 ai? Tat ca cac don vi vin hoa ngh¢ thuat déu phai xac dinh duoc
khan gia (khach tham quan) cia minh mot cach chi tiét nhu: gi6i tinh, do tudi,
nghé nghiép, quéc tich ...(Who).

-Nhu ciu cua khan gid/khach tham quan ddi voi don vi van hoa ngh¢ thuat
1a gi? Ho mong mudn gi v6i loai hinh nghé thuat ctia don vi hodc ho c6 dugc trai
nghiém gi khi dén thim mot bao tang?... (What).

-Tai sao ho lai can dén xem mot chuong trinh nghé thuat, mot bo phim
hay mdt cudc trung bay, va nguoc lai? Tai sao ho lai khong quan tdm va khong
thich dén v6i don vi nghé thuét ctia minh... (Why).

-Khan gia/khach tham quan dén véi don vi/to chitc ctia ban nhu thé nao?
Thuong xuyén hay thinh thoang hay khong bao gio?... (How).

-Khi nao khan gia/khach tham quan dén vé&i cac don vi vin hoa nghé thuat
(When)?

i/ To chirc/Don vi: T6 chire/Don vi dugc hiéu 1a Nha hat, Poan nghé

thuat, Bao tang, Gallery hay Co quan Quan 1y nha nudc vé vin hod nghé thuat.



Viéc xem xét danh gia to chtrc/don vi nhim cung cip nhimng théng tin rd
rang va nhitng tac dong khach quan, chi quan téi don vi/td chic va giup cho
ngudi phét trién y tuong xac dinh dugc van dé nao 1a trong tam cua don vi/td
chtrc. Khi phan tich yéu t6 ndy can cha ¥ mot sé diém sau:

-Tinh hinh hién tai ctia to chirc/don vi (bén trong): gdm cac yéu té ndi tai ciia
chinh don vi/td chirc, cac yéu td nay rat phong phu va da dang song can tap trung
vao mot sb yéu td sau: co cau td chire, muc dich, muc tiéu, san phém, thu nhap....

Vi du: Hién nay sb lugng can by hanh chinh va ngh¢ si mua cao tudi cla
Nha hat Nhac Vii kich Viét Nam chiém 60% bién ché. Ngan sach cua Nha nude
cap bi giam 30%. Viéc nay dan dén thu nhap cia can bd va nghé si s& giam....

-Tinh hinh don vi (khach quan): 1 nhiing yéu t6 ma don vi/té chtrc khong
kiém soat duoc gém: thi trudong, chinh sach vi mo, phap luat....

-Tinh hinh chung cta dia phuong c6 anh huong tot/xau téi hoat dong cia
don vi/té chire (dan sb, kinh té, xa hoi, van hoa...). Vi du: Do dich caim AHINI
d3 lam giam 50% luong khach du lich téi Viét Nam diéu nay da lam cho s6 budi
dién ctia Nha hat maa réi Thang Long giam tir 6 budi/ngay xuéng 3 budi/ngay.

-Cong nghé va ki thuat méi ctia nganh don vi/tod chire da ap dung duoc gi?

-Nhirng yéu td tac dong tich cuc/tiéu cuc to1 hoat dong cua don vi.

iii/ Canh tranh: Khi don vi/to chic hoat dong trong co ché chuyén d6i
kinh té tir bao cdp sang thi truong va Viét Nam gia nhap WTO, viéc phan tich
nhiing yéu t6 canh tranh s& gitip cho ta hiéu duoc nhiing thach thirc ddi voi don
vi/td chtrc. Nén chti ¥ xem ¢6 don vi/td chirc nao gidng minh (loai hinh, co ché
hoat dong..), bén canh do6 cling phai xem xét dén nhitng don vi/td chitc khac
minh (loai hinh) nhung lai c6 kha néang canh tranh cao.

Vi du: Cach Nha hat chéo 100m 1a Khu vui choi giai tri hién dai mang tam
quéc té thuong xuyén t6 chitc cac chuong trinh nhac nhe do cac ca si dén tir hai
ngoai. Piéu nay da lam giam sb lugng khan gia ctia Nha hat Chéo von da it 6i.

iv/ Hop tac: Khi phan tich yéu t (ii) va (iii) can nghi ngay dén kha ning
hop tac ciia don vi/td chirc dé bién d6i thu thanh ddi tac hodc hop tac ngay trong
nhitg don vi/td chitc cting nganh nhdm ning cao sttc manh, thuong hiéu cua

minh va giai quyét nhitng kho khin ma don vi/td chirc khong thé tu giai quyét.



Sau khi da phan tich 4C, chung ta c6 thé nhan biét dugc van dé cbt 16i can
giai quyét cap bach cho don vi/td chirc va nguyén nhan cta van dé ¢t 16i. Tur do
phan tich cay van dé va sang tao lya chon nhiing y tuong kha thi cho mét dyu an.

Dé x4c dinh van dé cdt 15i trong dy an, can tra 1oi nhitng cau hoi sau:

=Dy an ¢6 phi hop véi st ménh chung ctia to chtrc hay khong? Du an s&
dap tmg duoc nhu ciu nao?

=Tai sao moi ngudi tin rang day 13 van dé can giai quyét?

= Ai s& duoc huong loi tir két qua nay?

=Muc tiéu cua nhiing bén lién quan s& khac nhau nhu thé nao?

=Cac bén lién quan s& danh gia sy thanh cong hay that bai cia du 4n theo
nhiing tiéu chuan nao?

Ngoai phuong phap 4C con c6 nhiing phuong phap khac nhu 4P 1a:

« San pham (Producer);

« Gia ca (Price);

« Quang ba (Promotion);

«Dia diém (Place).

1.2.2. Ung dung phwong phdp khung Logic va LFA
o Khai niem Phuong phap khung Logic va LFA

C6 rat nhiéu phuong phap/cach tiép can khac nhau dé gitp chuan hoa
cong viéc xay dung du an, hién nay phuong phép khung logic dugc coi 1a thuan
loi, hiéu qua va mang tinh thuyét phuc nhat. Pa va dang dugc nhiéu t6 chirc, nha
tai trg, chuong trinh, du an trong nudce cling nhu quéc té sur dung.

Khung logic la gi?

Khung logic 14 mot bang thé hién cac thanh té co ban ciia mot dy an phirc
tap dudi dang ngan gon, stic tich va thiét thuc.

LFA la gi?

LFA: 1a ky thuat dé nhan dang va phan tich cac hoan canh/tinh huéng va
xac dinh cac muc ti€u va hoat dong can thuc hién dé cai thién hoan canh/tinh
hudng d6. La cong cu quan 1y chi chdt dé gidm sat qua trinh thyc hién va danh
gia. La mot phuong phap di duoc chuan hoa. LFA 1a viét tit cua tiéng Anh:
Logical Framework Approach.
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Hinh v€ (khung logic)

Logic giai quyét van d&

Céc chi sb Ngudn tham chiéu
- =
Muc tiéu tong thé
Muc tiéu cua du an
Két qua
Céc hoat dong Phuong tién Chi phi

¢ Muc tiéu cia phwong phap khung Logic va LFA

i/Muc tiéu phuong phap khung logic

Khi str dung phuong phap logic nguoi xay dung du an dat dugc muc ti€u nhur:

Cong cu dé cdi thién chat lwong dir dn: cong cu cho viée 1ap ké hoach va
quan 1y du an theo dinh huéng muc ti€u cua du an, dinh huéng dugc nhom doi
tuong huong 1oi ciia du &n, xac dinh 16 thanh phﬁn va su tham gia vao du an.

Thuc day qua trinh 1ap ké hoach, phan tich va trao d6i thong tin giita cac
bén tham gia du 4n: cho phép 1am rd hon muc dich va yéu cau cta du 4n, trg
gitip x4c dinh cac thong tin can thiét cho du an; tro gitip xac dinh rd rang cac
yéu t6 cta du an, trg gitp phan tich sy thiét 1ap hinh thanh du 4n ¢ ngay giai
doan dau cua chu ky dy an; trg gitp thic day trao doi thong tin giita tat ca cac

bén tham gia du an, trg gitip xac dinh nhiing can ctt do luong sy thanh cong hay

that bai cua du an.

Giup lam sang to mot s6 cau hoi nhu:

« Tai sao du an lai duoc thuc hién?

« Du an ky vong dat duogc diéu gi?

« Lam thé nao dé dat dugc?

« Nhiing yéu t6 bén ngoai nao 1a quan trong ddi v6i su thanh cong ctia dur an?
« Tim thong tin ¢ dau dé danh gia sy thanh cong ctia du 4n?

« Cac bién phap gi 1 can thiét?

« Du an s€ chiu chi phi gi?

« Céc diéu kién tién quyét can thuc hién trude khi dy an dugc trién khai.

11/ Muc tiéu LFA
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« X4c dinh cac muc tiéu caa dy an thiét thyc va rd rang, du an c¢o tinh bén
vitng trong thoi gian dai sau khi két thac.

« Cai tién thong tin va su hop tac gitra du 4n va cac ddi tac bang cach cing
nhau 1ap ké hoach va cung cap thong tin rd rang.

o Lam 10 trach nhi¢m ctia cadc nhom tham gia cong viéc dy an.

« Cung cip cac chi s6 nhim 1am co s& cho viée kiém tra, giam sat va danh
gid du an.

« Xac dinh 10 co s¢ dit liéu va phuong phép giam sat danh gia.

« Nhéan ra cac gia dinh dé kiém so4t va diéu hanh dy an theo ding muyc tiéu.

s Cac buéc xay dung LFA

Khi tién hanh thuc hién xay dung LFA can luu ¥ dén dic diém cua LFA,
d6 1a: LFA 1a mot hé théng mod vi vay co6 thé cho phép ap dung thém nhimg
phuong phap 1ap ké hoach hay cong cu khac. Khong nén sir dung LFA nhu 13
mot sach day “cam hoa” ma nén coi nhu 13 mot sy dinh hudng cho qua trinh 1ap
ké hoach c6 thé thém hodc b6t cac bude néu théy can thiét, can huy dong su
tham gia y kién ctia nhiéu bén c6 anh hudng/chiu anh hudng, can tryc quan hoa
va van ban hoa cac y kién va thao tac trong qua trinh tién hanh.

Tién hanh LFA can dya vao 1am viéc nhom.

i/ Budc phan tich

Pay 1a viéc 1am dau tién khi xay dung LFA, can tip trung vao phan tich:

« Phén tich van de.

« Phan tich cac muc tiéu.

« Phan tich cac kha nang phuong an.

« Phan tich thanh phan tham gia.

Phan tich van dé: st dung phuong phap phan tich bang “cay van dé”.

Sau khi d3 x4c dinh duoc van dé can giai quyét cua don vi/td chire, viée
dit ra cho nguoi xdy dung du an phai phan tich dé tim ra van dé ¢t 156i co ban
t6n tai trong thuc trang kho khan ctia don vi/to chirc. Bing phuong phap dong
ndo, khuyén khich cac thanh vién trong nhém dua ra cac y kién khac nhau sau
d6 cung tranh luan. Dtc két van dé cbt 16i bang mét cdu ngcn gon. Trong thuc té
khi thé hién van dé c6t 16i bang mot cau ngan gon khong phai 1a mot viéc lam dé
dang, chinh vi vay lam viéc theo nhom 1a diéu khong thé thiéu khi xay dung du

an. Khi van dé cot 101 da dugce xac dinh can phai tim ra cac nguyén nhan cta van
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dé cbt 151, can viét ra nhitng anh huong gay nén boi van dé cdt 161 nay. Lap mot
biéu dd hinh ciy dé chi rd mbi quan hé nhan - qua cua van dé va tir d6 s& nhan
biét duoc muc tiéu cta dy 4n can thuc hién.

C6 thé tom tat qua trinh xay dung cdy vdn dé nhu sau:

Nhén dang cac van dé chinh dang ton tai.

Lua chon mot van dé cdt 16i dé bat dau.

Xem xét cac van dé c6 lién quan dén van dé cét 15i.

Xay dung cdy van dé (dang mot biéu d6 hinh cay), Nhan - Qua:

« Van dé truc tiép 1a nguyén nhan gy ra van dé cbt 16i dat ¢ phia dudi goi
1a khu vuc NHAN.

« Van dé truc tiép 1a hé qua cua van dé cot 16i dat o phia trén goi 1a khu
vuc QUA.

Xem xét va hoan thanh toan bo bicu dé va kiém tra tinh c6 cin clr va su
hoan thi¢n cua cay van dé,

Can chl ¥ rang cac van dé dugc dua vao cdy van dé duoc coi nhu nhimng
diéu kién bét loi. Tim ra nhimg van d¢ hién dang c6 thuc, chir khong phai cac
van dé tudng tuong ra hodc gia thiét c6. Van dé d6 chinh 1a tinh trang kho khan
thuc su dang tdn tai.

Vidu (1): Van d& Nghé thuat hat Cheo trén dia ban phudng thi xa Pong
Triéu ngay 1 mai mot

Ho va tén: Hoang Thj Ly

Lép: QLVHKI2A Cay véin @& Ngh¢ thudt hat chéo trén dia ban phudmg thj xa Dong Tritu dang bi mai mgt

Nghé thuat hat chéo bj mai mét W 0

Ngubdi dan khéng quan tim dén hat chéo, Nghé

thuét hat chéo bi lang quén

Trong c4c Chuong trinh biéu dién nghé thuat Khéng chuyén giao, truyén day ngh¢ thust Chéo
quén ching, céc 18 hoi ¢ dia phuong khéng c6 cho thé hé sau
tiét myc hat chéo
[ Céc nghé nhan hit LOpa e khiong
chéo di cao tubi quan tam dén nghé
Céc Cau lac bd chéo khong hoat dong honals sl At é thuat tmz,m :h(’;i
TptE A hién cAc lan diéu Chéo trong _d ‘C\
/ ‘\\ Xu thé nhac tré, nhac Su bung 1é cla é
ié i i é do dai ngd Khong c6 san khau nuéc ngoai thinh | | congnghg, co nhicu
klnh hl Che o g g . L > & . ~
lfc?;f“déng dapsé cho céc nghé nhan | | biéu dién, thiéu co hanh thu hit khén gia | | d choi, hoat ddng
dung ngu,én x3 | | hat chéo thip s& vAt chat nhét 13 16p tré giai tri trén internet
hoi héa
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Phan tich muc tiéu: Phan tich muc ti€u la cong doan dinh dang lai tat ca
cac tinh hinh tiéu cuc tir cdy van dé chuyén thanh céc tinh hinh tich cuc. Mbi
quan hé Nhén - Qua trong ciy van dé chuyén thanh quan hé phuong tién - muc
dich. Pé phan tich myc tiéu cia dy an nén ding phuong phap phan tich bang
“Cay muc tiéu ",

Cay muc tiéu 13 mot tap hop k¥ thuat dé: M6 ta tinh hinh trong tuong lai
s€ dat duoc bé'mg cach giai quyét van dé. Lam co s& dé lua chon, xac dinh cac
kha ning can thiép giai quyét van dé cua duy an.

Quy trinh x4y dung cay muc tiéu dya trén biéu db ciia cdy van dé. Chuyén
tat ca nhitng diéu kién bét loi trong biéu d6 cdy van dé thanh nhiing diéu kién co
loi, can thiét va c6 thé thuc su kha thi. Kiém tra mdi quan hé gitta phuong tién -
muc dich dé tir d6 c¢6 thé dam bao duoc tinh c6 cin ¢t va hoan thién trong biéu
d6. C6 thé thém vao cac muc tiéu méi néu thay chung can thiét va xac dang, va
nguoc lai ciing ¢ thé loai bo nhitng muyc tiéu ma cam thay khong can thiét va
khong xac dang.

Khi phan tich biéu do ctia cAdy muc tiéu can phan biét rd rang gitta muc
dich va muc tiéu caa du an.

Muc tiéu 1a nhimg két qua c6 thé do dém duogc do chuong trinh mang lai.
Muc tiéu s& quyét dinh phuong phap, muc tiéu phai hitu hinh, cy thé, rd rang do
dém dugc va co thé dat duoc trong mot khoang thoi gian nhét dinh. Nhitng
nguoi xay dung du an thuong hay nham 1an muc tiéu voi muc dich. Myc dich
thuong triru twong hon va mang tinh khai niém. Sau day la vi du phan biét muc
dich va muc tiéu:

Muc dich: Chuong trinh hoc nhac dan tdc ngoai gio ¢ truong cua chiing
to1 s€ giup tré nang cao k¥ nang huéng thu am nhac dan toc.

Muc tiéu: Chuong trinh day ngoai khoa cia truong day dan bau va trong
dan toc s& gitip cho 60 hoc sinh nang cao k¥ ning choi dan bau va danh tréng
dan toc trong 12 thang dé dat duoc huy chuong vang tai Lién hoan Am nhac
Dan toc cac nudc ASEAN.

Trong truong hop nay muc dich kha trtru tuong: nang cao k¥ nang hudng
thu 4m nhac va muc tiéu thi cu thé hon nhiéu. Muyc tiéu nay 1a c6 thé dat duoc

trong thoi gian (12 thang) va do dém duoc (huy chuong vang).
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Vi du cdy muc tiéu: Bdo ton va phdt huy nghé thudt chéo trén dia ban Thi xi

Déng Triéu giai doan 2024 -2

BAO TON VA PHAT HUY NGHE THUAT CHEO TREN DJA BAN TH] XA
PONG TRIEU, GIAI DPOAN 2024 - 2030

Piu tu kinh phi fir

ngudn ngin séch cho
hogt dong hét chéo tai

Diu tur san khau, trang phyc
biu dién, co s& vit chit
dong bidu dién |

Dua hét cheo vao day tai cic cufe
sinh hoat ngoai khoa tai céc
trudmg hoc, cﬁcm@c sinhhogtc\\a

Tang cudng dao tao, thp

Phadn tich lira chon/Phan tich cdc chién luoc:

La thao tac dé di dén quyét dinh xem nhitng myc tiéu nao s& nim va
khong nam trong khuon kho dy 4n va muc dich/muc tiéu téng thé, muc tiéu cla
du an la gi.

Budc phan tich nay yéu cau tiéu chi phai rd rang, lya chon va xac dinh
nhitng muyc ti€u, giai phap co thé dua vao ké hoach cua du an, quyét dinh chon
nhimg muc tiéu ma dy an c6 thé chap nhan.

Phén tich lya chon/phan tich chién lugc gdm 03 bude chinh sau:

Buéc 1: Xac dinh cdc muc tiéu ma: khong mudn theo dudi, khong mong
mudn, khong thé dat duoc, trung 1ap voi cac du an khac.

Buéce 2: Nhom cac muc tiéu thudc ting mang van dé dé co duoc cac
chién luoc thich hop.

Buwéc 3: Panh gid chién lugce ndo 13 t6i wu nhat thong qua cac tiéu chi:
Cac nguén luc san c6, kha nang dat duogc té1 muc tiéu, Tinh kha thi vé k¥ thuat,
tinh phu hop (ké ca phu hop vé thi trudng), st dung ngudn nhan luc dia phuong,
Ty 18 chi phi, hiéu qua kinh té,nguy co xi hoi (gidi, tré ngai van hoa, tham du
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cua dia phuong), thé ché, moi truong, tdc dong cua moi truong, pham vi, thoi
gian, tinh bén vimg cua duy 4n.

Phan tich thanh phdn tham gia:

Phan tich thanh phan tham gia nhim muc dich dwa ra mét cai nhin tong
quat vé tit ca nhitng ngudi, nhitng nhom, nhitng t6 chirc va co quan c6 quan hé
voi dy an. Két hop cac mbi quan tdm cua ho phuc vu cho du an. Cac bén lién
quan 13 tit ca nhitng ngudi va to chire it nhiéu quan tdm téi két qua du an boi
su tac dong cua du an tdi loi ich cua ho. Xac dinh céc bén lién quan theo tiéu
chi sau:

o Nhiing chtic nang cd nhan, hay td chirc s& chiju anh huong cua hoat
dong va két qua dy an.

« Nhimg yéu t6 nguodn luc ctia du 4n nhu: nhan luc, thoi gian, cong cu va
ngan sach.

o Nguoi st dung hay hudng loi tir du an.

Khi phan tich thanh phan tham gia cé thé tién hanh theo:

. Liét ké tat ca tén nguoi, nhém co lién quan téi du an hodc b1 anh hudng
boi du an.

« Tién hanh phan nhém (vi du: nhém ddi twong huéng loi, nhém bi anh
hudng, nhom lanh dao, nhom tién hanh cong viéc....).

« Miéu ta dic diém va phén tich dé tim ra cic van dé anh hudng toi cong
viéc cua du an.

Can phdn tich mét cach chi tiét cic thanh phan tham gia nhu:

« Pic diém x3 hoi cia nhoém (ton gido, van hod, thong tin, dia vi xa hoi,
co cau to chirc, thuc trang va cac quan diém...).

« Céc mbi quan tam, dong luc va thai d§ (nhu clu va mong mudn cua ho,
niém hy vong hay so hii..., ing ho/dimg dung-..).

« Tiém nang/trién vong (tiém nang san, doc quyén, diém manh, diém
yéu) ho c6 thé dong gdp/tir chdi diéu gi cho du an.

ii/ Xdy dung khung logic ciia dy an/Ldp ké hoach

Khung logic/LFA cua dy an phai tra 161 duoc cac cau hoi:

Tai sao tién hanh mot du an?

Piéu gi ma dy 4n mudn dat duoc?

Mm thé nao dé du an dat duoc két qua do?
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Nhitng diéu gi 1a nhitng nhan t6 bén ngoai quyét dinh dén sy thanh cong
cua du an?

Lam thé nao dé chung ta c6 thé danh gia duoc sy thanh cong ctia du an?

O dau chung ta s& tim duoc nhitng dit liéu can thiét dé danh gia thanh
cong du an?

Ngudn luc ddu vao cho du an 1a cai gi? (chi phi)

Bang tom tat khung logic cta du an

Tom tit cac muc tiéu / hoat | Cac chi sd/chi Nguo6n tham Cac gia
dong bao chiéu dinh
Muc dich chung

Muc ti€u cua du an

Céc két qua

Cac hoat dong *

Gidi thich cy thé bang tém tdt khung logic:

Muc dich chung: Mtrc 4o cao hon cia myc ti€u, mang lai loi ich 1au dai
cho x3 hoi.

Muc tiéu ciia dw 4n: Mang lai loi ich bén vitng cho cac nhom déi tuong.

Két qua: Két qua dy an ma trong qua trinh trién khai quan 1y dy an phai
dam bao hoan thanh cac két qua nay.

Cac hoat dong: Hoat dong can thiét phai duoc thyc hién dé c6 duge két
qua cua du an.

Céac chi sd/chi bao: M6 ta/thé hién cac muc tiéu cua du an theo cach c6
thé thuc hién do dém duoc. Giup kiém tra kha nang thuc thi cua cdc muc ti€u va
tao lap co s& cho hé thdng giam sat. Mot chi s tot 1a chi s6 ¢6 thé dap tng duoc
cac cAu hoi: Bao nhiéu? (s luong), Cai gi? (chat luong), Ai? (nhom ddi tuwong),
Khi nao? Bao 1au? (thoi gian), O dau? (dia diém).

Nguén tham chiéu: 1a cac tai lidu, béo céo va cac ngudn tu lidu khic cung
cap cap thong tin dé dam bao viéc tham tra cac chi s6 1a chinh xac va khach
quan. Nguén tham chiéu can phai dam bao: cu thé, tin cay, co thé truy cap duoc,

chi phi co thé chép nhan duoc.
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Céc gia dinh: 1 nhitng yéu t6 bén ngoai c6 thé gay tac dong 't6i qua trinh
thue hién va kha ning bén viing lau dai cua du an, khong nim trong pham vi
kiém soat truc tiép cta du an. Vi du dé xe 6 t6 di dén dich an toan thi cdn quan
tam dén duong x4, bién béo, luat 1& lun hanh cia céc phuong tién V.V..

MB&i lién hé giira gia dinh va logic giai quyét van dé.

LOGIC GIAI
QUYET VAN PE CAC CHI SO NGUON THAM GIA PINH

Q CHIEU
MUC TIEU
TONG THE S

L

MUC TIEU ==
CUA DU AN

T

KET QUA

CAC I
HOAT DONG Te—

PIEU KIEN TIEN QUYET

1ii/ Ké hoach thuc hien du an

Ké hoach thyc hién du 4n 12 hé théng cac muc tiéu va thoi gian biéu cua
du 4n, diu vao va dau ra cho céc hoat dong cua dy an.

Biéu dd Grant: 1a mot loai biéu dd duge st dung trong nhiéu linh vuc
khac nhau nhu 14p ké hoach lam viéc, phan cong nhiém vu cho tirng nhém, theo
déi cong viéc cta ca nhan hay tap thé... Biéu d6 Grant gitp cho nguoi sit dung
nhin duogc téng thé ké hoach thuc hién va tién d6 cua cong viéc mot cach khoa
hoc, cling nhu két qua du kién dat duoc trong qua urinh trién khai du an.

Vi du: Biéu d6 Grant dung trong ké hoach thuc hién du 4n

Biéu d6 Grant

Vi du ké hoach thuc hién dy an

Céc hoat | Két qua du kién Thoi gian Ghi
dong dat dugcciacac {1234 |5|6(|7(8|9|10]| 11| chu
hoat dong
Két qua 1
1.1
1.2
1.3
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Két qua 2

2.1

2.2

2.3

1.2.3.Viét dé nghi dw dn/chwong trinh

Ban dé 4n 1a mot ban mo ta tom tit dé ca nhan/to chirc co du an trinh bay
va giai thich ndi dung dy 4n nham thuyét phuc nha tai trg cung cip tai chinh va
ngué)n luc can thiét cho thue hién dy an.

Trong truong hop ngudi dé xuat dy 4n va nha ti tro cling trong mot to
chtre thi viéc giai quyét van dé chi mang tinh ndi bd va xuat phat tir chinh loi ich
ctia t6 chirc. Vi du: mot dy 4n phat trién khan thinh gia cia mot nha hat do nha
hat d6 cung cap kinh phi va vi chinh loi ich cua ho. Khi 4y, ban dé xuat du an
don gian chi 14 ban giai trinh do nhom dé xuét thuyét phuc ban lanh dao cia
minh dau tu cho mot hoat dong nham khic phuc kho khan hay phat trién san
pham méi cho t6 chitc d6. Tuy nhién, rat nhiéu dy an duoc thuc hién boi cac t6
chirc bat vu loi hay dich vu ma nguén kinh phi thuc hién du an nam ngoai to
chtrc d¢ xuat va thuc hién dy an. Trong nhitng trudng hop ndy, ban dé xuat dy
an duoc hiéu nhu viéc rao ban mét y twéng cho nha tai tro trong tu cach mot
khach hang hay mét doi tdc...

Céc cong ty co chinh sach quang ba thuong hiéu va san pham bang tai tro
thuc hién tai trg cho cac du an ma ho Iya chon nhu sy mua san phém phuc vu
cht yéu cho muyc dich truyén thong quang ba. Mot ngudn tai trg quan trong khac
dén tir cac quy tai tro cua cac t6 chuc qubc té hay cac chinh phil quan tam toi
nhitng du an van hoa - nghé thuat boi1 cac muc dich: nhan dao, bao tdn va phat
trién van héa vi loi ich chung, gitt gin méi truong, gido duc, y té.... Ho ciing di
tim cac ¥ tudng sang tao va nang luc thyc thi phit hop véi tiéu chi ciia quy dé tai
tro. Nhu vy, quan hé giita nha tai tro va to chtrc dé xudt - thue thi du 4n 13 quan
hé doi tac chtr khong phai quan hé xin - cho. Tuy nhién, nhiing ngwoi di tim tai
tro bao gio ciing nhiéu gci’p boi cac nguén tai tro. Vi thé, viéc chuan bi ban dé
xuit dy an phai trong tinh than canh tranh. Céc td chirc tai tro chi tai trg khi
muc tiéu cua du 4n pht hop v6i muc dich ctia ho va chi khi ho tin rang dy an

cua ban Ia su lya chon giai quyét van dé mot cach tt nhat. Cac quyét dinh tai
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trg bao gio ciing ndm trong pham vi ké hoach ngan sach da 1én tir trude trong
cac chu ky tai chinh cua quy danh cho tai trg. Do viy, thoi diém trinh ban dé
xuat cling nhu van dé dy an dé xuat phai pht hop véi nhitng thong tin va yéu
cau tir phia nha tai trg.

Thu thdp thong tin

Diéu dau tién can lam khi viét mot du an tong thé 1a thu thap day du tai
ligu. Cac tai li¢u thu thap co ban cua ba linh vyc sau: khai niém, chuong trinh va
chi phi.

Can phan cong hodc lua chon ai s& 1a nguoi cung cap nitng thong tin d6
va xac dinh cho ho nhiing loai thong tin can thu thap.

Qua trinh thu thap thong tin nay s& giup cho viéc viét du an duoc dé dang
hon nhiéu. Bang cach thu hat su tham gia ctia nhitng nguoi ¢ lién quan téi qua
trinh nay nguoi viét dy 4n s& 1am cho nhiing thanh vién chinh yéu cua to chirc
thay duoc gia tri cta dy an.

Khdai niém

Piéu quan trong 1a ngudi viét du an can biét du an nay phu hop véi st
ménh cua to chirc tdi mirc nao. Bé an phai néu 1én duoc dy an s& dap ung dugc
nhu cdu ndo. Nhimg khai niém nay phai dugc viét rd rang trong dé an boi khi
cac nha tai trg xem xét ho mudn biét liéu du an duoc dé xuat co theo hudng di
chung cua t6 chirc khong va co hap dan ho khong. Nguoi viét dy an can thu thap
nhing thong tin, s6 liéu co ban vé to chirc, nhu cau va mong, mudn cia to chirc
dé tang thém strc manh cho dé an.

Chuwong trinh

Mot s6 nhitng diéu can luu ¥ lién quan dén thong tin vé chuong trinh:

- Ban chit cua du 4n va dy an s& duoc thue thi nhu thé nao

- K& hoach lam viéc

- Du doan két qua va 1am thé nao dé danh gia két qua cia du an mot
cach tot nhat

« Nhu cau vé nhan vién, tinh nguyén vién (ké ca nhan vién s& duoc
tuyén thém).

Chi phi

S& khong thé nao tinh toan dugc chi tiét cac chi phi lién quan dén dy an

cho t6i khi 1ap xong ké hoach va chuong trinh 1am viéc chi tiét. Vi vay nhing sd

20



li¢u tai chinh s duogc thu thap sau khi phén viét chinh cua dé& 4n duoc hoan
thanh. Tuy nhién trong giai doan nay nguoi viét du an can phai phac thao duoc
nhimg chi tiét ciia phan ngan sach dé dam bao riang cac chi phi s& can xing véi
nhimg két qua du dinh s& dat dugc. Néu cac chi phi 1én qua cao thi nén diéu
chinh lai ké hoach va bo di nhiing chi phi it hiéu qua nhat.

Bo cuc cia mot dy dan

Tém tit tong quan

Trang dau tién cua dé an 1a phan quan trong nhat, nguoi viét du an s&
cung cdp cho ngudi doc tom tit nhitng théng tin chinh va phai dugc thiét ké
nham thuyét phuc ngudi doc rang du 4n ndy can dugc xem xét va hd tro (tinh
cap thiét ctia du 4n). Hay dua nhimng thong tin sau vao phan nay:

Van dé: Tom tit van dé hodc nhu ciu ma té chic/don vi nhan théy can
giai quyét va sin sang tham gia giai quyét (1dy tir cy van dé).

Gidi phdp: M0 ta tom tat vé du an bao gdm dia diém, sd ngudi hudng loi,
dy 4n duoc diéu hanh & dau va nhu thé nao, trong thoi gian bao 1au, ai sé tham
gia thuc hién dy an.

Yéu cdu tai tro: Giai thich s6 tién yéu cau cho du an va ké hoach duy tri

ngudn tai chinh trong twong lai.
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T6 chire va chuyén mon: Toém tat tén, lich st, muc dich hoat dong cua td
chitc/don VI thuc hién dy 4n, nhan manh nang luc thuc thi dé an nay.

Nhu ciu

Phén nay giai thich tai sao lai can c6 du an nay, gitp cho ngudi doc du an
hiéu duoc du an s& gitp giai quyét nhimg van dé kho khin ndo, giup cho ngudi
doc biét thém vé cac van dé dit ra, cung cép cho ho nhitng dir ki¢n, va br?mg
ching réng du an nay can duoc hd trg va thé hién rﬁ?mg don vi/to chirc ciia minh
hiéu cac van dé va co thé gitip giai quyét nhitng van dé nay.

Phan nay viét ngdn gon nhung mang tinh thuyét phuc cao vi viy can thu
tom duoc tat ca cac 1ap luan can thiét va trinh bay theo trinh ty logic dé nguoi
doc thay duoc tam quan trong ctia du an. Trong khi sap xép céac 1ap luan nén luu
y 6 diém sau:

-Hay chon nhimg dir kién/s6 liéu théng ké phu hop nhit v6i du 4n, do
chinh xac cua cac dir liéu cao, thong tin chinh xac cap nhat, phu hop vai quy mo
cua du an.

-“Birc tranh” mo ta trong du an khong nén qua den t6i toi mirc khong con
hy vong 1a tim dugc gidi phdp thod dang lam nha tai tr¢g nghi ngo tinh kha thi
cua du an.

- Hay quyét dinh xem ddy co6 phai 1a du 4n miu khong nham c6 thé mo
rong dién cac nha tai trg tiém nang.

- Phai chimg minh duoc dy 4n 1 van dé cip thiét nhat va s& giai quyét
dugc nhiing van dé tram trong nhat so voi nhitng van dé khac.

- Phai chimg t6 duogc rang du an nay khac hodc t6t hon cac du an trudce day.

- Tranh ly ludn vong vo.

Mo ta du an

Trong phan ndy c6 nim muc nho: muc tiéu, phuwong phap, nhan luc, danh
gia va muc d6 bén vimg. Phan muc tiéu va phuong phap s& giup xac dinh nhu
cau vé nhan lyc ddng thoi cling 1a co sé cho viée danh gia két qua cua du an.
Tinh bén vitng ciing chinh 13 thanh céng cta du an, va ciing 1 kha ning tiép tuc
thu hut cac nguén hd trg khac. Nam muc nay déu ¢o6 quan hé qua lai chdt ch€ va
lam nén btrc tranh toan canh cua du an.

Muc tiéu
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Muc tiéu 1a nhimg két qua c6 thé do dém duoc. Muc tiéu s& quyét dinh
phuong phép trién khai du an. Muc tiéu phai hiru hinh, cu thé, r& rang va co thé
dat duoc trong khoang thoi gian nhét dinh. Nhiing dé an dua ra duoc muc tiéu
cu thé hon s& ¢6 nhiéu kha ning nhan tai tro hon.

Khi x4c dinh muc tiéu cho dy 4n can tuan thu nhitng nguyén tic sau: (c6
thé str dung phuong phap cay muc tiéu).

« DPam bdo cac muc ti€u dat ra phai cu thé.

« C6 thé danh gia duoc.

« Dinh hudng theo hanh dong.

. Thiét thuc va x4c dinh dugc thdi han thyc hién.

C6 thé sap xép cac loai muc tiéu nhu sau:

1.Hanh vi - hanh dong du doan trudc dugce cuia con nguoi. Vi du 30 trong
s6 100 hoc sinh tham gia chuong trinh hat ca tri s& biét danh tréng chau.

2.Thanh tich - mot hanh vi s€ dugc thuc hién mét cach cé hiéu qua trong
mot thoi gian cy thé theo du tinh. Vi du 30 trong s6 100 hoc sinh s& hoc hat ca
trong vong 6 thang va sé dd ¢ ky thi nang khiéu tré va c6 ching nhan ciia Hoc
vién Am nhac Quéc gia Viét Nam.

3.Qua trinh - thai d6 ddi voi su viée xdy ra va ciing 1a muc tiéu cta hanh
vi do. Vi du: Ching t61 s€ xay dung phuong phap day hoc, st dung nhac cu va
xéac dinh ddu 1a phuong phap thanh cong nhat.

4.8dn pham - 1a nhiing két qua hitu hinh. Vi du s& hoan thanh mét cudn
sach huéng din danh trong chau cho lia tudi dudi 15 va cac nhom tudi khac
trong tuong lai.

Khi viét bt ky du an nao nguoi viét tu dit ra mot trong bon loai muc tiéu
trén tuy thudc vao ban chat cia mdi dy 4n. Hiy trinh cac muc tiéu mot cach rd
rang, khong dai dong, lya chon ciu tir stic tich, mang nhiéu thong tin. C6 thé sir
dung céac con s6, gach dau dong dé trinh bay, ding bao gid htra nhiing gi khong
thé thuc hién duoc.

Phwong phap

Duya vao cac muc ti€u, nguoi viét du an phai giai thich 1a du an dat duogc
nhig gi. Phan viét vé phuong phap s& miéu ta nhitng hanh dong cu thé s& duoc

thuc hién dé dat duoc muc tiéu dé ra.
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Phéan nay s& gitip cho ngudi doc hinh dung dugce qua trinh thyc thi du 4n
va thuyét phuc duge nha tai trg 1a don vi/to chirc cia minh biét rd nhitng gi minh
dang lam.

Khi viét vé phan nay nén chia ra 3 myc sau: nhu thé ndo (How)? Khi nao
(When)? va Tai sao (Why)?

Nhur thé nao: Day 1a phan mé ta cy thé nhimg gi s& xay ra tir luc bat dau
du 4an dén lac két thuc, phuong phap thuc hién phai phu hop véi muc tiéu da
dat ra.

Khi ndao: Céac nhiém vu cu thé phai dugc trinh bay theo thir ty va theo thoi
gian trong phan phwong phap, can c6 lich lam viéc dé ngudi doc hinh dung dugc
tién trinh cta dy an.

Tai sao: Nguoi viét dy an phai bao vé nhitng phuong phap minh lua chon
dé thuc hién dy an 1a t6i wu va tai sao nhitng phuong phap nay lai giup cho du
an dat dugc muc dich mong doi? khi tra 16i phan nay c6 thé van dung y kién cta
cac chuyén gia chuyén nganh va kinh nghiém ctia cac du an khac.

Nhan luc

Trong phan mé ta phuong phap, ching toi cliing di duoc nhic dén nhan
vién cia du 4n nhung trong phan nhan luc ndy can phai ndi & vé s luong nhan
vién can tham gia, kha nang chuyén moén cua ho cling nhu nhiém vu cu thé cua
ting ngudi. Chi tiét vé timg thanh vién ciia nhoém thuc hién dy an (co thé dua
vao phu luc ctia du 4n néu qua nhiéu nhan vién tham gia).

“Nhan vién” c¢6 thé bao gom ca nhiing tinh nguyén vién hodc chuyén
gia tu van. Khi dua ca danh sach tinh nguyén vién vao s& lam gia ting gié tri
ma tinh nguyén vién dem lai va cling thé hién duoc 1a du 4n c6 hiéu qua ve
mat tai chinh.

Véi mot du an ¢6 nhan vién duogc trd luong, hady mo ta cu thé nhan vién
nao s€ chuyén trach cong viéc cua du &n, nhan vién nao lam kiém nhi¢m, s¢€
tuyén thém bao nhiéu nguoi cho dy an.

Mo ta nhitng kinh nghiém thuc t& ma nhan vién tham gia du 4n can c6
cling nhu trinh d6 chuyén mon va hoc van ctia ho (dua phan 1y lich tom tit vao

phu luc du an).
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DPdi v6i dy 4n 16n can mé ta nhirng ké hoach quan ly du an, nhat 1a d6i
V&i du 4n ¢6 nhiéu to chtrc tham gia thuc hién. Cling can phai xac dinh ro0 ai phu
trach tai chinh, két qua dy an va ché do bao cao tién do.

Ddnh gia

Moét ké hoach danh gia du an phai duoc dua vao thanh mot phf?ln cua du
an chr khong phai sau khi du an két thuc méi danh gia. Viéc dua ké hoach danh
gid vao du an s& thé hién tinh nghiém tac khi dwa ra muc tiéu cho dy 4n va muén
biét minh d3 dat duoc thanh cong dén muc do nao.

Panh gia con 1a mot cong cu quan 1y du an ciing nhu 1ap ké hoach chién
lugc, con giup cho ngudi khac hoc hoi duge kinh nghiém cua to chire/don vi khi
thuc hién du an.

C6 hai loai danh gia chinh thirc. Loai thir nhat lién quan dén do dém san
pham, loai thir hai phén tich qua trinh thyuc hién. C6 thé dung mot trong hai loai
hodc ca hai déu phu hop vé6i du 4n ctia don vi/td chire. Cach tiép can ma ngudi
viét du 4n chon lya s& phu thudc vao ban chit cua dy 4n va muc tiéu ctia nd. Du
str dung bat ky loai ndo déu phai mé ta dugc cach thire thu thap thong tin danh
gid va cach phan tich nhing dir liéu nay. Nguoi viét phai trinh bay ké hoach bao
c4o két qua danh gia va bao céo s& giri cho nhimg ai ngoai nha tai trg.

Tinh bén viing

Phan 16n cac nha tai tro ké, ca Chinh phu ciing ¢6 thong diép rd rang rang
moi du 4n c6 thé ty dam bao tai chinh trong twong lai 1au dai diéu d6 c6 nghia 1a
sau khi du an két thac thi két qua cta nd phai dugc phat huy tic dung va to
chirc/don vi ¢6 thé doc lap duoc vé mat tai chinh trong tuong lai va/hodc co thé
phat trién cac dich vu dé tdng thu nhap cho td chire, hodc sau do c¢6 thé thu hat
duogc cac nha tai trg khac trong twong lai. Chinh vi vy, khi xay dung dy an phai
néu rat cu thé, chudn bi cac con sb bo tro hodc du toan phong trudng hop nha tai
tro hoi dén.

Ngan sach

Ngan sach cho du 4n cé thé trinh bay don gian trong khoang mot trang,
nhung phan phu luc kinh phi phai trinh bay ti mi. Khi lam dy toan kinh phi nay
can doc lai toan bd phan dé an da viét va liét ké cac khoan kinh phi can thiét ké

ca nhitng khoan chi cho nhan sy lién quan dén phan diéu hanh du 4n. Nhing
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khoan chi phi phi dua vao du toan ké ca nhimg khoan ma t6 chirc/don vi dang
chiu khi chua dugc duyét du an.

Du toan ngan sach cho mdi phan phai duoc tong hop lai theo timg bang
va phai dugc luu gitr lai dé d6i chiéu khi thyc hién du an va thao luan v6i nha tai
tro khi can thay d6i. Bang tai chinh ndy con 1a cong cu c6 gia tri dé giam sat du
an khi trién khai hodc 1am bdo céo khi hoan thanh dy an.

Khi lap dy toan ngan sach can phai c6 phan dién giai (chd thich vé ngan
sach) va co ihé viét thanh mot phan duéi bang kinh phi tai chinh néu can thiét.

Théng tin vé td chirc/don vi

Phéan nay duoc dua vao cudi ctia du an. M6 ta lich st thanh 1ap, muc dich
ton chi ctia don vi/té chirc (can nhan manh muc dich cia to chtrc/don vi phit hop
v6i du an), co cdu quan 1y cua don vi/to chirc, ban lanh dao. Hiy cung cap chi
tiét vé nhan vién cta to chirc/don vi bao gém ) luong, va cép do chuyén mon
cua ho. Mo ta loai hinh hoat dong cua don vi/to chire, dbi tuong thu hudng cua
du 4n, cac mbi quan h¢ cua-don vi/td churc.

Cac thong tin can cb dong, nhan manh chuyén mon cua td chtrc va dic
biét 13 nhitng chi tiét lién quan dén du an dang dé xuat cua don vi/té chic (co
thé guri kém theo to roi hodc tai liéu khac gidi thiéu vé don vi/to chirc).

Két luan

Tat ca cac dé an déu phai co phan két luan. Pay 1a phan quan trong dé du
bao két qua tuong lai sau khi du an hoan thanh. Néu c6 thé, nén phac hoa mot s6
hoat dong nbi tiép dé chuan bi cho dé an tiép theo trong tuong lai. Phan nay
cling nén nhan manh lai tdim quan trong ciia nhimg viéc t6 chirc/don vi mubn
lam va tai sao to chirc/don vi lai can dén su ho tro vé tai chinh.

Can nhoé rang khi dé an da dugc trinh 1én cdp c6 tham quyén hoic nha tai
tro khong c6 nghia 12 qua trinh xay dung dy an da két thiic, ma trong qua trinh
xem xét nha tai tro' con ¢6 nhiéu cau hoi tiép theo, vi vay doi hoi ngudi xay dung
du an phai kién nhan va gilt mdi lién lac thuong xuyén véi nha tai trg ciing nhu
san sang giai dap nhitng thic mic nay sinh, trudng hop du an bi tir chdi cin xem
xét lai va tim hiéu nguyén nhan va kip thoi stra chita, bo sung cho phu hop véi
yéu cau ctia don vi tai tro/cap ngan sach.

Mot s6 cach trinh bay dé nghi dw an khac
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Khéng c6 mot mau chung cho tit ca cac ban dé xuit du an. Hinh thtc va
ndi dung cu thé cia mot ban dé xuét dyu 4n thuong theo yéu cAu cua nha tai tro
dua trén céc ti€u chi dugc xac 1ap bdi muc ti€u cua to chlﬁ:c/cép tham quyén tai
trg (tham khao mot $6 van ban dé xudt di an van héa - nghé thudt da dwoc nhdan
tai tro o phcfn phu luc). Tuy nhién, cac ban dé xuét dy an thuong c6 nhitng hang
muc hay cdu trac ndi dung chinh véi yéu cau vé,co ban gidng nhau, bao gdom:

« Tom tdt dy dn: tom tit tong quan toan bd du an. (trong 1 trang)

« Bi canh va nhu cau: trinh bay Iy do hinh thanh du an. (2 trang)

« M6 td chi tiét dy dn: trinh bay nhiing nhiém vu cu thé ctia du an, phuong
phap thuc hi¢n va phuong phdp danh gid thanh cong. (3 trang)

« Ngdn sach dy dn: giai trinh chi tiét nhu cau chi phi va cac nguén luc
khéc cho thyc hién du an. (1 trang)

o T6 chirc d@é xudt va thuwce hién dw dn: “so yéu 1y lich” cta to chic dé xuét
du 4an, muc tiéu hoat dong, co cAu, kinh nghiém va k¥ nang. (1 trang).

« Két Iudn: nhan manh lai nhitg diém chinh cta du an. (mot doan ngén)

Nhitng noi dung trén day khi trinh bay trén mot van ban ¢ thé thuc hién
tuan tu theo cac hang muc va cach thuc sau:

1-Trang bia: gdm céc thong tin

e Tén du an: mot cau ngén gon, rd rang, co suc thu hat cha y, chi dich
danh vao van dé chinh yéu cta dy an. Vi du du 4n: “QUY HO TRGQ PHAT
TRIEN SAN XUAT PHIM”.

« Tén t6 chirc tai trg

« Tén to chirc dé xuét thuc hién dy an

«Dia chi td chirc dé xuit thyc hién dy an

«Dia diém thyc hién dy 4n

« Thoit gian thuc hién du éan

«Kinh phi dé nghi tai tro

«Ngay giri ban dé xuat dy an

Luu y: Khong viét tat tén cac to chuc tai tro trong nude va qudc té. Trinh
bay bia phai r0 rang va dep.

2-Muc luc

Bao gdm tuan ty cac dé myc duoc trinh bay trong ban dé xuét. Vi du bang

muc luc:
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Vi du bang muc luc

Muc luc Trang
Tém tit du an

1 Béi canh

2 Muc dich

2.1 -

2.2 -

3 Céc hoat dong va két qua

4 Pau vao

5 Tb chtc va thuc hién

6 Giam sat va danh gia du an

7 Bién minh va phan tich rti ro

8 Kinh phi

9 Phu luc

Céu triic mét ban dé xudt dw dn c6 dién thuwong bao gom trong 10 buéc

Tiéu dé: Mot cau tom lugc.

Phin 1

« Gidi thiéu chu dé cua dy 4n va nén tang

« Bdi canh toan cau

« Nhitng van dé da biét

Phin 2

« Nén tang va bdi canh cu thé & Viét Nam

« Nhitng van dé da biét

« Dan chimg

Phan 3

« M0 ta du an

« Phéc thao nhiing yéu td/phuong dién chinh

Phan 4

o Giai thich nhiing k¥ thuat va phuong phap dugc stir dung dé thuc hién du
an (dao tao/cac phuong phap nghién ctru/gido duc...)

Phin 5
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« Thong tin sdu vé nhitng ddi tic va tai sao ho phu hop cho du an

« Dan ching

Phan 6

« M0 ta chi tiét vé timg yéu té/phuong dién

Phan 7

« Nhitng phuong phdp gidm sat va danh gia, va cac phuong phéap dugc st
dung

Phin 8

« Phan tich nhiing rui ro

Phin 9

« Hau can

« Khung thoi gian thuc hién du an

« Kinh phi

Phin 10

« Phu luc - tu liéu bd tro/cac bang biéu cia t6 chirc, nhitng tai liéu bo tro
khac

Nguyén tic cho nhitng ban dé xuit duw an tot

1. Véan d& néu ra phai cy thé

2. Lap du &n cta don vi/to chirc trong bdi canh ctia mot van dé mang tinh
qudc gia/toan cau

3. Khong bao gio duoc gia dinh rang nha tai trg hiéu van dé ban dang
néu ra

4. Str dyng ban danh sach gdom 3 diém

5. Str dung nhitng du hoa thi trong ban danh sach

6. Khong két hop nhiéu hon mét ¥ tudng dir an trong mot ban dé xuat -
tap trung vao mot y tudng chinh.

7. Nén nh¢ rang ban dang ban mot y tudng

8. Bat dau voi mot du an thi diém néu van dé qué rong hodc qua 16n dé co
thé gia quyét ngay

9. Pam bao su tham gia rong md cua nhiéu d6i tac trong du 4n

10. Pam bao rang nhiing san pham dau ra ciia dy an c6 thé tai tao va duy

tri trong tuong lai.
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11. Str dung két hop cac k¥ thuat danh gia tai chd trong nghién ctru dinh
luong va dinh tinh.
12. Phai c6 kha nang viét mot trang (A4) tong quan vé du an cta don vi/td

chtrc.
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Chuong 2
QUAN LY DU AN VAN HOA NGHE THUAT

Quan 1y du an khong phai 13 viéc d& nhat, vai trd ctia nha quan 1y du an c6
gl khac biét v6i nha quan 1y khac? Ho cin c6 k¥ nang va kha ning gi d¢é dam
bao cho du an thanh cong hoan toan?

Trudce hét can hiéu “Quan 1y 1a gi? Quan 1y 1a t6 chirc con ngudi va su
viéc dé mang lai két qua mong muén.

Quan ly du an 1a gi? Dya trén 5 thanh td co ban cua du an 13: ban chit,
duy nhét, khoang thoi gian han ché hay xac dinh, tinh doc nhat, két qua va su
thay d6i cho mot van dé tir d6 c6 thé néi rang quan 1y du an 1a cong viéc doi hoi
nha quan 1y phai c6 mot sd k¥ ning va phuong phap nhét dinh dé tao ra va duy
tri sy thay d6i. Nha quan 1y duy 4n it duoc tu do thuc hién trao doi bai vi du an 13
c¢d dinh, gi61 han, ti 1€ thot gian han hep, chi phi c6 han va phai dat két qua. Cho
nén k¥ ning va danh gia ctia nha quan 1y du 4n thé hién theo cach tip trung hon.

Pa s6 cac nha quan 1y thong thudng 13 can bo c6 nghiép vu. Ho 1a k¥ su,
quan dbc, ké toan, giam ddc kinh doanh, nha thiét ké, chuyén gia tai chinh... Véi
cuong vi nhu vay, ho quan 1y phong ban, don vi v61 cac nhiém vu do.

Tuy nhién, nha quan 1y dy 4n 1 ngudi 1am thuan loi, nguoi tong quat va
nguoi ¢6 kha nang vi ho phai quan 1y nhimg ngoai 1& nhiéu hon. C6 thé vi nha
quan 1y dy an nhu dang ludt qua cic con song thay doi ngoai khoi con cac nha
quan 1y thong thudng thi ngdi ¢ chd neo dau gan bén cang.

Nha quan 1y du an 1a nhan t6 quan trong then chdt trong sy thanh cong
cua dy an, vi vay phai ap dung phuong phap:

. Lanh dao nhém
«  Giao tiép
. bam phan

«  Giam sat va thuc day
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So dé qudn Iy va tién trinh dw dn

LANH PAO
GIAQ TIEP
THUC DAY
PAM PHAN

Quin tri > Hoach dinh

THU'C HIEN

V/ARRSN

Giam sdt

Két qui dyr 4n

Kiém tra

<
-

2.1. Lén ké hoach du an
2.1.1.Phan chia cong viéc

Mot du an du v6i quy mé ndo ciing bao gdm nhiéu cong viéc khac nhau.
C6 thé don gian chi voi vai hoat dong ké tiép nhau theo tuyén tinh. Nhung ciing
nhiéu khi phtrc tap nhu mot ma tran véi hang loat cac td hop hoat dong vira ké
tiép, song hanh, vira dan xen vao nhau. Vi du: tinh phirc tap kho tudng tuong
cia mot du an festival van hoa nghé thuat tam ¢& qudc gia hay mot ky Olympic
toan cau. Do vdy néu khong c6 phuong phap phan chia cong viéc hop 1y sé
khong c6 cach nao quan 1y du an tién t6i muc tiéu trong quy thoi gian va cac
ngudn lyc xéac dinh.

Phéan chia cong viéc (WBS: Work Breakdown Structure) la cach ma céac
nha quan 1y dy 4n xuat phat tr myc tiéu ma chia cac cong viéc 10n thanh nhimng
cong viéc nho hon... cho téi khi cé thé kiém soat dugc. WBS duoc st dung dé
xac dinh pham vi, tinh toan chi phi, lugng dinh tho1 gian cho ting cong viéc. NoO
con 1a cong cu hitu hiéu cho viéc theo doi tién do va phan cong chinh xac nguoi
thue hién. Dé 1am viéc ndy can o cac thao tac sau day:

Hay dat cau héi:

« Can phai 1am gi dé thuc hién muc tiéu nay?

« Hay chia thanh céc nhiém vu truc tiép cip 1 (sat vi muc tiéu).
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e Ttr nhiém vu cép 1, hay ldp lai cau hoi nhu trén dé tim ra cdc nhiém vu
truc tiép cap 2 (sat vi muc tiéu cap 1) phai thyc hién dé hoan thanh nhiém vu
cap mot...

«Cho dén khi khong thé phan chia vi dd phu hop véi don vi nho nhat vé
thoi gian nhan luc va ngudn lyc khac (vi du: mot ngay hay mét tuan, cho khoang

phan b6 ngudn luc 1a.. .)

Muc ti€éu
Nhiém vu C1 Nhiém vu C1
Nhiém vy C2 Nhiém vy C2 Nhi¢m vu C2 (.....)

*U'¢c tinh thoi gian va ngudn e

Udc tinh thoi gian: Hay so sanh voi loai cong viéc da ting lam va tham
khao y kién nhiing nguoi di tung thuc hién cong viéc nay. Néu 1a cong viéc
chua 1am 14n nao thi can t6 chic thao luan k¥ cang voi nhitng nguoi hiéu biét vé
loai cong viéc d6. Tuy nhién, ngay céa khi cong viéc da co6 ai do tirng lam thi viéce
tinh toan chinh xac thoidiém hoan tat mot nhi¢m vu 14 rat khé bdi mdi mot dy an
déu co6 bdi canh khac nhau nén nhiéu khi ciing 1 cong viéc ay nhung s& chiu chi
phéi ctia cac diéu kién khac nhau. Nhat 13 d6i véi cac dy an vin hoa - nghé thuat
ludn phu thudc rat nhiéu yéu td tir bén ngoai. (Vi du: Truong hop mét cude trinh
dién ngoai troi, gid mé man co thé s& xé dich khi: nhan vat quan trong co trach
nhiém doc dién van bi ket xe, nguén cung cép dién bi truc trac, tro1 dot nhién co
xoay léc...). Mt khac, khi thiét ké lich trinh dwa vao cac con sb 4n dinh mdc
thoi gian cimg nhic nhiéu khi s& kho khin cho viée du doan va xtr Iy céc tinh
huéng rui ro do xé dich vé thoi gian 1am anh hudng t6i tién do va su phdi hop
giita cac nhiém vu. Cac nha quéan 1y ¢ kinh nghiém thay vi cam két véi mot con
s6, ngudi ta thuong du tinh thoi gian & khodng dao dong trong pham vi cho
phép. No6i cach khac 1a mot thoi gian trung binh va an toan cho khép lap véi thoi
gian tiép tuc hay phdi hop voi nhiém vu khac. (Vi du: Thoi gian ldp ghép hoan
chinh san khau trong khoang tir 14 gio dén 14 gio 30 phat. Thoi gian thr hoan
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tat hé théng am thanh va 4nh sang tir 18 gio dén 18 gid 20 phut...). Sy tong hop
yéu t6 thoi gian dé thyuc hién cac thang bac nhiém vu s& cho phép udc tinh thoi
gian cho viéc thuc hi¢n tirng muc ti€u va ca lich trinh dy an.

Uéc tinh chi phi kj ndng va nguén lwc cho tirng nhiém vu

Sau khi di c6 bang WBS cung thoi gian can dé hoan tat timg nhiém vu,
nha quan 1y du 4n s& phai phan tich k¥ ludng cac yéu té chi phi, k¥ ning, cong
ngh¢, co sé vat chét... dé tra 10 cac cau hoi nhu: can bao nhiéu chi phi cho viéc
thue hién nhiém vu nay? Nhitng k¥ ning nao dé dap tmg tot nhat yéu cau cé tinh
k¥ thuat ctia cong viéc? Nhitng ngudn lyc co tinh nguyén liéu hay co s vat chat
ndo nhat thiét phai cé dé tao ra san phém muc tiéu cia nhiém vu? Tat ca cac
phép tinh nay déu phai dugc thuc hién trong pham vi cho phép ngan sach du an.
Nhiing thong s6 dat duoc qua phan tich chi tiéu, k§ ning va nguoén luc sé& gilp
nha quan 1y biét dugc dé hoan thanh nhiém vy, nha tai tro can phai cung cép du
nhitng gi va vé1 mirc do nao.

*Phan cong cong viéc

Phan cong viéc 1a giao cho mdi ngudi phan viéc can phai hoan thanh
trong diéu kién cho phép cua chi phi va thoi gian, cin nhan manh rang mdi cong
viéc hay nhiém vu duge giao cho mgt nguoi cu thé chiu trach nhiém chi khong
phai tap thé, phong ban hay nhoém chung chung. Mau chdt trong phan nay 1a nha
quan ly phai chon lya cho ky dugc nguoi c6 ki nang phu hop véi loai cong viée
cua nhiém vu dugc giao. Truong hop trong nhém du &n chinh thic khong cod
nguoi du k§ nang, hay chua chac chin lim vé kha nang hoan thanh cong viéc thi
nén tuyén dung, hop dong tir bén ngoai. C6 mot cach khac dé tiép kiém chi phi
cling nhu chuan bi cho cac dy 4n sau d6 1a té chirc dao tao chinh nhan vién cta
du 4n (néu nhu viéce tién hanh dao tao khong tén nhiéu thoi gian va chi phi khién
anh huong dén tién do va ngan sach du 4n. Khong ai dao tao tur dau mot danh
sach k¥ su am thanh khi du 4n c6 quy thoi gian chi trong 3 thang).

Dé tra 10i tot cau hoi: Viée gi? Ai 1am? nén lap hai danh sach: Co tén tat
ca moi nhan vién duoc tuyén dung cho du 4n cing cac k¥ ning duoc tim hiéu
ban dau cta ho, danh sach con lai gém cac cong viéc va yéu cau ky nang can
phai c6 cho thuc hién nhiém vu do6. Hay td chirc mot cudc hop dé moi nguoi
trinh bay k¥ ning riéng cia minh va thao luan dé lya chon loai cong viéc phu

hop nhat véi ho. Trén co s do thiét 1ap cac nhom cong tac theo yéu cau cua
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nhiém yu véi quyét dinh giao phd cong viée rd rang, cong khai va cu thé trach
nhiém ca nhén, can xem xét k§ xem c6 ai qué tai hodc qua it viéc khong? Diéu
chinh thoi luong lao dong hop 1y s€ lam tang hi€u qua su tuong tac trong nhom
va hiéu suit lao dong. Viéc phan cong cong vi¢e s€ duoc lam rd hon & muc “Td
chtrc nhan su du an”.

Phuong phap phan tich WBS c¢6 thé sir dung dé nam bat thoi gian, chi phi
va nguén luc cho cac muc tiéu chinh ctia toan bd du an ciing nhu mdi mot nhiém
vu cu thé.

*Xem lai tinh kha thi cua du an

Khi cac thong sb cia WBS da trd nén rd rang va cu thé, nha quan 1y phai
ra soat lai mot cach k¥ ludng dé khang dinh tinh kha thi hay khong cua thiét ké
du 4n bang cach tra 10i cac cau hoi nhur:

C6 thé chap nhan duoc chi phi cho du an hay khong? Két qua cudi cung
c6 dang bo tién ra nhu vy hay khéng? Té chirc nhan su cua du an c6 dap tGng
dugc cac nhu ciu vé k¥ niang ma du an doi hoi hay khong? Thoi gian dé hoan
thanh céc cong viéc c6 dam bao gidi han thoi gian ctia toan bo dy 4n hay khong?

Néu nhu khong tra 10i duge cac cau hoi néu trén va nha tai tro khong thé
dap ung thi du an phai huy bo.

Trong truong hop cac rao can chua dén murc khong thé vuot qua va ching
ta van yéu quy san phdm ctia minh thi can phai diéu chinh. Cé thé diéu chinh
bang cach giam bdt cac muc tiéu hay 1a xac dinh lai pham vi cho cac muyc tiéu
cua du an. Vi du, mot du an phuc hdi tro choi dan gian & mot 18 hoi nao do, thay
vi phuc dyng tro trong chu ky nam nay thi c6 thé chi lya chon 6 tro tiéu biéu,
con lai dip khac tinh tiép. Ciing c6 thé tinh dén viéc giam bdt ngudn luc dé tiét
kiém chi tiéu. Vi dy, dém khai mac mot dy an lién hoan phim, du tinh mo1 ca si
v6i muc cat xé 15 triéu dong thi ¢6 thé diéu chinh bang moi mot ca si véi mirc
cat xé chi 10 triéu dong. Khi c¢6 yéu cau vé diéu chinh thoi gian, ngoai cach cat
giam muc tiéu con c6 thé ting ngudn luc dé rut ngan thoi gian hoan thanh nhiém
vu. Vi du: c6 thé ting cuong thém 1 ngudi cho nhom nghién ctru dién di trong
mot du an phuc hi di san phi vat thé nao d6 ma bang WSB truéc do6 chi can 3
nguoi.

2.2.2. Lén lich trinh dw dn

2.2.2.1.Phan tich méi quan hé gitta cac nhiém vu
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Nhin vao bang phan chia cong viéc, nha quan Iy méi chi ndm dugc tong
sb cac nhiém vu can thuc hién cung thoi gian va chi phi cho mdi nhiém vy. Nhu
thé day chua thé 1a ké hoach hanh dong bodi chua rd 13m su phu thudc vao nhau
cua cac nhi€m vy, hay la chua xac dinh o viéc gi can lam trudce, viéc gi nén lam
sau hodc liéu mét sb viée c6 thé thuc hién song song hay dan xen dugc khong?
Do viy, can tién hanh phan tich cic mdi quan hé phu thudc 1an nhau giita cac
nhiém vu nham sip xép hop 1y bang mot cach ndo do cac cong viée va td hop
cong viéc theo 16 trinh tién dén két qua mong mudn.

Tuan tu theo ting budc, hay quan hé tuyén tinh, ma su bat dau cua viéc
nay dua trén két qua cua vi¢c trude do6. Vi du dé ndu mot ndi com can co cac
hoat dong: vo gao - cho gao vao ndi - tra nude - bat bép - dom com ra bat. Nhu
thé nhitng viéc nay c6 thé sap xép tuan ty trudce sau theo thoi gian.

Ciing c6 nhitng viéc khong quan hé kiéu tuyén tinh boi khong phu thude
truc tiép toi két qua ctiia nhau. Ching c6 thé sip xép cling Iic hay song song vé
thot gian. Vi dy, nhiém yuy chuan bi san khdu cho mdt cudc trinh dién nguoi ta
c6 thé thuc hién déng thot cung lac viée lép dat hé théng am thanh va hé théng
anh sang san khau. Hai viéc déu phu thudc vao két qua nhiém vu hoan tat san
khau biéu dién nhung chung khong phu thudc truc tiép két qua ciia nhau.

Nhiéu khi su phu thudc khong theo 16i tuyén tinh ciing khong phai hoan
toan song song ma dan xen vao nhau hay phu thuéc mot phan vé két qua va thoi
gian. Nghia 1a khi hoat dong nay bat ddu mot quing thoi gian ndo d6 va dat mot
phﬁn két qua nao do thi hoat dong kia méi co thé bat dau. Vi du, mot du an xay
dung cong vién, khi viéc giai phong mit bang tién hanh duoc mot khoang thoi
gian nhat dinh da co thé bit dau viéc trong cdy xanh trén phan dat vira dugc don
dep mot phan ma khong can cho giai phong san 1ap xong mit bang.

Viéc ra soat nhiéu lan va phan tich k¥ ludng mdi quan hé giita cac nhiém
vu s& gitip nha quan 1y sip xép hop 1y cong viée ciing nhu kha niang diéu chinh,
thém b6t cac cong doan dé c6 thé tiét kiém thoi gian va chi phi ma van dat két
qua da dé ra.

2.2.2.2.Lén lich trinh so bo

Lich trinh so bo 12 mdt phac thdo lam co s& cho vige ra soat ky ludng va
cac tinh toan t6i wu hoa dé xay dung mot lich trinh dy an chinh thtrc. Phac thao

nay c6 thé dugc xay dung bdi cac buoc:

36



-Lén mot danh sach cac nhi¢ém vu hay hoat dong cu thé. Xac dinh ro két
qua can dat duoc ciia mdi hoat dong do.

-Str dung cac két qua di xac dinh dé 1én lich trinh véi mdc thoi gian bat
dau va két thic ciia mdi nhiém vu trong méi quan hé di phan tich.

-Ra soat cac khau c6 thé 1am lang phi thoi gian va tim toi bién phap dé
khic phuc. An dinh lich trinh, ban dau.

-C6 thé t6 chuc thao luan dé tim thém sang kién va giai phap méi cho tinh
kha thi cuda lich trinh.

2.2.2.3.8ir dung biéu d6 GRANTT dé thi hién lich trinh

Biéu dd Grantt dugc sir dung nhu mét cong cu phé bién dé thé hién lich
trinh cta hau hét cac du an. Nhat 1a cac du 4n co6 quy mo vira va nho véi tinh
chat va quan hé gilta cac nhiém vu khong qua phuc tap. N6 c¢6 kha ning trinh
bay mot burc tranh téng thé vé hoat dong cua du an, phan anh tinh trang du an,
khoang thoi gian udce tinh toan bo du an va tirng hoat dong hay nhiém vu theo
trinh tu nhét dinh. Biéu dd Grantt ¢6 uu thé trong thé hién tuyén tinh nhung lai
han ché khi muén chi thi moi quan hé phu thudc giira cac nhiém vu hay duong
t6i han (duong dan dén thoi diém két thic cung voi két qua du an). Cac chi tiét
ma biéu d6 Grantt thé hién gom:

-Tinh trang dy an. Trong qua trinh dy an di vao hoatdong, co thé dung
chir viét hay mau sic quy udc chi thi phan viéc iy da hoan tit hay chua.

-Thoi gian udce tinh cua toan bo du an.

-Cac mdc thoi gian va trinh tuy thyc hién cho mdi nhiém vu trong qua
trinh, tién t6i két thiic dy 4n.

BIEU PO GRANT

Hoat dong Thoi gian hoan thanh
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Puong téi han

2.2.2.4.Biéu do PERT

Biéu d0 PERT (k¥ thuét kiém tra va danh gia hiéu suat hoat dong) hay cac
biéu dd dang mang luoi dugc két ndi bﬁng cac diém nat tir nhiém vu nay dén
nhiém vu khac bao gdm ca cac duong chi thi quan hé tuyén tinh, song song hay
dan xen. N6 chi ra tit ca cdc mdc can dat toi cua du an cling nhu mbi quan hé
gitra cac nhiém vu trén duong téi han. Cac nha quan 1y dy an hay st dung PERT
khi 1ap lich trinh cho nhitng du 4n phtic tap voi nhiéu nhiém vu va cac t6 hop
hoat dong khéac nhau.

Khi 1ap lich trinh du 4n khong nhat thiét phai dung cong cu nay hay cong
cu kia mot cach may méc. Cach tot nhét 1a hiy sir dung coéng cu niao phu hop
nhat v6i du 4n cta ching ta.

Sau khi 1én lich trinh so bd, phai xem xét lai tat ca cac khau dé tim ra cac
khiém khuyét va bién phap khic phuc hay diéu chinh t6i wu nhat (con duoc goi
1a budc 16i wu héa lich trinh dw dn). Hiy tra 15i cac cau hoi nhur:

Thoi gian cho cac nhiém yu di sat thyc t&?

eCo6 quén vige gi khong?

¢C6 cong viéc nao duoc cho 1a thira hay khong can thiét?

eCon ¢6 cach nao sip xép cong viée tét hon?

¢C6 nhan vién ndo bi qua tai hay qua nhan r6i?

¢Con 1o can nao khién lich trinh bi gian doan hay tri tré?

eCon cach nao rut ngin duoc thoi gian, tiét kiém thém chi phi va gia ting
hi¢u qua?

Khi nhitng cau hoi nay dugc thao luan k¥ cang va c6 cau tra 161 thoa dang
bang cac diéu chinh dugc cho 1a tdi uwu lich trinh vira xay dung xong c6 thé coi
nhu mét ké hoach hanh dong chinh thuec.
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MOT DANG BIEU PO PERT (vi du ciia mdt dw an tin hoc)

T3 Sao chép Kiém tra
Cai a cu hinh két néi
cac 2 .
dat i Chay thir Kiém tra lai
Pat hang (mg dung ;
thiét bi
2 2 1
22 - 5 6 7 9
> R >
5 S ]\ « 18 ngay
B_ﬁt 1 -
dau 3
: Tai hé diéu hanh
3 Chuyén web
Bdo cho trung
tam dor ligu Céc mili tén tiéu biéu cho khoang thoi gian lam nhi¢m
vy, biéu thi cac nhi¢m vu lién tiép va cung lic

..... Céc dudng chdm biéu thi thoi gian chét khi nhiém vy
say ra cung luc dang dugc tién hanh.

2.2. Quin ly t6 chirc thue hién du 4n viin hoa nghé thuat

2.2.1. Nhom dy dn

Ban chi dao du an
(Nha tai tro)

4

Giam ddc didu hanh
(Nha quan ly Du 4n)

Trudéng nhém

f

Thanh vién nhém

Truéng nhém

A

Thanh vién nhém

Bat ctr du 4n nao ciing c¢6 nha tai trg. Khong ¢ nha tai trg thi du an s¢€

mai mai chi 1a mgt y tuéng dé dang. Nha tai trg 1a nguot dai dién cho to chtrc
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hay c4 nhan cung cép tai chinh va cac ngudn luc can thiét khac cho du an
hoat dong. Do viy, nha tai trg 13 ngudi c6 quyén quyét dinh cao nhat d6i mot
du an nhu:

eQuyén xéac dinh pham vi cta dy 4n.

eQuyén quyét dinh mirc 6 cung cip tai chinh va ngudn luc khac cho du
an.

eQuyén chdi bo hay cong nhan két qua cudi cung cua dy an.

Nha tai trg c6 thé 1a nha quan 1y to chirc van héa - nghé thuat hay doanh
nghiép ma trong d6 du an vo1 tu cdch mdt hoat dong nham muc tiéu tao ra san
pham mang lai loi ich truc tiép cho t6 chtic d6. Vi du: Mot du an phat trién khan
thinh gia cia mot td churc trinh dién ngh¢ thuat chuyén nghi¢p, thi nha tai trg
chinh 13 nha quan 1y cua t6 chiuc d6. Truong hop du an duoc dé xuat va thuc
hién boi to chic bat vu loi hay c& nhan - nhom... ma muc tiéu nham t&i cac loi
ich xa hoi va cong déng thi dai dién cta t6 chirc tai tro (cac quy tai trg, doanh
nghiép tai tro) hay ca nhéan tai trg dong vai trd Nha ftai tro trong gudng may
nhan sy cua dy an. Vi du, voi du an Quy hé tro phat trién san xudt phim do
Quy Ford Viét Nam tai trg chinh thi dai dién cua Quy Ford Viét Nam dong vai
tr0 Nha tai tro trong du an nay. Co nhiéu dy &n van hoa - ngh¢ thuat duoc tai trg
bdi nguon ngan sach nha nudc. Khi d6, ngudi dai dién cho co quan cha quan
nguén ngan sach éy s€ 1a Nha tai tro. Vi du, du an Lang Van hoa cac Dan toc
Viét Nam ¢ Dong Mo sir dung ngan sach Nha nude va Bé Van hoa, Thé thao va
Du lich 1a cha dau tu thi dai dién cho 1anh dao B nay s& dong vai trdo Nha tai
tro cho du an.

Khi du an duoc tai trg bai mot sb nguén tir cac to chtrc khac nhau thi muc
do quyén han cia Nha tai tro du an phu thuoc vao muc do thuc té cung cép tai
chinh va nguén luc cho du 4n cua td chic do. Thong thuong, dai dién td churc
hay ca nhan tai trg chinh s€ dong vai tro Nha tai tro,

Nha tai tro can phai c6 cac ning luc va nhiém vu nhu:

eCung cip du nhitng nguodn luc can thiét theo nhu cau dugc xac 1ap bai
muc tiéu du an.

eTao diéu kién hd tro dv an & cép do cao nhét.

Giai quyét cac van dé lién quan dy 4n ¢ cip do tham quyén cia nha tai

trg voi gidm doc diéu hanh du an va cac bén lién quan.
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eDam bao vé muc tiéu va tién d6 cua du an.

eDam bao cac cép lanh dao trong td chic ¢6 du an ting ho va hd tro cac
quyét dinh hop 1y ctia nhém du an.

O nhiéu dy an c6 quy mé 16n, phirc tap va c6 nhiéu bén tham gia, vai tro
Nha tai tro duoc thuc hién bﬁng mot ban lanh dao duoc thanh 1ap bdi sy c6 mat
cua dai dién cic bén tham gia chinh. Trong cac dy &n 16n st dung ngéan sach nha
nudc va do cac co quan nha nudc trién khai cling thuong thanh 1ap cac ban chi
dao du an gdm cac ban nganh lién quan.

Giam dbc dy an

Giam dbc du an con duoc goi 1 Nha qudn 1y dw dn. Moi du an véi bat ky
quy md ndo cling can phai c6 ngudi quan 1y. Ho dugc nha tai tro uy quyén dong
thoi chiu trach nhiém trude nha tai tro. Giam doc du an chiu trach nhiém chinh
trong viéc diéu hanh toan bo chu trinh hoat dong ctia mot du an tir thiét ké - t6
chirc, 1én ké hoach va lich trinh cong viéc, diéu hanh viéc thuc hién cac nhiém
vu, quan 1y rii ro... dén két thuc va danh gia dy an. Nhin chung giam ddc du an
1a nguoi ra cac quyét dinh, phan cong cong viéc, chi dao va thic ddy hoat dong
cua cac nhom va nhan vién du an. Tuy nhién, vi nhiing nguodi lam viéc cho du
an khong phai nhan vién bién ché on dinh danh riéng cho du 4n, ma ho chi dugc
tap hop bdi du &n va chi trong thoi gian hoat dong cua du an. Do vay viéc thuc
hanh quyén luc cua giam doc dy an d6i véi cac thanh vién thudc du an khong
gidng voi gidm ddc diéu hanh mot to chic thong thuong nhu ky luat, sa thai
khoi t6 chirc hay 1én luong bac. Diéu d6 khién giam ddc du an phai c6 ning luc
tap hop, truyén cam xuc va thiic ddy moi ngudi lam viée theo cac muc tiéu cua
du 4n. Giam dbc du an c6 cac nhiém vu sau:

eDam bao hoan thanh cac muc tiéu trong pham vi ctia du 4n ding tién do,
tho1 han va mirc ngan sach.

e Lya chon va tuyén dung cac thanh vién theo yéu cau va phu hop cong
viéc cua du an.

eXac dinh cac nguén luc can thiét cho viéc thuc hién du 4n.

eLén ké hoach va lich trinh thyc hién céc nhiém vu cua dy an.

ePhan cong va diéu hanh cac hoat dong & moi giai doan du an.

oGitr 1ién h¢ vo1 nha tai trg va dam phan vai doi tac, khach hang.
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eGin két cac quan hé gitra cac thanh vién, xr ly mau thuan, dam bao hiéu
qua lao dong ciling nhu quyén loi cta ho.

Giam ddoc dy an c6 thé duge dé cu, bau chon hay thué. Giam ddc du an
phai hiéu vé cong viéc cta dy an nhung khong nhat thiét 13 nguoi bat bude co
chuyén mén siu vé linh vyc thudc du 4n. Sy am tudng va tinh chuyén nghiép
ma giam dbc dy an phai thé hién chinh 1a hé théng k¥ ning diéu hanh dy an.

Trwéng nhom du an

Vai trd truong nhom trong cac du an hét sirc quan trong véi tu cach 1a mat
xich chu chét trong guéng may nhéan su ciia dy an. Trudng nhom la ngudi quan
1y truc tiép cac hoat dong ctia mot nhoém thanh vién thyc hién nhitng cong viéc
cu thé - chi tiét. Truong nhom céd thé 1am viéc nhu cac thanh vién déng thoi & vi
tri bao quat hoat dong ctia nhom thanh vién d6. Truong nhém truc tiép giao tiép
va chiu trach nhiém trudc nha quan 1y dy an vé phén cong viéc cua nhom. Véi
cac du an quy md nho dugc td chuc thuc hién boéi chi mot nhom thi thong
thuong nha quan 1y dy 4n ciing 13 ngudi truong nhoém. Vi du, voi du 4an trién
khai tring tu mot ngdi dinh véi mot nhém thanh vién thi nha quan 1y dong thoi
trong vai tro cua truong nhém. Tuy nhién, véi cac dy an 16n va phire tap sé co
mot s6 nhom ma mdi nhom phu hop v41 mot loai nhiém vu cu thé nao d6 nam
trong pham vi du an. Vi dy, mot du an festival mang tam c& quéc gia, dé dam
bdo hoan thanh cac nhiém vu véi cac loai cong viéc rat khac nhau, nguoi ta da
thanh 1ap mdt s6 nhom goi la tiéu ban nhu: tiéu ban chuong trinh, tiéu ban ha
tﬁng, tiéu ban an ninh... ThAm chi dudi mdi nhém con chia thanh vai nhém nho,
dam trach cac cong viéc hgp thanh nhiém vu chinh.

Truong nhom dy an thong thuong cd cac nhiém vu sau:

OTruyén dat cac quyét dinh cua cép trén va khoi dong moi hoat dong
trong nhém.

eT6 chire tap huén, truyén dat kinh nghiém va tao diéu kién vé moi truong
1am viéc tot nhat cho céc thanh vién trong nhom.

Giai quyét cac mau thudn phét sinh giita cac thanh vién trong pham vi
quyén dugc giao.

eKich thich tinh chu dong - sang tao, sy cong bang trong dong gop, chia
sé cong viéc va lang nghe phan héi cia moi thanh vién.

¢C6 ké hoach dinh ky danh gia tién d6 va chat luong cong viéc ciia nhom.
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eBio c4o thudng xuyén vé tién d6 van hanh cong viéc ciing nhu cac van
dé nay-sinh (kho khan hodc sang kién) ctia nhom t6i cap trén.

Truéng nhém dugce chi dinh bdi ban 1anh dao hay nha quan ly dy an can
ctr theo nhu cau nhiém vu cua du 4n va nang luc c4 nhan ctia nguoi duoc lya
chon. Trudéng nhom cling co thé do bau chon cua céac thanh vién nhém hodc do
chinh céc thanh vién trong nhém chiu trach nhi¢m luan phién.

Thanh vién nhém du an

Thanh vién nhém dy an 1a nhiing ngudi c6 trinh d chuyén mon va ky
nang phu hop véi cac yéu cu vé cong viéc cu thé tung nhom du an. Ho dugc
tuyén chon dya trén nhu cau vé lao dong chuyén mén do muc ti€u ctua du &n va
nhiém vu cu thé cua nhom dit ra. Thanh vién du an c6 thé duoc moi hay chi
dinh tham gia dy an cia nha tai tro hay giam ddc dyu an. Ho cling co thé tinh
nguyén tham gia do mong mudn déng gop hay sé thich cé nhan, s6 lugng thanh
vién trong mot nhom tuy thudc vao yéu cau cong viéc ma nhém phai hoan
thanh. Mat khac phai phu hop véi muc chi trd cong lao dong sao cho du kich
thich ho lam viéc tich cuc trong gidi han tai chinh danh cho muc ti€u cua nhém.

Khi tuyén chon thanh vién dy an, can dua trén céc tiéu chuén sau:

oK ¥ nang chuyén mon sau.

eKha ning chu dong trong giai quyét cong viéc.

oKV ndng tuong tac voi cac thanh vién khac trong nhom.

eKha nadng tao ra quan hé vdi cac thanh phan xa hoi co lién quan té1 du

eCac thanh vién trong nhom c6 nhiém vu:

eHoan thanh cac cong viéc duoc giao trong nhom.

Sang tao, chia sé kinh nghiém va méi quan tdm voi ¥ thic trach nhiém
cho thanh cong chung cua dy an.

eHJ trg truong nhém va cac thanh vién khac khi ¢6 yéu cau.

Nhin chung, mét nhém du &n dat hiéu suét hoat dong cao khi c6 du nang
luc thuc hién cac cong viéc chuyén mon, cd y thic rd rang vé tAm quan trong va
muc tiéu cta dy an, c6 trach nhiém hét minh véi cong viéc chung, duoc ton
trong, khuyén khich va déi xir cong bang vé danh dy ciing nhu loi ich.

Viéc thanh 1ap nhoém du an phai duogc tién hanh va can nhic ky ludng

trude khi khoi dong du an. Tuy nhién kho tranh khoi sy diéu chinh vé nhan su
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do nhiing phét sinh nhu; thanh vién nhom gap su ¢ stre khoe, tai nan, mau
thudn khong thé giai quyét, boc 16 diém yéu khong thé khic phuc vé chuyén
mén... can luu v réng mdi 14n co su thay ddi nhan su trong mot nhém dy an sé
anh huong khong nho t6i su gan két ciing nhu tinh lién tuc trong cong viée cta
nhom. Do vay cang thay d6i it cang t6t. Mat khac, ban quan 1y du 4n can thoa
thuan, hop déng va cam két o rang vé cong viéc cu thé, trach nhiém va loi ich
voi cac thanh vién ngay tir khi tuyén dung ho, nhat 1a khi cc thanh vién du an
duogc didu dong tir cac to chirc hay ngudn khac nhau.

2.2.2.Cong cu tro gitp diéu hanh dw dn

Cich thirc ra quyét dinh

Cip ra quyét dinh va pham vi ra quyét dinh

Nha tai tro' va ban quan Iy dir dn ¢ thAm quyén ra cac quyét dinh trong
pham vi sau:

eMuc ti€u va cac nguén lyc duge phan b6 cho nhom.

eQuyét dinh vé co cau nhan su cua dy an.

eCac thay ddi, bo sung vé ngan sach va ngudn lyc khac.

OQuyét dinh stra ddi cac chinh sach va muc tiéu chung.

eCac sira doi vé két qua va lich trinh dy an.

Gidm doc diéu hanh dw dn c6 thAm quyén quyét dinh tit ca nhiing gi
thudc hoat dong trong ké hoach cta du an huéng dén két qua va thoi han da xac
dinh. Truong cac nhom du 4n c¢6 quyén han ra quyét dinh twong ty trong pham
vi nhiém vu cta nhom. Céac thanh vién trong nhém du 4n cling c6 quyén ra cac
quyét dinh phu hop v6i nhiém vu va lich trinh céng viée dugc giao c6 lién quan
dén ho.

Cich thirc ra quyét dinh

Cach thuc ra quyét dinh can phai thuc hién sao cho tao duogc su tin tuong vé
tinh minh bach va cong béng ctiia nguoi hay nhom nhan quyét dinh. Dé dat duoc do
tin cy ctia cic quyét dinh, ngudi ta thuong sir dung nhimg cach thic sau:

eBiéu quyét theo quy tic da sb.

ODéng thuan cua tit ca moi thanh vién.

eNhom cdt 161 (gdm mot sé thanh vién co uy tin, kinh nghiém va ky nang

pht hop) théo luan va ra quyét dinh.
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eTrudng nhom ra quyét dinh trén co s& nim chic cac thong tin tir cac
thanh vién.

Sy lwa chon phuong phép ra quyét dinh tiy thudc vao yéu cau cta nhiém
vu va bdi canh thue té. Viée ra quyét dinh c6 tinh tap thé s& lam cac thanh, vién
d& chip nhan vi trong quyét dinh d6 dudng nhu c6 phan cia ho. Tuy nhién cach
nay thuong tén thoi gian do phai hop va tién hanh thao luan giira cac thanh vién.
Céac quyét dinh c6 tinh c4 nhan c6 thé xay ra nhanh chong va dat khoat, ton it
thoi gian va phi hop véi giai quyét khan cap.

Trong mot sd trudng hop d& gip phai sy phan dbi vi chua c6 su thong
hiéu can thiét giita nguoi ra quyét dinh va dbi twong nhin quyét dinh. Do viy
can dua ra cac quy tic dé quyét dinh ngay tir giai doan dau dy an.

Céac quyét dinh can dugc luu gitr dudi dang van ban hay con goi 13 bién
ban ra quyét dinh. Mot vai tro thu ky du an s& lam cong viéc luu giit nay.

Lap du toan ngan sach cho du an

Ngan sach voi vai tro 1a mot ké hoach tai chinh chi tiét cho du an. N6 dién
gidi, qui dinh pham vi va cho phép tinh todn hi€u qua cta cac hoat dong du an.
Viéc udc tinh ngan sach da duoc tién hanh ngay tir giai doan nghién ctru xay
dung du an ban dau. Ké hoach ngan sach phai duoc 1én chi tiét trude khi khai
dong du 4n boi cac tinh toan vé nhu cau chi phi tao nén nhitng ngudn lyc can
thiét dam bao thanh cong cua du an. Cac khoan chi tiéu s€ tuy thudc vao nhiém
vu va cac hoat dong cua mot du an cu thé. Dé 1én danh séch, hay tra 101 cau hoi:
can nhitng loai ngudn luc nao cho dy an nay?

Céc dy an van hoa nghé thuat noi chung thudng thiy mot sé loai chi phi sau:

oChi phi nhan sy: luong toan thoi gian va ban thoi gian cho by may nhan
su du &n, cong tac vién, tu van...

oChi phi di lai: vé dich chuyén, luu trd.

oChi phi khong gian: san bai, san khéu, hoi truong, nha kho, van phong,
dat dai...

eThiét bi, van phong phém: anh sang, am thanh, dao cu, may tinh, phuong
tién k¥ thuat quay, chup, in...

eThué khoan chuyén moén: nghién cuu, dich thuat, bién - dao, trinh dién,
sang tac...

eDao tao nhan luc.
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eNgoai giao va cac chi phi quan 1y khac.

Trong thuc té rat khoé tinh toan hét moi chi phi khi dy 4n di vao hoat dong.
Do vay nguoi ta thuong cho phép dao dong trong pham vi 5% theo muc tinh
toan ban dau. Ngoai trir truong hop ngin sach khong thé diéu chinh duoc nhu
thuc hién du an theo hop déng khoan gon. Khi du an di vao hoat dong, cé thé
dung ngan sach dé kiém soat quy trinh bang so sach giita két qua dat duogc thuc
té voi két qua du kién. Néu co su khong tring khép, can c6 bién phap diéu chinh
phu hop nham dam bao dat dugc cic muc tiéu dé ra.

Thiét 1ap mang thong tin ciia dyr 4n

Trong nhitng dy 4n c6 bé may nhan lyc phirc tap voi nhiéu bd phan khac
nhau va khong 1am viéc & cung mot dia diém thi viéc 18n ké hoach cho céc cach
thire va cong cu giao tiép hiéu qua s& 1a mot yéu td trong yéu dam bao van hanh
du an di dung hudng muc ti€u va lich trinh. Pdc bi¢t quan trong trong truong
hop cua cac dy an festivad hay cac du an trién khai trén dién rong ca trong va
ngoai nudc. Hé thong thong tin duge chuin bi tot s& giup cho cac nhom dy an
trién khai cong viéc mot cach nhanh chong va chinh xac boi su kip thoi va phdi
hop nhip nhang giita diéu hanh, phan hoi, xtr Iy tinh hudng phat sinh va cic sang
kién moi.

Ngay nay, ngudi ta thuong st dung cac cong nghé hd tro giao tiép nhu:

eDién thoai: Ngoai tinh ning trao d6i thong tin gifra c4 nhan mot cach
thuan tién nhu moi ngudi déu biét, cong nghé méi con cho phép to chirc cac
cudc hoi thao qua dién thoai khién cho tir nhiéu dja diém céac thanh vién dy an
c6 thé cung luc tham gia vao mot cudc hop dinh ky hay bat thudng.

eEmail: Cong cu nay sé& gitip chuyén tai cac tai liéu du an ¢ dang vin ban,
hinh 4nh, 4m thanh... véi dung lugng 16n, ré tién va tirc thoi tdi nhidu dia chi.
Email con tao ra kha nang luu gitlr tai liéu nhu mot ta hd so thong thuong.

e[ 3p trang web du an: V61 nhitng du an quy md6 16n hoat dong trén cac
dia diém khac nhau vé&i nhiéu bén tham gia thi day 1a mot van phong bo tai cia
moi thanh vién. Céc thong tin vé du 4n nhu lich trinh, bang theo doi, thong bao,
nhiém vy - tién d9, lich hop, bién ban hop, dé xuit, su cd... sé duoc cap nhat lién
tuc. Gitp su két ndi cac thanh vién di ¢ bat cr dau tro thanh mot cong dong
thong nhat hanh dong hudng dén muyc tiéu. Website ciing 1a cong cu giao tiép

thuong xuyén hi¢u qua voi cac thanh phan tham gia dy an, cac bén lién quan,
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dbi tac, khach hang va tat ca nhiing ai quan tdm. Sy tich hop phuong tién nghe -
nhin va cdng nghé mang con cho ra doi cong cu giao tiép video, khién cho cac
cuOc thao luan truc tiép duge thuc hién & bét clr khoang céach nao. Tuy nhién,
day 1a mot cong cu khong phai du an nao ciing c6 thé s dung vi ton kém va
phtc tap vé k¥ thuat.

Phong lam viéc cia nhom du an

Su gan giii vé khoang cach khién cac nhan vién giao tiép véi nhau mot
cach thuong xuyén. Diéu d6 sé tao co hoi cho su truyén dat kién thire, trao d6i
kinh nghiém, chia sé y kién, tich cuc hoa hoat dong. Do vay, nguoi ta thuong 1ap
ra phong lam viéc ctia nhém - mdt khong gian ri€ng cho hoat dong cia nhom
gitip cac thanh vién c6 diéu kién gip gd, trao do6i va thuong xuyén nam bat dugc
cac thong tin lién quan tryuc tiép téi cong viée cta ho va tién trinh chung cia dy
an. Phong lam viéc ctia nhom dugce bai tri sao cho tao ra su than thién, quen
thudc va tién lgi. C6 san giéy but, may tinh ndi mang, mot sb vat dung sinh hoat
can thiét, nudc uéng... Nén t6 chtrc dinh ky hoat dong nao do nham thu hat moi
nguoi t6i day nhu: bita tiéc nho, budi gip g& voi nhan vat quan trong... Trén
tuong ctia phong 1am viéc nén treo cac thong tin cia dy 4n nhu tuyén bo cua du
an, biéu d6 Grant, lich hop, danh sach va vi tri nhan su kém dia chi lién lac, bién
ban cac cudc hop... Viéc nay cé tac dung hudng cac thanh vién lién tuc quan tam
t&1 cac nhiém vu cua dy an, trong lién hé véi phén viéc cua minh.

Cac cudc hop du an

C6 nhiéu cudc hop trong qua trinh hoat dong cua mot du 4n nhu cong bd
du an, hop phan cong cong vi¢c, hop giao ban dinh ky, hop ndi bo bat thuong,
hop véi d6i tac, hop md rong... Cac cudc hop s& gitip théng tin mot cach truc
tiép va chinh xac, bao gé)m ca cac phan hoi, thao luan, dua ra quyét dinh, théng
nhat ¥ kién va thdo g& kho khin, can c6 mot quy ché vé yéu cau tham gia cac
cudc hop. Néu khong s& c6 rat nhiéu 1y do khién cho nhitng nguoi can du hop
vang mat din dén thong tin khong duoc chia sé truc tiép, cac quyét dinh nhiéu
khi bj “khtic xa”. Khong nén triéu tap cac cudc hop khi khong can thiét. Tam 1y
chung 1a céc thanh vién du an khong may himg thi khi phai mat thoi gian cho
viéc hop hanh vi quy thoi gian can thiét cho cong viéc s& bi bot xén.

Pé mot cudc hop dat hiéu qua, can lam nhiing viéc sau:

Chuén bi cho cudc hop
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eCin can nhic xem van dé s& néu ra trong cudc hop co thuc su la quan
trong hay khong, va c6 thé thay thé bang bién phép thong tin hay thao luin nao
hi¢u qua hon khong?

e Xéc dinh rd rang cic van dé can dua ra va két qua phai dat duoc
trong cudc hop. Ai? Va tai sao nhét thiét phai tham du cudc hop nay? Hay
béo trudc cho cac thanh vién tham dy van dé can giai quyét, két qua can dat
dugc, nhitng ndi dung ma ho phai tham ban, tai liéu hay vat dung nao can
mang dén cudc hop.

eNgudi t chirc cudc hop nén tham do trude phan Gmg ciia mot sd thanh
vién quan trong vé van dé sé& giai quyét trong cudc hop. Lam nhu thé sé tao ra su
chu dong va diéu tiét chuong trinh thich hop hon.

Piéu hanh cudc hop

eXac dinh mot 1an nita rd rang cac muc ti€u ma cudc hop phai dat duoc
trude cac thanh vién.

eThong bao thoi gian gidi han cho cudc hop va thoi gian téi da danh cho
mdi 1an phat biéu trong trucmg hop ¢6 nhiéu ngudi tham du. Nén bb tri dong hd
noi ma ai ciing dé dang nhin thay.

eNén dé cho moi ngudi boc bach hét suy nghi. Khong nén ngat 151 ngudi
dang n6i mot cach khiém nha du cho di dén lic anh ta can phai dimg. Nén cam
on ¥ kién d6 va 1ai van dé sang phia ai d6 ngai phat biéu bang cach héi chinh
nguoi d6 suy nghi vé viéc dugc néu ra nhu thé nao.

eKhi cudc thao luan c6 xu hudéng di lac dé, can biét cach huéng moi
ngudi vé chil dé phu hop véi muyc tiéu di dé ra.

Két thiic cudc hop

eCan nhan manh lai nhiing gi da dat dugc trong cudc hop nay, nhiing gi
chua dat duoc va khi ndo can giai quyét dut diém.

eLuu bién ban cudc hop. Gom cac ¥ kién phat biéu, chit van va tra 1oi
chat van, cac két luan, nhiing viéc chua giai quyét xong va thoi gian phai giai
quyét xong. Bién ban cudc hop do mdt nguoi dugc chi dinh ghi chép va luu giit
(thuong 1a thu ky du an). Nén gui bién ban cudc hop cho nhitng ngudi cé lién
quan trach nhiém t&i van d& ma cudc hop giai quyét, gdm ca nhitng nguoi ving

mat. Bién ban nay s€ dugc nhac lai vao cudc hop lan sau.
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2.2.3.Qudn ly ruii ro

Rui ro 1a nhiing su cd di nguoc lai cac tinh toan thuan chiéu, dan tGi thanh
cong cua du an. C6 nhiing rui ro co thé dy tinh, nhung cling c6 nhiéu i ro
khong thé doan trude. C6 rai ro ¢o thé phong ngira hodc giam thiéu tac hai, 6
rti ro dudng nhu bat kha khang. Vi cac dy 4n van hoa nghé thuat, co thé thay
mét sd loai rti ro nhu:

eRuii ro vé nhan lirc. 6 1a sy thiéu hut nhan luc bt thudng do su c¢b xay
ra vOi cd nhan thanh vién dy 4n hay nhan su ddi tac, hop d(‘A)ng. Vi du: tai nan,
6m dau, bi kich ca nhan, vin nghé si tuy tién hiy bo hop dong, lao dong khong
da k¥ nang, thuyén chuyén vi tri cong tac...

eRiii ro do cdc bén chiu anh hwong cia diw dn khéng dong tinh. Nhiéu du
an van hoa nghé thuat c6 lién quan t6i rat nhidu bén va trong sd d6 c¢6 nhitng ddi
tuong chiu anh hudng khéng dong thuan tham chi chong lai di 4n 1am cham tién
do va anh hudng toi két qua du an. Vi du: dan chang khong chiu di doi khi thuc
hién mdt du an cong vién van hoa.

e Riii ro vé nguon cung irng. Nhu thiéu ngudn cung tng vat tu thiét bi, mat
dién hodc dién khong du cho dém dién...

eRiii ro vé tai chinh do lam phat, nha tai trg gdp khung hoang tai chinh,
that thoat do tham nhiing, khong ban duoc vé...

eRiii ro vé chdt lirong do pham chit nguyén vt liéu khéng du tiéu chuan,
nha thau phu 1am qua loa, thiéu trach nhiém...

eRiii ro do s c6 ngdu nhién nhu thoi tiét, chay no...

eRiii ro do céng viéc chua lam bao gio, do vy khong thé luong trudc
diéu gi s& xay ra.

Khéng ai ¢ thé kiém soat hét cac rui ro. Vi thé can c6 phuong phéap hitu
hiéu phan doan, phong ngira va d6i pho giam thiéu tic dong xau dén két qua du
an khi xay ra rui ro.

Nhan biét nguy co va xac dinh rii ro

Céc rai ro da hé 16 mot phan ngay khi phan tich lya chon ¥ tudng cho du
an bang phuong phap SWOT" . Bay gio 1a liic phai tim hiéu k§ ludng hon vé cac

! SWOT 1a cac chir viét tit cua tu: Strengthes (diém manh), Weakness (diém yéu),

Opportunities (trién vong), Threat (de doa, rui ro).
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nguy co tiém an trong tt ca cac khau cua dy an. Dé lam diéu d6 can thuc hién
ba viéc sau:

Thir nhdt: Diic két cdc kinh nghiém vé rii ro tir cac du an c6 loai cong
viéc hay su kién tuong ty gdm ca loai rui ro, tdc dong va kinh nghiém d6i pho.
Pdi chiéu voi thue té du an s& thuc hién ma sir dung loai suy dé nhan biét cac
kha nang rui ro cé thé xdy ra cho tat ca cac khau, céc cong doan thudc du an
nay, day 1a cach don gian nhat dé doan dinh nguy co. Tuy nhién “Phuc bat triing
lai, hoa vo don chi”.

Thit hai: Thdo ludn va ling nghe. Hiy tung van dé mot cach khach quan
dé chuyén trd véi cac thanh vién, dbi tac va cac bén lién quan vé cac gia dinh rui
ro ¢ thé xay ra voi dy an. Can biét lang nghe, phén tich, thau tom va hé thong
hoa cac y kién cua moi nguoi. Khong mdt ai co thé mot minh dinh liéu duge
moi thir.

Thur ba: Phan tich va nhan dién cac nguy co rii ro tir bén trong ndi bo
cta td chic nhan luc thude du 4n nhu Yan dé k¥ nang, hoan canh ca nhan, ca
tinh that thuong, b tri va phan cong cong viéc...

Thir tw: Phan tich va nhan dién nhiing nguy co dén tiv bén ngoai t6 chic
du an nhu kha nang bi canh tranh, su thay ddi chinh sach... Céac nguy co dén tur
bén ngoai thuong tiém an va kho xét doan. Do vay can thudng xuyén nim bt
thong tin c6 lién quan dé dé phong.

Cac rai ro khong nhitng can nhan dién ma con can dugc dinh luong tac
hai. C6 thé dinh lugng rui ro theo hai tiéu chi 1a: kha ning muc do giy hai va
X4c suat xay ra rui ro. Tir d6 nha quan 1y s& xac dinh dugc nhimg wu tién trong
ké hoach phong chdng rii ro.

X4y dung phwong an phong chong riii ro

eHay 1én mot danh sach tat ca nhiing rui ro co thé xay ra

eX4c dinh nhimg 'rii ro c6 nguy co cao vé murc do tac hai ' ciing nhu xéac
sudt co thé xay ra.

oTinh toan va 1én ké hoach cho cic phuong an né tranh rui ro nhu: su
chic chin vé tai chinh; sép Xép - diéu chinh - du trit nhan luc c6 kha nang han
ché sy c¢6; diéu chinh thoi gian va nhiém vy nhim giam nguy co xay ra rui ro;
du phong ngudn tai chinh, ngudn luc va phuong tién sin sang tng pho khi xay

ra rui ro.
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ePhan cong trach nhiém cho c4 nhin hay nhém ddi phé khi rui ro xay ra.
Thuong thao véi cac bén lién quan va dbi tac vé khic phuc hau qua do su ¢d rui
ro gay ra.

eV6i loai cong viéc hoan toan méi me, can sir dung cach quan 1y- du an
c6 kha nang thich ing hay la vira 1am, vira hoc hoéi vira duc rat kinh nghiém va
xay dung giai phap méi. Vi phuong phép quan 1y thich ing, khong nén an dinh
cac moc thoi gian va két qua qua may moc.

Tuy nhién cling can biét chép nhan nhiing thiét hai do loai su cd “bat kha
khang” va khong thé doan truéc gy ra nhu thién tai, dich bénh, khung hoang
trén quy mo xa hoi...

2.2.4. Piéu hanh dw dn

Piéu hanh dy 4n 13 céng viéc ctia nha quan Iy dy 4n trong tu cach vi
thuyén trudng cing cac vi tri cha chét ciia dy an hudng con tau du an ra khoi.
Giai doan nay, sy thanh cong hay that bai ctia du an chil yéu phy thudc vao ban
tay chéo 1ai cua thuyén trudng va sy nd luc cia toan bd cac cong su. Co rat
nhiéu cong viéc phai lam véi nhiéu k¥ nang quan 1y duoc tng dung. Khong thé
phan chia tuan ty cac cong viéc ciia nha diéu hanh va cac nhom truong. Ho phai
“Tryuc chién” trong sudt thoi gian hoat dong cta dy 4an. Do vay, ¢ phan nay chi
c6 thé gidi thiéu mot s k§ nang nhu nhiing kinh nghiém ma cac nha quan ly da
sir dung va duo'c nhiéu tac gia duc két. Nhitng kinh nghiém nay duoc rit ra chi
yéu tir cac du an kinh té hay cong nghé. Tuy nhién ciing c6 thé tham khao va
ung dung cho céc du an van hoa nghé thuat.

Khéi dong du an

Céac viéc xac dinh van dé, t6 chtc du an, lap ké hoach, phan chia cong
viéc, 1én lich trinh, xay dung phuong 4n quéan 1y rui ro, viét dé xuat dy an... nhu
cac hop phan trong chu trinh dy 4n c6 vai trd chuan bi tit ca cac diéu kién can
thiét cho du 4n di vao hoat dong, Khéi dong va van hanh ) may du an la toan
bd cac hoat dong trong thoi gian xac dinh nham hién thuc hoéa cic muc tiéu,
nhiém vu va két qua du an. Giai doan nay thuong bat dau khi nha tai tro ra quyét
dinh tai tro v6i kinh phi va nguon lyc duoc dau tu thuc té cho dy an.

L& cong bd du 4n

Thoi diém bat dau di vao hoat dong cua mdt dy an thuong dugc danh dau

bang mot cudc hop trong thé co tinh twong trung dudi hinh thirc 1& ra mat du an.
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Nhiém vu chu yéu cia cudc 1& 1a mot cong bd chinh thirc vé hoat dong cua du
an. Vi du: 18 ra quén, 18 khai truong, 1& cong b, cudc hop ra mit...

CAc thanh phan tham dw cudc 1& nay thudng bao gom:

eDai dién cua nha tai trg

eBan quan 1y va cac thanh vién du an

eDai cii¢n cac bén lién quan chinh

eDai dién cac dbi tac chinh

eDai di¢n tinh nguyén vién

eKhach moi danh du

ePhodng vién bao chi

V6i du an c¢6 quy mo nho thi viéc khoi dong duy an thuong 1a mot cude
hop ra mat nhom dy 4n nham dénh ddu mdc xuat phat va thong nhat hanh dong
trong nhém.

*Ban tuyén bé hoat dong cua dy dn

La mot dién van nhan manh tdm quan trong cta du an dit trong boi canh
bén ngoai va bén trong t6 chitc, muc tién cua du an, két qud can dat duoc, ké
hoach thoi gian va lich trinh cong viéc, nhadn manh cac diém niit... Khong chi
don gian 1a cong bd, nha quan 1y dy an can lam lay lan su ung hd va dong thuan
ctia nhém du 4n ciing nhu cac bén lién quan, gidi truyén thong.

Trong budi ra mat cling can gidi thiéu, tao diéu kién 1am quen giita cac
thanh vién ciing nhu gidi thidu cic ngudn lyc bén ngoai, dbi tac, nha thau... ma
ho c6 thé tiép xtc can cong bd chinh thic cac co ché khuyén khich, khen thudng
va co ché tao dong luc khac cho cac nhom thanh vién dy an.

Cudc hop dau tién hay budi 18 ra mat vira 1a sy khoi dong du an vura la su
phat dong tinh than 1am viéc trong sy hiéu biét dé cung hudng téi cac muyc tiéu
va két qua phai dat dugc pham vi thoi gian cta du an.

*Xay dung co ché lam viéc theo nhém

Co ché lam viéc theo nhém (con co thé goi 1a quy ché, nguyén tic Gng xtr,
co ché giao tiép,...) 1a nhiing cach thuc dé gan két cac thanh vién dyu an thanh
gudng may van hanh nhip nhang, hiéu qua véi cac muc tiéu chung. Bao gom:

-Lich hop thuong xuyén va cach triéu tap khi co hop bat thudng.

- Cac cach thirc giao tiép dya trén cong nghé truyén thong.

- BO tri hop 1y dia diém lam vi€c tao ra sy gan giii gitra cac thanh vién.
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- Cach thic t6 chire sy kién tap thé danh dau cac diém nat theo lich trinh
du an.

- Thiét 14p tiéu chi hanh vi Gmg x&r cho céac giao tiép trong nhom nhu: Co
mit dung gid trong cic cudc hop ma thanh vién phai tham gia, tinh than sén
sang tuong tro giup d& thanh vién khac vi loi ich chung, phé binh trong tinh than
xay dyng, ton trong nhitng quan diém khac nhau...

*Kiém tra va gidm sdt du dn

Kiém tra va giam sat 1a cong viéc dam bao cho du an di dung huéng ma
bat ctr nha quan 1y du 4n ndo cling phai tién hanh véi tat ca cac khau trong tién
trinh du an. C6 nguoi da vi cong viéc nay cua nha quan ly mang chic nang cua
“Bo diéu nhiét”. Ban chat cua cong viéc kiém tra gidm sat du an la phat hién
nhitng sai 1éch trong qua trinh thue hién du an va diéu chinh chung trd vé ding
quy dao dd vach ra. Cong cu chil yéu thuong duoc str dung dé kiém tra giam sat
bao gom:

Swr dung ngdn sdach lam thudéc do

Ngan sach da duoc 1ap nhu mot ké hoach hanh dong. Viéc kiém tra dugc
thuc hién boi su dbi chiéu két qua hoat dong thuc té véi khoang thoi gian va ké
hoach chi phi da xac 1ap. Néu nhu sy chi tiéu va két qua thuc té khép véi cac
tinh toan trudc, c6 nghia la ) may du an hoat dong tron tru. Nha quan ly du an
lac nay khong can diéu chinh gi thém ma nén duy tri nhitng gi da lam duoc. Tuy
nhién, khi phat hién thiy c6 phuong sai (su chénh léch giira két qua thuc té va ké
hoach ngan sach) thi nhat thiét phai tién hanh cac bién phap diéu chinh. Khi
phuong sai tot, nghia 13 két qua thuc té con tot hon mong doi da duogc tinh toan
khi 1én chi phi du 4n thi hdy vui ming va tim ra bai hoc thanh cong c6 thé ap
dung cho nhiing truong hop khac. Khi phuong sai x4u, tirc 1a két qua thuc té thip
hon chi phi thi day 1a van dé nha quan 1y 1ap tic phai tim hiéu can ké& va giai
quyét dut diém, néu khong, su tich hop ctia cic phuong sai xdu s& bién thanh
nguy co khiing hoang khé kiém soat cho du an. Hay tim cach tra 101 cac cau hoi
nhu: Tai sao diéu do6 lai xay ra? Li€u nd cé 1ap 1ai? Nén str dung bién phap gi dé
diéu chinh? Hay hop tic ngudi c6 kinh nghiém dé giai quyét viéc nay.

Céc yéu tb co thé dan dén chi tiéu thAm hut ngan sach du an:

-Rui ro hay “truc trac ky thuat” bén trong.
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-Duy 4n roi vao thoi ky lam phat hay khung hoang tai chinh tram trong trén
quy mo xa hoi.

-Gia ca thi truong ngoai té thay doi bét loi.

-Gia ca thi truong lao dong tang.

-Chi phi dao tao, tu van, cung tng VAt tu thiét bi phat sinh.

-Lang phi, tham nhiing.

Kiém tra chit lwong

Viéc kiém tra chat lugng san pham hay cac céng doan nhat dinh trong

qua trinh tao ra san pham c6 thé thyc hién cung lic v6i kiém tra ngan sach bang
d6i chiéu gitta murc chi phi véi céc tidu chuan vé chét luong. Tuy nhién, van can
phai c6 nhiing dot kiém tra chat lugng dinh ky hay dot xuat khong chi d6i véi
cac dy an k¥ thuat hay kinh té ma ciing rat can thiét voi cac du an van hoa nghé
thuat. Hay ludn nhé rang, su suy giam chét luong ctia mot khau nao d6 trong du
an ciing dé dan toi nguy co rui ro anh hudng t6i muc tiéu va két qua cta du an.
Vi du: viéc kiém tra khong k¥ ludng chat lugng khan dai duoc tao ra cho mot du
an festival s& din t6i nguy co rai ro kho luong anh hudng dén tinh mang con
nguoi. Khi kiém tra chat luong, nha diéu hanh du an sé& kiém tra theo mot don vi
cong viéc hay nhiém vy nao d6 vao mot thoi diém nhat dinh. Thoi diém nay tot
nhét nén trude cac diém moc mot thoi gian du dé diéu chinh néu c6 truc tric, sao
cho dam bao vé mdc va vé dich mot cach suodn sé.

Ddnh diu cdc diém méc

Piém mbc hay diém nat 1a thoi diém hoan thanh mdt nhiém vu nao dé
trong cac hop phan cia qua trinh du an. Piém mdc duoc ghi nhan béi mot két
qua cy thé nhiém vu nhat dinh va ciing 1a thoi diém dé bat ddu mot nhiém vu
hay mdt cong doan, mot giai doan mai cua dy an. Co thé st dung diém mdc nhu
mot tiéu chi dé kiém tra tién do - két qua - hiéu qua. Hay nhan manh diém moc
trong lich trinh du 4n s& ¢ tac dong cung cb mbi lién két nhiém vu va y thirc vé
dich ctia nhom. Piém méc co thé dugc t6 ddm bai mot sy kién tap thé nhém nao
do nhu: lién hoan an uéng chic mung, mdt cudc da ngoai theo nhom...

Pé lam tbt cong viée kiém tra - gidm sat, nén xdy dung nhing tiéu chi mot
cach hé théng va phu hop véi du 4n nhur:

-Phéan nao 1a quan trong doi vai du an can phai giam sat va kiém tra can than.
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-Xay dung hé thong cac dit liéu - tiéu chi kiém tra va giam sat nhu 13 co
s& cho cac xir 1y va diéu chinh.

- Khong phai ltc nao nha quan 1y ciing truc tiép giam sat & cap vi mo. Co
thé thanh 1ap t6 giam sat hay tim ra cac cach thirc giam sat hiéu qua khac sao cho
nha quan ly khong sa vao viéc 1at vat ma giam cai nhin bao quat toan hé théng.

-Can tao mang ludi thong tin nhanh va can c6 phan tmg kip thoi khi vén
dé con chua trd nén qua nghiém trong.

Viéc kiém tra giam sat du an khong thé ap dung mot cach may moc kinh
nghiém tir cac dy an khac ma phai biét lya chon va sang tao nhiing cach thirc va
phuong tién phit hop béi die dn ciia ban la duy nhdt.

Xir Iy mdu thudn va khuyén khich hop tic

Kiém soat mau thuin va tao moi truong hop tac 1a hai van dé khong tach
rOi nhau cta viée quan 1y cac quan hé con nguoi trong qua trinh diéu hanh dy
an. Pidu hanh du an khong c6 gi khac 1a diéu hanh con ngudi boi két qua dy an
dugc tao ra boi cac hoat dong cua cac thanh vién ma nha quan 1y dong vai tro
soi day x4u chudi va tao dong luc thuc day.

Viéc kiém soat mau thudn co thé xdy ra trong ndi bd nhém dy an phai
dugc ¥ thirc va c¢6 hanh dong rd rang ngay tir khi Iya chon - két nap thanh vién
nhém du 4n. Xay dung nhom theo nhimg nguyén tic Gmg xt 1d rang va su lya
chon phu hop 14 phong ngira tot nhat cic mau thudn tham chi xung dot c6 thé
x4y ra trong qua urinh van hanh dy an.

Tuy nhién, trong thyc té kho xay dung dugc mot nhom dy an theo nhiing
tiéu chuan ly tuong. Va, mau thuin ndi bo xay ra ciing nhu mdi quan tam xur 1y
chung duwong nhién nhu mot thanh t6 ciia moi dy an. Ciing cAn phai ndi rang
mau thuan trong quan hé xa hoi 1a diéu khong ai va khong mot thé ché nao co
thé kiém soat noi. D6 vy, noi kiém soat mau thuin ¢ day khong co nghia nha
quan 1y phai c6 trach nhiém can thiép vao tat ca cac loai mau thudn cua céc
thanh vién. Diéu d6 vira 1a khong thé vira khong can thiét. Nha quan 1y du an chi
tim cdch dé gidm hdu quda cia cdc mdu thudn cé nguy co dnh hudng truc tiép t6i
két qua dy an ma thoéi. Cac mau thuan gifra cac thanh vién du an cé thé duoc
phat sinh, tu:

-Quan diém vé cong viéc bat dong

-C4 tinh va cung cach khé hoa dong
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-Su ich ky, d6 ky, hiéu thing

-Hiém khich tir truée

-Mac cam, tu ti

-Sy chénh léch vé trinh d9, k§ nang

-Nha quan 1y, truong nhom vung vé trong viée diéu khién

-Chinh sach vé quyén loi va trach nhiém thiéu cong bang..,

Nha quéan 1y va truong nhom dy an can lién tuc xem xét minh trude khi
xem xét nguodi khac. Boi néu 1y do phét sinh mau thuan tir phia trach nhiém
quan 1y thi khi xtr Iy ngudi khac s& nhu dau d6 thém vao lira. Piéu nay cang
quan trong ddi v6i cac du an vin hoa ngh¢ thuat ¢ Viét Nam vi nguoi Viét Nam
mic cin bénh quan liéu kha tram trong. Trong khi dé cac lao dong thudc linh
vuc van héa - nghé thuat lai thuong phan tmg mot cach cam tinh va do6i khi “bat
can doi”.

Khi c6 mau thudn x4y ra giira cac thanh vién, nha quan iy va truéng nhém
nén tim hiéu sau vé 1y do phat sinh mau thuén. Ttr 6 ma tim ra cach xir 1y theo
phuong cham ldy muc tiéu cong viéc 1am tiéu chi xuyén suot dé can bang cdc
quan hé con nguoi.

Lo1 khuyén cua cac nha quan 1y va tam 1y hoc giau kinh nghiém cho viéc
kiém soat han ché mau thuan va khuyén khich hop tac trong diéu hanh nhom du
an la:

-Thu hat moi ngudi tham gia vao céng viéec ma ho cam thay c6 y nghia.

-Cong nhan cac k¥ nang va dong gbép cua céac thanh vién trong nhom.

-Ton trong sy khac biét trong cé tinh va quan niém. Cong nhan nhiing gia
tri ctia diém khac biét trong dong gop vao thuc hién muc tiéu chung.

-Tao moi truong va co hdi cho cac thanh vién tim hiéu nhau nham tao ra
su hiéu biét ya thong cam.

-Tao diéu kién dé cac thanh vién lam viéc cung nhau.

2.2.5. Két thiic dw dn

Két thuce dy an 1a giai doan cudi cung cua duy an ma trong do td chirc thue
hién dy &n s& ban giao, chuyén giao két qua cho khach hang hay bao c4o v6i nha
tai trg va cac bén lién quan. Pay ciing la thoi diém xem xét lai toan bd hiéu qua
cong viéc cua to chirc hay nhom dy an. Giai doan két thuc du an can thuc hién

mot sO cong viéc sau:
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eDdnh gid két qud hoat déng ciia dy dn, gdbm: muc tiéu va cac két qua dat
duoc so sanh véi sb luong va chét lugng dugc dé ra ban dau da thoa man chua?
Tai sao?

oTién dé thuc hién theo lich trinh: C6 dang theo lich trinh da 1€n hay
khong? Tai sao? Tac dong téi hi¢u qua du an? Bai hoc kinh nghi¢ém nao dugc
rut ra?

eChi phi cia diw dn: C6 thAm hut hay khong? Co6 tiét kiém dugc khong?
Tai sao? Pau la bai hoc kinh nghi¢m?

Nhiéu dy an 16n ¢ mét uy ban doc lap thuc hi¢n khach quan viéc danh

gia nay.

o Luru tri tai ligu: Tai liéu lién quan dén dy 4n can duoc luu trit v6i 1y do:
Mot ngudn tu liéu quy gia dé tham khao hoc hoi cho cac du an sau. Mt khac
cac luu it ndy con rat can thiét néu c6 thanh cong vuot bac hay truc tric vé két
quéa du 4n, s& nhu mot bang chimg cho nhiing 10i giai thich.

eDiic rit ra cdc bai hoc kinh nghiém, bao gébm: Bai hoc vé chi tiéu sao
cho hi€u qua hon; Bai hoc vé du bao va giam thiéu rui ro; Bai hoc vé lua chon
d6i tac; Bai hoc vé cac k¥ ning quan 1y du an hiéu qua.

oT6 chitc Ié tong két: Budi 18 1a mot 101 tuyén bd chinh thire két thuc du
an, chia sé thanh cong va ca nhing sai sot v4i toan thé cac thanh vién, cac bén
lién quan va dbéi tac. Budi 1& ciing 1a mot dip t6t dé trao truyén nhimng kinh
nghiém dugc it ra tir du 4n nay. Néu dy 4n thanh cong ryuc rd, thi ddy ciing 1a
mdi truong thuan 1gi c6 kha nang nay sinh nhiing co hdi méi cho t6 chirc thyuc

hién du an.
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Chuong 3
THU'C HANH XAY DUNG DU AN VAN HOA NGHE THUAT

3.1. Xac dinh vin dé va y twéng khi xay dung du 4n vin hoéa nghé thuat
(nghién ctru 04 trueong hop cu thé & 04 du 4n)
3.1.1. Dw dn “Nhitng tro réi méi ciia Viét Nam”

<  Bbicanh

o Ngh¢ thuat mua 161 nude Viét Nam c6 tir thoi nha Ly, céc tich, tro gén
lién voi cude séng cua ndng dan ving dong bang Bic Bo (lta, nudc...).

o Hién nay di duoc khoi phuc va phat trién tré thanh mot loai hinh nghé
thuat san khau chuyén nghiép doc dao va doc quyén cua Viét Nam

o Phuc vu cho khan gia quéc té 1a chinh

o Ky thuat biéu dién don gian (sdo va ddy), cac tich ¢b xua, cac trd don gian.

< Vandé

eCéc tich, trd ciia mua rdi Viét Nam chua thé hién duogc cac van dé thoi
nay.

eNghé thuat mua rdi nudc chua phat trién theo huéng duong dai

eKhan gid mau chan, khong thu hut dugce khan gia trong nude

Giai quyét van dé (y Tudng)

eDi tim mot hinh thirc méi cho san khau rdi nude Viét Nam d¢é Chuong
trinh maa rdi nudc Viét Nam c6 thé tién trién theo huéng dwong dai ma khong
1am mAt di von di san truyén théng dé tir 46 ap dung k¥ thuat co truyén dua vao
biéu dat cac van dé thoi nay.
3.1.2. Dw dn “Quy hé tro phdt trién sin xudt phim”

< Bbicanh

eHoat dong Pién anh Viét Nam boc 16 nhiéu bat cap va khong thich tng
trong boi canh chuyén d6i co ché kinh té bao cip sang kinh té thi truong.

eKhong it phim Viét Nam lam cu tha, hoi hot, 16 o sy du tif vé nghé
nghiép.

¢Gi4o trinh dao tao cdc nha lam phim qua 16i thoi (tr nhitng nim 90 cua
thé ky XX).

eKhéi niém dién anh 12 mot nén coéng nghiép vin hod - cong nghiép sang

tao con rat xa la va mo ho do61 voi nhitng nha lam phim Viét Nam
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Ky thuét thong tin bung nd

eGiao luu quéc té mo rong, tao diéu kién cho viéc du nhap nhiéu san
pham giai tri khac nhau trong d6 c¢6 phim anh tao nén sirc canh tranh manh liét
d6i voi phim Viét Nam.

<  Vandé

ePhim Vi¢t Nam khong c6 cong chung, khong thu hut duoc khan gia,
khong c6 tiéng noi tai cac Lién hoan phim qudc té.

Giai quyét van dé (y tuong )

Phéan tich nguyén nhan (Swot)

Piém yéu

ePhim Viét Nam yéu vé kich ban

eKém vé phé binh, hoc thuét

ePhim Viét Nam thiéu sang tao, tim toi cai méi

eKinh phi bao cip ngdy cang thu hep

oK¥ thuat va cong nghé¢ lam phim lac hau, khong chuyén nghiép

eH¢ thong ddo tao kém

eChua biét lam marketing

Pi¢ém manh

e Tinh dan tdc, ban séc

e Tinh thich nghi (ban dia hoa nhanh)

eCoOng chdng

eDuoc Nha nudc tai tro co sé ha téng

eTai nang

Giai quyét van dé

eNang cao chit lugng phim Viét Nam dé:

ePhim c6 cong chiing, thu hut khéan gia.

Phim dat giai tai cac lién hoan phim qudc té.

eDién danh Viét Nam hoi nhap véi 'khu vuec.

Hoat dong

eDao tao ngén han va dai han vé ngh¢ thuat va ky thuat lam phim, dac két
giéo trinh.
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3.1.3. Duw dn “Khdm phd Am nhac - Gidi thiéu Nhac va miia cé dién cho hoc
sinh phé théong Viét Nam”

< Bbi canh

e Nha hat Nhac vii kich (NVK) Viét Nam la mdt don vi nghé thuat
chuyén nghiép vé loai hinh 4m nhac va mta c6 dién (Opera va Ballet). Nha hat
dugc thanh 1ap tir nam 1959.

eNha hat NVK c6 mdt doi ngili ngh¢ si trinh dd cao, nhiéu nguoi dugc dao
tao & nudc ngoai.

eNha hat NVK di tirng dung nhiéu tic pham nghé thuat ndi tiéng ctia Viét
Nam va quéc té. Nha hat NVK ciing di timg di biéu dién & mot s6 nudce tai chau
Au va Pong Nam A,

< Van deé

eNhiéu khan gia Viét Nam, dic biét 1a gidi tré da bi thu hat boi nhiéu loai
hinh van ho4 giai tri mé1 nhu: truyén hinh, dién anh, nhac nhe ...

eNhac va mua cd dién bi coi 1a loai hinh qua cao sang, kho hiéu, budn té
va khong co khan gia.

% Giai quyét van dé (¥ tuong)

e[ua chon va phan loai khan gia dé tim duoc ddi tuong huong ung loai
hinh nay (d6 1 tré em hoc sinh pho thong tir 8 dén 14 tudi). Tao diéu kién dé
nhiéu tré em Viét Nam duoc tiép xuc véi Nhac va mia co dién, tir d6 s& 1a co s
dé xay dung doi ngii khan gia tiém ning trong tuwong lai.

eXay dung chwong trinh biéu dién dinh ky cho hoc sinh phd thong
“Chuong trinh khan gia tré” dé di biéu dién luu dong tai cac truong.

¢T6 chitc hoi thao cho gido vién cua truong phd thong vé loai hinh nghé
thuat nay; Xuat ban sach “Kham pha am nhac” gidi thiéu vé nhac va mua co
dién béng céc bai viét don gian va c6 hinh v€ minh hoa; lam dia CD nhac va
hinh anh cua “Chuong trinh khan gia tré”.

X Nhan xét

eDu 4n nay duoc xay dung rat dung quy trinh va cac budc can thiét khi
viét mot du an.

eNo6i dung du an c6 tinh thuyét phuc va kha thi cao.

eK¢é hoach lam viéc cho ting giai doan 16 rang va cu thé (thoi gian, con

nguoi, dia di€ém, san pham..).
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3.1.4. Dw dn “Nghién civu, swu tim cdp thiét di san van hod vé con nguwoi va
cong dong gin v6i moéi trwong sinh thdi nhéan van viing long hé thuy dién
Tuyén Quang”

% B6i canh

eNhu cdu ngay cang cao vé ning luong dién dé phuc vu phat trién kinh té
tai khap cic ving mién trén ca nudc.

eThuy dién Tuyén Quang nam trén song GaAm la mot trong nhiing cong
trinh phat trién niang luong dién qubc gia.

e 13 x4 thudc phia tdy bac huyén Na Hang s& ndm trong khu vuc long hd
chtra nude cho nha may thuy dién Tuyén Quang.

eCong ddng dan cu cac dan toc Tay, Dao, Hmong va Kinh & Na Hang s&
phai 101 bo qué huong, noi ho da xay dung mot nén vin hoa ban dia vo cling
phong phii va mang nhiéu nét dic thu dé dén nhing ving dat méi.

eNhiéu cong dong dan cu s& bi xé 1¢ sdng xen cu véi cong dong mai. Moi
truong sinh thai nhan van sé bi thay doi.

eBao tang Van hoa cac Dan tdc Viét Nam c6 chirc nang nghién clru suu
tam, kiém ké, bao quan, trung bay tuyén truyén va quang ba vé vin hoa cac dan
toc Viét Nam.

% Van dé

e M@i truong sinh thai nhan van thay doi s& dan dén thay d6i 16n trong doi
song vin hod ctia nguoi dan.

¢(Gia tr1 van hod mdi1 duoc xac 1ap.

eGia tri vin hoa truyén thong (vat thé va phi vat thé) s& mat di.

< Giai quyét van dé (¥ tuong)

¢ V6i chitc ning ciia minh, Bao tang Vin hoa cac Dan toc Viét Nam can
phai tién hanh cép thiét nghién cru va suu tdm di san van hoa vé con nguoi va
cong dong gan vi moi tncdng sinh thai nhan van ving 1ong ho thuy dién Tuyén
Quang.

eDu an tap trung vao 4 dan toc: Tay, Dao, Hmong va Kinh cua 4 xa thude
huyén Na Hang 1a Xuan Tan, Khuon Ha, Phuc Yén, Thuy Loa.

eNghién ciru - suu tam cac di san vin hoa cta cac dan tdc sap bi ngdp sau

trong long ho. Xay dung b0 suu tap tu li¢u va hién vat theo chu dé tiéu vung.
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eXay dung va trung by chuyén dé vé cudc séng cua nhing cong dong
nay va trung by nay duoc dwa dén cac diém tai dinh cu cua cu dan ving long
hé thuy dién Tuyén Quang.

eLam cac 4n pham, phim dén tdc hoc gidi thiéu vé tiéu ving vin hoa nay.
Xay dung chuong trinh gido duc cho cong ching.

eThdng qua cic hoat dong nghién ctru - suu tdm nang cao ning luc
chuyén mon cho doi ngii can bo nghién ctru va nghi¢p vu ctia bao tang.

% Két qua

eBao tang Van hod cac Dan toc Viét Nam c6 mot suu tap chuyén dé theo
tiéu vung van hod va nhém dan toc hoc.

e Trung bay chuyén dé cac tu liéu va hién vat di suu tim dugc & khu vuc
1ong hd thuy dién Tuyén Quang mang ¥ nghia khoa hoc va chinh tri xa hoi.

*Bd sung thém cac an phém va céac hi¢n vat dan toc hoc nghe nhin vao
kho tang tri thirc dan toc hoc Vi¢t Nam.

D351 ngli can bo ctia Bao tang Van hoa cac Dan tdc Viét Nam dugc trang
bi thém céc 1y thuyét va phuong phap lam viéc méi trong tat ca cac linh vuc
chuyén mén: nghién ctru - suu tdm, bao quan, trung bay va tuyén truyén quang
bé.

% MOt s6 nhan xét vé du an

oY tudng cua du an da gén hoat dong cua mot don vi van hoa vdi nhiing
van dé cap nhat cua xa hoi.

eThong qua cac hoat dong cua du an da dat dugc nhiéu muc tiéu khéc
nhau (chuyén moén, dao tao, y nghia chinh tri, xa hgi...).

eQuy trinh x4y dung du 4n c6 tinh thuyét phuc va kha thi (thoi gian, dia
diém, nodi dung).

o Tim ngudn tai tro diing huéng (ngudn ngan sach ciia Chinh phi).

3.2. X4y dung ciy van dé

Phan tich van dé: st dung phuong phéap phan tich bang “cay van dé”.

Sau khi da xac dinh duoc van dé can giai quyét cua don vi/td chire, viéc
dit ra cho ngudi xdy dung du an phai phéan tich dé tim ra van dé cot 16i co ban
ton tai trong thuc trang kho khan ciia don vi/to chirc. Bang phuong phap dong
ndo, khuyén khich cac thanh vién trong nhom dua ra cac y kién khac nhau sau

d6 cung tranh luan. Dtc két van dé cbt 16i bang mét cdu ngcn gon. Trong thuc té
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khi thé hién van dé cbt 15i bang mot cau ngin gon khong phai 1a mot viéc lam dé
dang, chinh vi vay lam viéc theo nhom 13 diéu khong thé thiéu khi xay dung du
an. Khi van dé ct 16i da duoc xac dinh can phai tim ra cac nguyén nhan ciia van
dé

Hpg va tén: Hoang Thj Ly

Lép: QLVHKI2A Cay véin @&: Ngh¢ thudt hat chéo trén dja ban phudng thi xa Dong Tridu dang bi mai mt

Nghé thuét hét chéo bj mai mot \ @ i

Ngudi dian khéng quan tim dén hat chéo, Nghé
thuét hat chéo bi lang quén
Trong cdc Chuong trinh biéu dién nghé thuat Khéng chuyén giao, truyén day nghé thuat Chéo
quén chiing, céc 18 héi & dia phuong khong cé cho thé hé sau
tiét muc hét chéo

Céc nghé nhan hat Lép té khong

= < chéo da cao tudi, quen éen;%he

Céc Cau lac bg chéo kh?ng hoat dong Khong da stc dé thé thuat tr;gen < ;1;
thuoeEa el hién céc lan diéu Chéo trong 0o ©

Xu thé nhac tré, nhac | | S bung nd ciia 1
nuéc ngodi thinh | | congnghé, cé nhicu
hanh thu hut khan gia trd choi, hoat dong
nhét 12 16p tré giéi tri trén internet

Thiés kinh phi | [ Ché d¢ dai ngd | [Khong c6 sin khéu
hoat dong, da sb cho céc nghé nhan biéu dién, thi€u co
ding nguén xa | | hatchéo thép s& vat chat

hoi héa

Xay dung cay muc tiéu

Phan tich muyc ti€u 1a cong doan dinh dang lai tat ca céac tinh hinh tiéu cuc
tir cAy van dé chuyén thanh cac tinh hinh tich cyc. Mdi quan hé Nhan - Qua
trong cdy van dé chuyén thanh quan hé phuong tién - muc dich. Dé phan tich
muc tiéu cua dy an nén dung phuong phap phén tich bang “Cdy muc tiéu ",

Cay muc tiéu 13 mot tap hop k¥ thuat dé: M6 ta tinh hinh trong tuong lai
s€ dat duoc béng cach giai quyét van dé. Lam co s& dé lya chon, xac dinh céc
kha ning can thiép giai quyét van dé cua dy an.

Quy trinh xay dung cdy muc tiéu dya trén biéu d6 ctia cdy van dé. Chuyén
tat ca nhitng diéu kién bat loi trong biéu d6 cdy van dé thanh nhiing diéu kién c6
loi, can thiét va c6 thé thuc sy kha thi. Kiém tra mdi quan hé giira phuong tién -
muc dich dé tir d6 ¢6 thé dam bao duoc tinh c6 cin ¢t va hoan thién trong biéu
d6. C6 thé thém vao cac muc tiéu méi néu thay chung can thiét va xac dang, va
nguoc lai cling ¢ thé loai bo nhitng muyc tiéu ma cam thay khong can thiét va
khong xac dang.
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Khi phan tich biéu dd cua cdy muc tiéu can phan biét rd rang giita muc
dich va muc tiéu cta du an.

Muc ti€u la nhimg két qua c6 thé do dém dugc do chuong trinh mang lai.
Muc tiéu s& quyét dinh phuong phap, muc tiéu phai hiru hinh, cy thé, r6 rang do
dém dugc va co thé dat duge trong mot khoang thoi gian nhit dinh. Nhiing
nguoi xay dung du an thuong hay nhim 1an muc tiéu voi muc dich. Muc dich
thuong triru twong hon va mang tinh khai niém. Sau day la vi du phan biét muc
dich va muc tiéu:

Muc dich: Chuong trinh hoc nhac dan tdc ngoai gio ¢ truong ctuia ching
toi s€ gitp tré nang cao ky nang hudng thu am nhac dan toc.

Muc tiéu: Chuong trinh day ngoai khoa cta trudong day dan bau va trong
dan toc s& giup cho 60 hoc sinh ning cao k¥ ning choi dan bau va danh trong
dan toc trong 12 thang dé dat duoc huy chuong vang tai Lién hoan Am nhac
Dan toc cac nudc ASEAN.

Trong truong hop nay muc dich kha trtru tugng: nang cao ky nang hudng
thu 4m nhac va muc tiéu thi cu thé hon nhiéu. Muyc tiéu nay 1a c6 thé dat duoc
trong thoi gian (12 thang) va do dém duoc (huy chuong vang).

Vi du cdy muc tiéu: Bdo ton va phdt huy nghé thudt chéo trén dia ban

Thi xd Péng Triéu giai doan 2024 -2

BAO TON VA PHAT HUY NGHE THUAT CHEO TREN DJA BAN TH] XA
PONG TRIEU, GIAI DPOAN 2024 - 2030

Dua hit cheo vao day tai cic cuge
sinh hoat ngoai khéa tai céc
trudmg hoc, cde cuge sinh hoat cia

Déu tur san khéu, i
biéu dién, co so vit chét
"

Tang cudng dao tao, thp
huéin cac 16p hoe Cheéo cia

Piu tu kinh phi fir
ngudn ngén séch cho
hoat
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Phén tich lya chon/Phén tich céc chién lugc:

La thao tac dé di dén quyét dinh xem nhimg muc tiéu ndo s& nam va
khong nam trong khuon kho dy 4n va muc dich/muc tiéu téng thé, muc tiéu cla
du an 1a gi.

Budc phan tich nay yéu cau tiéu chi phai rd rang, lua chon va xac dinh
nhirng muc ti€u, giai phap co thé dua vao ké hoach cua dy 4n, quyét dinh chon
nhitng muc tiéu ma du an co thé chép nhan.

Phén tich lya chon/phan tich chién lugc gdm 03 bude chinh sau:

Budée 1: Xac dinh cac muc tiéu ma: khong mudn theo dudi, khong mong
mudn, khong thé dat duoc, tring 13p véi cac dy an khac.

Bwéce 2: Nhom cac muyc tiéu thudc ting mang van dé dé co duoc cac
chién lugc thich hop.

Buéc 3: Panh gid chién luge ndo 1 t6i wu nhat thong qua cac tiéu chi:
Cac nguén luc san cé, kha nang dat dugc té1 muc tiéu, Tinh kha thi vé ky thuat,
tinh phu hop (ké ca pht hop vé thi trudng), str dung ngudn nhan luc dia phuong,
Ty 1é chi phi, hiéu qua kinh t&,nguy co xa hoi (gidi, tré ngai van hoa, tham du
cua dia phuong), thé ché, moi truong, tdc dong cua moi truong, pham vi, thoi
gian, tinh bén vimng cua duy an.

3.3. Thuc hanh viét du 4n vin héa nghé thuat (Phu luc tip bai giing)

* Bai tdp thwce hanh:

1. Xay dyung cdy van dé cho mot don vi van hoa nghé thuat nao dé

2. Tim ¥ twong dé giai quyét van dé

3. Xay dung cay muc ti€u

4. Viét mot dé xuit du an theo ¥ tuong d3 dugc xac dinh

* Phwong phdp trién khai thwe hanh

1. Chia 16p hoc thanh cac nhoém: Tu 3-5 sinh vién/nhom

2. Mbi nhom lua chon mdt don vi vin hoa nghé thuat cu thé (tu chon)

3. Panh gia bdi canh thuc tién cta don vi, tir d6 x4c dinh cay van dé dua
trén co sO cac nguén tai liéu d3 co, va dua trén két qua khao sat thuc tién don vi
lwrra chon.

4. Nhoém dua ra y tudng cu thé dya trén van dé da luan ban.

5. Thyc hanh xay dung cay thu muc cho du an

6. Phan chia cac thanh vién trong nhom viét du an theo céu trac d3 hoc va
co s& thyc tién don vi, co quan, y tuong lua chon

7. Thao luan, phan tich, danh gia du 4n cac nhom. Mdi nhém cur 1 dai
dién trinh bay y tudng va ndi dung dy an.

65



Chuwong 4; THUC HANH LAP KE HOACH VA TIEN PQ DU AN
VAN HOA NGHE THUAT

Ciu héi théo lugn: Pé dw dn thanh céng, chiing ta cé nhdt thiét phai
Igp ké hoach khéng? Tai sao?

Hau hét cac kho khin cua du an gap phép 1a do thiéu ké hoach hoic 1ap ké
hoach khong dung. Vi vay, lap ké hoach 13 viéc 1am can thiét, quan trong, bat
budc ddi véi mdi dy an, vi:

e  Pam bao du an dat duwoc muc ti€u

e  DPam bdo trinh ty cong viéc

e  Xac dinh thoi gian, chi phi, yéu cau chat luong
e  Nang cao hiéu qua sir dung ngudn luc

e  Giup viéc kiém soat va theo doi

e  Ting cudng giao tiép, phdi hop

e  Khuyén khich, dong vién

e  Huy dong von

e  Cung cip dit liéu

Lap ké hoach du an cin thuc hién qua cic buéc:

Xac dinh muc
tiéu

@ Xéc dinh cong

viéc
— 1

To chire

—1

% K& hoach tai
chinh
@ Lap tién do
@ Ké hoach kiém
soat
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CAiu tric phan viéc (WBS)

e WBS 14 cong cu quan 1y dy an quan trong nhat va 1a co so cho tat ca cac
budc lap ké hoach va kiém soat.

e WBS la phuong phap xac dinh c6 hé théng cac cong viéc cua mot du an
béng cach chia nho du an thanh cac cong viéc nho dan vé6i muc dich:

- Tach du an thanh cac cong vi¢c voi mue do chi tiét, cu thé hon.

- Xé4c dinh tit ca cac cong vigc.

- Uéc tinh ngudn luc, thoi gian, chi phi va cac yéu cau ki thuat khac mot
cach c6 hé thong

- Phan chia trach nhiém cu thé va hop Iy

Vidu 1: WBS dang so do khoi

Cép 1
30
60 DOEast
Cép 2 B West
ONorth
20
(]
- 1st Qtr 2nd Qtr 3rd Qtr 4th Qtr
Cap 3
( TPTWSSP )
& J
4 ! N 4 )\ 4 !
PHAP Cap nudc Thoat nude
(& / & J & /
( A )\ ( B ) ( c )\
(& / & J (& /

Vidu 2: WBS dang liét ké
1.0.0.Du 4n thtr ba cip nude va vé sinh céc thi x4, thi train (TPTWSSP)
1.1.0.Céc cong tac khoi dau
1.1.1.Thanh 1ap PCU va PPMU

1.1.2.Thuong luong vay vén
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1.1.3.Lua chon va chi dinh tu vin giam sat va thiét ké
1.1.4.H0 tro va dinh huéng du an
1.2.0.Chuong trinh nhén thtrc vé strc khoe cta tinh (PHAP)
1.2.1.Thanh lap va thiét ké PHAP
1.2.2.Chuyén giao PHAP
1.2.3.Chuong trinh tin dung v¢é sinh
1.3.0.Cép nudc
1.3.1.Thu hoi dat
1.3.2.Khao sét dia hinh, dia chat, kiém dinh nuéc
1.4.0.Thoat nuéc va vé sinh
1.4.1. Thiét ké cac cong trinh D&S
1.4.2. Hop dong dau thau canh tranh trong LCB
1.43.Caithién D & S
1.4.4.Céc hoat dong v¢ sinh khu vyc tu va cong trong nudce
1.5.0.X4y dung nang luc va hd tro thuc hién
1.5.1.Thiét ké chuong trinh ddo tao va dao tao chinh thuc
1.5.2.Dao tao tai noi lam viéc.
Nhin dang mot WBS tot
Go1 cong viee dugce xac dinh ro rang c6 cac dac diém sau
eChét luong va mirc do hoan thanh ctia n6 co thé do dugc mét cach dé
dang.
oNo6 c6 su kién bat dau va két thuc.
N0 quen thudc ddi v6i nhom du 4n, chi phi va cac ngué)n nhan luc c6 thé
duoc du tinh mot cach dé dang.
eN6 bao gdm céc cong viée c6 thé quan 1y, c6 thé do duoc va cac cong
viéc nay doc lap vdi cac cong viée cua hoat dong khac.
eN6 thuong gém mot chudi cac cong viée lién tuc tir khi bat dau dén khi
két thuc.
Té chirc
eX4c dinh nhu cdu nhan su
eTuyén chon giam ddc va cac can bo dy an

Tb chirc ban quan 1y dy an
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ePhan cong cong viéc, trach nhiém, quyén luc cho cac thanh vién trong

Ban Quan ly du 4n

eK¢ hoach t6 chirc dé phoi hop va giao tiép véi cac bén lién quan

*Cong cu: Biéu do trach nhigm; biéu do to chirc; so do dong thong tin

(biéu dé bdo cdo)

Vi du: Vé xay dung biéu dd trach nhiém

Ph6 |Gia |Gia |Gia |Gia |Gia |Gia
chu |m m m m m m
tich |dbéc |dbc |dbc |ddc |dbc | dbe
diéu |du Ky phan |san | mark
hanh |4n | thuat | mém | xuat |eting
Thiét 1ap ké hoach dy an 2 3 3 3
Xay dung cdu trac phan 5 3 3 3
viéc
Thiét ké phan ciing 2 3 1 4 4 4
Thiét ké phan mém 2 3 4 1 4
Thiét ké giao dién 2 3 1 4 4 4
Thiét ké k¥ thuat san xuat 2 3 4 4 1 4
DPinh 15 cac tai liéu lién 1 2 4 4 4 4
guan
Thiét 1ap k/hoach, giéi thiéu 3 5 4 4 4 1
SP
Chuan bi nguén nhén sy 3
Chuan bi chi phi cho thiét 3
bi
Chuén bi chi phi cho NVL 3 1 1 1
Phan cong cong viée 3
Thiét 1ap tién do thyc hién 5 3 3
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Ghi cha:

1.Trach nhiém thuc hién chinh 4.C6 thé dugc tham khao
2.Giadm sat chung 5.Phai dugc thong bao
3.Phai dugc tham khao 6.Thong quan cudi cung

Thuwc hanh xdy dung cdu triic phén viéc va so do trach nhiém dw dn

Bai tdp: Anh/ chi hdy can ctr vao ban du an da xay dung & chuong 3, tu
dé xay dung lai cAu tric phan vi¢c cua du an nay va so dd trach nhiém cua du
an.

Phuong phap thuc hién:

- Sinh vién lam theo nhom da chia cung thuc hién bai tap.

- C6 su hudng dan cla giang vién.

- Cac nhom trinh bay két qua thuc hién
4.1. Lap ké hoach va tién dd duw an sir dung biéu d6 Grant hoic PERT
4.1.1. Lap ké hoach tai chinh va nguén luc, tién dp, kiém sodt dw dn

% Lap ké hoach tai chinh va ngudn lyc

eDu kién nguon luc can thiét cho moi hoat dong va 16ng ghép vao ngan
sach du an.

oLap h¢ théng kiém soat tai chinh (nguyén tac, trach nhiém...) dua vao
quy dinh cia Nha nudc/ cong ty/ nha tai trg.

eLap ké hoach tai chinh (& dau, khi ndo, bao nhiéu va cho viéc gi)

Chuén bj du toan vé dong tién ké ca nhitng chi tiéu bat ngo.

eCong cy: Phan tich dong tién, phan tich rui ro.

s Lap tién d6 cac hoat dong

Dy kién thoi gian can thiét dé hoan thanh mdi hoat dong.

e Xac dinh tho1 gian bat dau va két thuc cho mdi hoat dong. Kiém tra liéu
cac ngudn luc co du dé két thiic cong viée nhu da 1ap ké hoach khong? Xac dinh
cac mdc quan trong cho du 4n.

eXac dinh trinh ty can thiét cta cac hoat dong.

e Xac dinh cac hoat dong quan trong va du kién céc rui ro.

e X4c dinh sy can dbi gitra thoi gian va chi phi.

¢Cong cu: Biéu do thanh ngang (so d6 Ganrtt), CPM, PERT.

% Lap ké hoach kiém soat
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e X4c dinh cac cach do tién do theo giai doan

e Xac dinh co ché kiém soat: ai, khi nao, lam thé nao dé kiém soat duoc

tién do du an.

e X4c dinh cac tiéu chuan chét luong.

e Thyuc hién vi¢c quan ly rai ro: Xac dinh, phan tich cac rui ro lién quan va

phéc thao doi sach rui ro.

DAy 13 phan hay bi thiéu trong ké hoach dy an. Do d6 sé& giy ra nhiéu ric

r0i cho cac gidm doc du an ¢ nhiing giai doan thyc hi¢n sau.
Vidu 1: Lap ké hoach kiém sodt

Céac murc danh gia anh hudng cua rai ro doi voi muc ti€u cua du an

Muc Rat thap Thap Trung binh Cao Rat cao
titudw | (0,05) (0,1) (0,2) (0,4) (0.8)
an
Chi phi | Chi phi | Chi phi | Chi phi tang | Chi phi tang | Chi phi
tang khong | tang <5% |5-7% 10-20% tang >20%
dang ké
Tién d6 | Tién do tré | Tién do tré | Tién do tré 5 | Tién do tré 10- | Tién do tré

khong dang
ke

< 5%

- 1%

20%

>20%

Pham |Pham  vi|Pham  vi|Pham vi cta | Viéc giam | Hang muc
Vi giam khong | cia nhiing | nhitng  khu | pham vi cta du | két thuc du
dang ké khu  vuc|vuc chinh bi|an ¢6 thé|éan khong
phu bi anh | anh huéng khong dugc | st dung

hudng khach hang | hiéu qua

chap nhan

Chat Chat luong | Mot s6 dic | Viéc giam | Viéc giam chat Hang muc
luong | giam khong | tinh khong | chat  luong | lwong cua du | két thac du
dang ké quan trong | doi hoi phai | &n khong dugc |an  khoéng
bi anh | duoc khach | khach  hang | thé str dung

huodng hang thdng | chdp nhan hiéu qua

qua
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Ma tran xac suat xdy ra — mirc anh hudng cua rui ro

XAc suét xay ra (P) Piém s6 riiro=P x 1

0,9 0,05 0.09 0,18 0,36 0,72
0,7 0,04 0,07 0,14 0,28 0,56
0,5 0,03 0,05 0,10 0,20 0,40
0,3 0,02 0,03 0,06 0,12 0,24
0,1 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08

0,05 0,10 0,20 0,40 0,80

Mirc anh hudng cua rui ro d6i voi muc tiéu du an (1)

Céc doi sach:
-Chéap nhan
-Ngan ngtra

-Giam thiéu hau qua

-Phan bo rui ro

-Thay d6i giai phap, cong nghé

-Dung dy an

.Thwe hanh ldp ké hoach tai chinh, tién dj, kiém sodt duw dn

Bai tdp: Anh/ chi hdy can ctr vao ban du an da xay dung & chuong 3, tur

do6 1ap ke hoach tién do va ké hoach kiém soat du an.

Phuong phép thuc hién:

- Sinh vién lam theo nhom da chia cung thyc hi¢n bai tap.

- C6 su hudng dan cua gidng vién.

- C4c nhom trinh bay két qua thuc hién

4.1.2. Tién @9 sir dung cac ky thuit va cong cu co ban dé lap

5 dir dn

Cdc kj thudt va cong cu ldp tién d

—>

Pau

Xir Iy

Nhirng thong tin

cAn thidt

e Danh sach cac
cong tac (WBS)

e Mbi quan hé
trudc, sau gilra
cac cong tac.

e Thoi gian, ngudn
luc thuc hién cua
moi cong tac

Xir ly
bing
so' do
Gantt
CPM,
PERT
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DPau ra

Nhirng thong tin

nhan dwoe

Thot gian  hoan
thanh du an

Xac dinh duogc cac
cong tac gang

Thoi gian dy trir cia
cac cong tac khong
gang

Ngudn luc
diéu hoa

duoc




thuc hién cua cac cong tac.

< So' d6 thanh ngang

Uu diém:

-Dé& xay dung va lam cho ngudi doc dé nhan biét cong viée va thoi gian

-Thiy rd tong thoi gian thuc hién cac cong viée

Nhuoc diém:

-Khong thé hién duoc mbi quan hé giita cac cong tac, khong ghi rd quy

trinh cong nghé¢. Trong du an c6 nhi€u cong viéc thi di€u nay thé hién rat rd nét.

-Chi ap dung cho nhiing du an c6 quy mo nho, khong phuc tap

Vidu: Sodd 1

TT| Céngtac Thoi gian (tudn)
314|5/6|7(8|9(10|11|12(13/14|15
1 | XD b0 phan e
bén trong | ]
2 | Stra chira mai  —
va san | [ —
3 | Xay dung oOng Ve—
gom khoi l——I—L\ |
4 | Do bé tong va V—
xay khung l—
5 | Xay cua Io
chiu nhiét
6 |Lap dat HT
kiém soat
7 | Lap dat thiét bi
loc khi
8 |Kiém tra va

thir nghiém
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Vidu: Sodd?2

TT | CoOng tac % hoan Thoi gian (tudn)
thanh
5/6|7(8[9|10(11|12|13|14|15

1 [ XD bd

phan bén

trong E—
2 | Sta chira ' |

mai va san +
3 | Xay dung ————

6ng gom ——

khoi —_—
4 |Po  be

tong va

xay khung
5 | Xay cua

1o chiu

nhiét
6 |Lap dat

HT kiém

soat
7 |Lap dat

thiét bi loc
khi

Kiém tra
va thu

nghiém
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Vidu: Sodd 3: Biéu do tién trién dy an theo gio lao dong c6 trong $6

TT Cong tac Trong Tudn
s6 | 1] 23| 4]5]6]7
1 | DPao modng 10 _— 100
5 5 90
2 | D6 moéng 15 /
75 | 75
3 | Xay tuong 5
25 | 2.5 75
4 | Mai 30 L
15 | 15 60
5 | Sannha 30 ]
— 15 | 15 45
6 | Hoan thién 10
10 30
100
Thoi gian (tuan) theo
KH 0
Tich Iy
Thoi gian (tuan) theo 50 |125|10.0|175|20.0| 150 10.0
t/té 5.0 | 175|275 |45.0 | 75.0 | 90.0 | 100
Tich Iy
Thoi gian (tuan) theo 4.0 |10.0 | 10.0
thuc té 4.0 | 14.0 | 24.0
Tich Iy
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4..2.Thwe hanh xdy dung so do thanh ngang, va so dé mang cho dw dn
Bai tap thuc hanh: X4y dung so d6 thanh ngang cho dy 4n sau:

Cong tac Cong tac trudc Thoi gian (tuan
A - 5
B - 3
C A 8
D A B 7
E - 7
F C,D,E 4
G F 5

Hay x4c dinh thoi gian hoan thanh du 4n va thoi gian du trit cia moi cong tac

¢ Phwong phap CPM va PERT

» Phuong phap CPM (Critical Path Method ) hay DPwong gang

-Phuong phap CPM nay, duoc nguoi My phat trién vao nim 1959 gan
nhu dong thoi v6i phuong phap PERT (nam 1958), dau tién duoc gan voi dang
thé hién coéng viéc trén mili tén (phuong phap ADM), nén thuong dugc dong
nhat v6i phuong phap so dd mang ADM.

-Ngay sau d6 nguoi My da ung dung phuong phap Puong gang CPM vao
so d0 mang PERT (tic 1a K§¥ thut udc luong va danh gia chuong trinh, hay K¥
thuat udc luong va kiém tra dy an), két hop vai Iy thuyét xac suit thong ké, (dé
udce tinh thot lugng cong viée trong cac du &n ma cong viéc co thoi lugng khong
xac dinh trudce).

-O bén kia bo Pai Tay Duong, gan nhu dong thoi véi nguoi My, ngudi
Phap ciing dya trén thuat toan cua 1y thuyét do thi dé phat trién mot ky thuat lap
tién do khac theo phuong phap duong ging, doc 1ap véi ngudi My 1a so dd
mang MPM, chi khac v6i dang thé hién so dd mang CPM cua nguoi My luc do
& chd: so d6 mang MPM dung nat thé hién cong viéc thay vi mili tén, con mili
tén chi mbi quan hé tuan tu gitta cac cong viéc trudc-sau trong so d6 mang.

-Ngudi dau tién dua phuong phap Puong ging, cing ly thuyét vé so do
mang (mdt phan ctia hé théng 1y thuyét toan hoc 1a Iy thuyét d6 thi) vao Viét
Nam 13 gido su Hoang Tuy(vao khoang nim 1961-1966), ban dau dué6i dang so
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dd mang PERT [ Neén ¢ Viét Nam so dd mang dugc goi vdi tén goi la so dd
PERT, thim chi dén ngay nay [,

-Vé sau, nguoi My da tién hanh két hop dang so d6 mang nat MPM cuia
nguoi Phap, cai tién né theo hudng dua thém cac dang thé hién mdi quan hé
giita cac cong viée theo dung logic thuc té (tudn tu, song song) thanh dang so d6
mang theo quan hé PDM, thay thé cho ca hai dang so d6 miii tén ADM lan dang
so do nat MPM trong viéc thé hién phuwong phap duong ging CPM. Pdng thoi
dua phuong phap Pudng ging thé hién bang so d6 mang PDM vao phan mém
quan ly du an Microsoft Project.

= K¥ thuat danh gia va xem xét lai du an (PERT)

K§ thuat danh gia va kiém soat chuong trinh (PERT) 12 mot trong nhiing
k¥ thuat co ban dugc st dung dé quan 1y tién d6 du an.

Ky thudt PERT bao gom cdc buéc sau:

1-X4c dinh cac cong vigc trong du an: Viéc xac dinh dﬁy du cac cong viéc
can thuc hién trong du an la hét stre quan trong dam bao cho viéc thuc hién ké
hoach duoc lién tuc;

2-X4c dinh mbi quan h¢ va trinh tu thuc hién cua cac cong viéc: Tuong tu
nhu budc 1 thi viéc xac dinh mbi quan hé, trinh tu cac cong viée 1a hét ste quan
trong trong vi¢c phat thao mot ké hoach lién tuc, dam bao tinh hiéu qua;

3-Phac thao so dd mang: Va1 2 thong tin thu duge & bude 1 va 2, ta co thé
phéc thao duoc mot so dd6 mang nhu yéu cau. Cu thé mdi cong viée s& duoc dé
trong mot nat va moi miii tén s& dai dién cho mdi quan hé gitta 2 cong viéc;

4-Tinh toan thoi gian va chi phi cho ting cong viéc cu thé: Ta gia sur 3
truong hop: thoi gian trong trudng hop lac quan nhét (optimistic time) 1a O (thoi
gian cyc tiéu), thoi gian trong truong hop bi quan nhat (pessimistic time) 1a P
(thoi gian cuc dai), va thoi gian trong diéu kién binh thudng (most likely time)
1a M. Theo quy luét phan phbi thi gia tri trung binh cta ting cong viéc dugce tinh
nhu sau: T= (O+4M+P)/6;

1. Tinh toan tho1 gian du trit cua cac cong viéc va sy kién;

2. Xac dinh duong gang cho du an

Vi du: Quan hé gitra thoi gian va chi phi

77


https://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%C6%B0%C6%A1ng_ph%C3%A1p_%C4%90%C6%B0%E1%BB%9Dng_g%C4%83ng#cite_note-1
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%C6%B0%C6%A1ng_ph%C3%A1p_%C4%90%C6%B0%E1%BB%9Dng_g%C4%83ng#cite_note-2
https://vi.wikipedia.org/wiki/Microsoft_Project

Bai tap thuc hanh: Chon mot s6 noi dung cong viéc cua du an &
chuong 3. Anh/ chi hdy xay dung xdy dung so d0 thanh ngang va so do
CPM/PERT cho du an nay.

Thao lugn:

=Khi thue hién du an, Anh/chi ¢6 quan tdm dén:

- Viéc can dbi giita thoi gian va chi phi khong?

- Viéc phéan bb ngudn luc khong?

=Néu c6 hiy trinh bay tai sao lai quan tim?

< Rt ngin tién do dw an

=Rut ngan tién do, chi phi tang lén

=Vén d¢ dat ra la: Lam thé nao dé rut ngan tién d6 vai chi phi ting 1én 13
nho nhat

> Xac dinh quan h¢ gitta thoi gian va chi phi.

= Cac budc thuc hién rut ngén du an

1. Uéc tinh thoi gian va chi phi trong diéu kién binh thuong cua cac cong
tac. Udc tinh thoi gian va chi phi trong diéu kién rit ngan cta cic cong tac.

2. Tim dudng ging trong diéu kién binh thuong. Tong chi phi cua tat ca
cac cong tac trong diéu kién binh thuong.

3. Tinh chi phi rit ngan don vi cho tat ca cac cong tac.
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4. Rt ngdn cong tac nam trén dudng ging cé chi phi rat ngan don vi nho
nhat.

5. Xac dinh lai duong gang va tiép tuc 1ap lai budce 4 cho dén khi dat dugc
mong mudn rit ngan dé ra.

Vidu: Rat ngan tién do

cong | Cong | Thoi gian (tuan) Chi phi ($) Chi | Puong
viéc tac Binh | Rat | Binh | Rutngan |phirGt| gdng

truéc | thwong | ngan | thuong ngan

don vi

(%)

A - 2 1 22,000 23,000 1,000 | bung
B - 3 1 30,000 34,000 2,000 | Khong
C A 2 1 26,000 27,000 1,000 | Pung
D B 4 3 48,000 49,000 1,000 | Khong
E C 4 2 56,000 58,000 1,000 | bung
F C 3 2 30,000 30,500 500 | Khong
G D,E 5 2 80,000 86,000 2,000 | bulng
H F.G 2 1 16,000 19,000 3,000 | bung

Bai tap thuc hanh: Xem xét mot du an sau

Cong | Céng Thoi gian (tudn) Chi phi ($)
viéc tdc | Binh thuong | Rut ngan | Binh thuong Riit ngdn
trudc
A - 7 4 500 800
B A 3 2 200 350
C - 6 4 500 900
D C 3 1 200 500
E B,.D 2 1 300 550
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Hoi:

1. Tinh chi phi rat ngén don vi?

2. Nhitng cong viéc nao nén dugc rat ngan dé dap Gng thoi gian hoan
thanh du 4n 14 10 ngdy véi chi phi ting 1én thap nhat?

3. Tinh tong chi phi hoan thanh du an trong 10 ngay?

% Phan bd nguon lwc

=Can bang nguon lyuc

-Can bang ngudn luc 13 qua trinh 1ap thoi gian biéu cho cic cong tac sao
cho viéc str dung ngudn luc 14 can bang nhau trong sudt qua trinh thuc hién du an.

-Viéc can béng ngué)n luc c6 thé duoc thuc hién bé“mg cach dich chuyén
cac cong tac:

o Trong thoi gian du trit cho phép ——"> khéng thay d6i thoi gian thuc
hién du an.

o Vuot qua thoi gian dit trit cho phép néu ngudn lyc han ché — kéo
dai thoi ian thuc hién du an.

=Cac budc thyc hién can bang ngudn luc

-V& so d6 thanh ngang (Grantt) theo phuong thirc trién khai sém.

-V& so d6 khdi luong ctia mdi ngudn luc.

-Chon ngudn luc can bang (ngudn luc dao dong nhiéu nhat, khan hiém,
dat tién...) dich chuyén céc cong viéc co sir dung ngudn luc nay trong thoi gian
du trir ciia chiing dé can bang viéc st dung ngudn luc nay trong sudt du an.

-V& lai so dd khdi lugng cho tat ca céc nguén luc. Chon nguén luc can

can bang ke tiép va lap lai cac budc trén.
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Bai tap thuc hanh: MGt du an co6 thoi gian thuc hién va cong lao dong
(lao dong pho théng) cho timg cong tac nhu sau:

Cong tac Cong tac trudc | Thoi gian (tudn) Cong lao dong/ tuan
A - 5 8
B - 3 4
C A 8 3
D AB 7 2
E - 7 5
F CDE 4 9
G F 5 7

=Gia thiét mdi tuan 1am viéc 5 ngay. Hay:
- V& biéu dd thanh ngang ctia dy an
- V& biéu d6 khdi lwong ngudn luc
- Can bang ngudn luc nham st dung hiéu qua ngudn luc
-Néu sy sdn c6 cta ngudn luc (ngudn luc tdi da) la:
+ 11 ngay cong lao dong/ tuan
+ 10 cong lao dong/ tuan
+ 9 cong lao dong/ tuan
Thi thoi gian hoan thanh du an tuong tng bao nhiéu thoi gian?




TAI LIEU CAN PQC

Sinh vién can tim va doc k¥ cac tai liéu da ghi trong phan tai liéu tham
khao.

Sinh vién nghién ctru chi tiét cac vi du trudng hop dugc dinh & phan phu
luc tai liéu nay.

Nghién ciru thue té

Sinh vién cha dong tim chon va tim hiéu vé céac dy an co lién quan mon
hoc dang dién ra trong thuc té dé tra 101 cac cau hoi nhu: Tai sao lai c6 du 4n
nay? Du an nay nham dat t&i nhitng muc tiéu gi? Ai la nhitng ngudi lién quan va
ho quan tam tdi khia canh nao cua du an?

Sinh vién tich cuc tim kiém co hoi dé tham gia mot cong viéc nao do cua
mot dy an cu thé.

CAU HOI ON TAP

Dy an la gi?
Neéu chu trinh co ban trong vong doi cia mot du an.

Du an van hoa ngh¢ thuat 1a gi?

B w DN e

Nhitng diém giéng va khac nhau giita du an néi chung va dy an vin hoa
ngh¢ thuat?

Lay vi du thyc té vé du 4n van hoa nghé thuat?

Lam thé nao dé xac dinh dugc van dé ciia mot dy an?

Lam thé nao dé c6 mot y tudng cho du an van hod ngh¢é thuat t6t?

Su khac nhau gitra Muc dich va cdc muc tiéu cu thé cua du an?

© o N o O

Mot ban dé xuat du an gdbm nhitng ndi dung co ban gi?

10. Pé ban dé xuat dugc danh gia tot can chi ¥ nhitng yéu t6 co ban nao khi
viét du an?

11. Khi uéc tinh thoi gian va ngudn luc cho mot dy an, can cha ¥ t6i nhitng gi?
12. Tai sao khi 1ap ké hoach cho mot du 4n, can tién hanh phan chia cong viéc?
13. Khi phan chia cong viéc ciia mot du 4n, can tudn thu nhirg nguyén tic nao?
14. Tai sao can phan tich mbi quan h¢ gifra cac nhi€ém vu trong mot du an?

15. Lén lich trinh so bo cta du 4n s& gitp nha quan 1y diéu gi?

16. V6i nhitng dy 4n ndo thi nén sir dung biéu d6 Grantt dé thé hién lich trinh?
17. Khi nao thi biéu do Pert s& to ra wu thé trong vi¢c thé hién, lich trinh ctia dy 4n?

18. Giai thich vai tro cua cac vi tri nhan sy trong nhoém dy 4n?
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19. Tai sao can xac dinh rd céach thic ra quyét dinh trudce khi thuc hién du an?
20. Viéc tinh toan chi ti€éu dong vai tro gi cho su thanh cong ciia mot du an?

21. Thong thuong c6 nhiing phuong ti€n va cach thirc nao ddm bao thong tin
cho mot du an?

22. Cén bd tri va bai tri ra sao dé tang hi¢u suit lam viéc cho mét van phong du an?
23. Nhitng cudc hop trong dy 4n nham dé giai quyét nhitng gi?

24. Can lam gi dé mot cude hop dat hi¢u qua?

25. Can lam gi dé nhan biét cic nguy co rai ro cho mot du an?

26. Can lam gi dé han ché rai ro cho mot dy 4n?

27. Cudc hop ra mat c6 tim quan trong thé nao va s& cong bd nhiing gi?

28. Tai sao can xay dung mot co ché 1am viéc theo nhom trong viéc van hanh du an?
29. Nhitng can ctr dé kiém tra hoat dong cua mot su an?

30. Néu khong thuong xuyén giam sat cac hoat dong cta du an sé& c6 thé din toi
nhitng nguy co gi?

31. Tai sao can st Iy mau thudn va khuyén khich su hop tac giita cac thanh vién
trong nhom du an cling nhu giira dy 4n va cac doi tac?

32. Khi két thuc hop tac can 1am nhiing cong viéc gi?

% Tailiéu sir dung bién soan Tap bai giing

1. Cao btric Hai (chu bién), L& Ngoc Thuy (2009), Gido trinh quan ly dw an van
héa nghé thudt , Nxb Dai hoc Quéc gia Ha Noi

2. Chuong trinh giang day kinh té Fulbright (2005), Bai gidng vé ldp ké hoach
va tien do dw an.

+* Tai liéu tham khao

1. Tai liéu tham khao cdc bai giang mon Quan Iy dw dn, (2006), Trung tam
Aé&c, Ha Noi.

2. D6 Puc Khéi, (2007), Tai liéu khéa tdp hudn Phwong phdp va kj ndng viét
du an va tim ngu&n tai tro.

3. Qudn Iy dir dn cdc chién lwoc thanh céng, (2008), bai giang cia truong
Goldsmiths, Anh Qudc.

4. Phil Baguley, (2002), Qudn tri dir én, ban dich, Nha xut ban Thanh nién
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5. Cam nang kinh doanh - HARVARD, (2006), Qudn 1y dw dn I6n va nhé, ban
dich, Nxb Tong hop, Thanh phé H6 Chi Minh.

6. DS Pha Tran Tinh, (2008), Ldp & tham dinh dy dn ddau tw, Nxb Giao thong
van tai.

7. Du an “Bién soan giao trinh quan 1y van hoa nghé thuat (bac ctr nhan va cac
khoa hoc chuyén sau ngin han ) va phat trién gido trinh quan 1y vin hoa nghé
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SIDA Thuy Dién tai trg.

9. The Handbook of Project Management -Trevor L. Y oung.
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Phu luc
MOT SO DU AN MAU VE VAN HOA NGHE THUAT

Dy an: KHOI PHUC VA TU LIEU HOA KY THUAT DET KHO CHI
CUA NGUOI KATU

I. LY DO PE XUAT DU AN

1.Nguoi Ka Tu la mot nguoi thiéu sé thudc nhom cu dan noéi ngdn ngir
Moén Khome thudc ngit hé Nam A, cu trii & ving phia Bac diy Truong Son véi
dan s6 hon 5 nghin nguoi, xép vi tri thir 26 trong danh muc 54 thanh phan dan
toc & Viét Nam. B6 phan dan cu va dia ban nguoi Ka Tu cu tra 16n nhat tap
trung & mién nui phia TAy Quang Nam va phia tay thanh phd Pa Nang v4i hon
39.000 ngudi. P6 vé phia tiy ctia diy Trudng Son nguoi Ka Tu con cu tra & cac
huyén Nam Pong, A Luéi (tinh Thira Thién Hué) va doc phia Pong huyén Ka
Lum, tinh X& Cong, nudc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao c6 mot b phan
khong nho nguoi Ka Tu sinh séng va 1a dong toc vdi nguoi Ka Tu ¢ Viét Nam.

O tinh Quang Nam nguodi Ka Tu: & 21 x4, thi tran thudc huyén Pong
Giang, Tay Giang va 6 x4, thi tran cta huyén Nam Giang, ¢ thanh phé Da Ning
nguoi Ka Tu sinh sdng & 2 xa Hoa Béc, Hoa Phu, huyén Hoa Vang. Nguoi Ka
Tu duoc cac nha nghién ciru trong va ngoai nudc rat quan tim, bai ho duoc xem
12 mot toc ngudi ban dia, nén vin hoa con bao luu nhiéu yéu t6 van hod co
truyén so khai va doc dao. Mot trong nhimng gia tri d6 1a nghé dét ¢ truyén, cho
dén nay van con nhimg lang dét va nguoi dét.

2 Ngay nay, néu dén cac xi ving cao ¢ hai huyén Pong Giang, Nam
Giang nhiing lang dét ndi tiéng mot thdi van con d6 nhu: lang Con Don x3
Zubih, lang Pa R& xa Tabhing, lang Pho Roong x4 Ta Lu... San pham dét cia
ngudi Ka Tu c6 cai khd ma goi theo tiéng Ka Tu 1a Gohun, cai vay (Prting), cai
40 (Adoh), tim choang (A dudng)... phuc vu nhu cau dan cu trong ving, nhét 13
trong céac dip 18 hoi.

Nghé dét, k¥ thuat dét, quy trinh tao ra bo khd dinh hoa vian hat chi cua
ngudi Ka Tu c6 nhing yéu to doc dao 1a: nguyén tic can bong, kéo soi, tao mau
sdc soi vai, k¥ thuat tao hoa van béng mau sic va hoa van hat chi. Bé c6 mau do,

nguoi Ka Tu dung ci Ahtr gid nat 14y nudc lam thubc nhudém; mau vang thi
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dung ré cdy vang ddng; mau tring thi dung vo 6c dudi dudi nudéng chin gid
thanh bot; mau cham mau den thi dung 14 cdy Taram gid nat ngdm lau ngay.
Phan nhudm 1a ca mot nghé thuat, to vi¢c dinh lidu luong, 14 cay, ré cdy, phai
ngam nhu thé nao, dén viéc ndu nhu thé nao va trong bao 1au. Moi cong viéc déu
phai tién hanh tuan ty theo mot quy trinh nhudm - phoi rdi nhudm.

So1 chi sau khi nhudm dem phoi kho roi dua sgi mau vao khung dét. Kich
thude khé chi trude khi dét duoc xac dinh ngay ¢ giai doan dua 1én khung dét va
két hop voi cac soi chi mau theo két cau ngang, doc dé tao trén nén vai nhiing
khoang mau, nhimg motip hinh thé. Nét doc ddo va mang tinh riéng biét dam
chit hon nguoi Ka Tu, chinh 1a st viéc dung hat cudém nhyua tréng ma xua kia la
hat cay rimg roi dén hat chi dé ludn vao ting soi chi tao thanh hoa vian ngay
trong ltic dét v4i nhiéu hinh thu khac nhau.

Pbi voi nguoi Ka Tu, mdi mot hoa vin trén nén vai bao gid cling mang
mot dic trung ctia co cdy, hoa 14 noi nui rimg hing vi va gan giii voi cudc sdng
sinh hoat hang ngay cua hoc. Do vay cac hoa van déu c6 mét su tich, mot biéu
tuong riéng.

3.Do tac dong manh me cua thi truong hang hoa, ma nguoi Ka Tu khong
con tréng bong, kéo sg1, dét vai. Vi vay, bod khd chi truyén théng dét tir so1 bong
d3 dan mat han khéng con tim -thdy trong mdi gia dinh ngudi Ka Tu. Hon nita,
nhitg san pham dét tha cong tén nhiéu cong stc, doi séng dong bao lai qua kho
khan, nén nghé dét truyén thong ciia ngudi Ka Tu dang dimg trude nguy co sé bi
mai mdt hoan toan.

Bo6 khé chi duy nhét do chinh ban tay nguoi tho dét Ka Tu tao ra xua kia
dugc Bao tang Pa Nang suu tam va luu gitt tir hon 20 nim nay. Bo khé chi nay
dugc trung bay va luén dé lai 4n tuong manh mé cho ngudi xem va la nguén tu
liéu cho cac nha nghién ctru trong va ngoai nudc tim hiéu nghién ciru vé nghé
dét co truyén KaTu.

4.Tuy vay cho dén nay chua c6 mot dy an nghién ciru chuyén sau nio vé
nghé dét ctia nguoi Ka Tu nham bao ton nhirng gia tri van hoa c6 tinh ban dia,
cung cap nhimng co s¢ khoa hoc dé phat huy nghé dét, dwa ra nhitng khuyén céo
cho céc nha quan 1y, cho ngudi dan phét trién thanh mot nghé thu nhap chinh va

quang ba san pham cho nganh du lich.
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Qua nghién ctru nghé dét chung ta s& c6 thém nhimg tu liéu vé mot nghé
thu cong so khai, nhitng quan niém vé cai dep, vé nhitng ¥ nghia cia métip hoa
van phan anh nhan sinh quan, thé gidi quan so khai cta nguoi Ka Tu. Pong thoi
v6i nghé dét, san pham dét s& phan anh doi séng xa hoi ctia nguoi Ka Tu di ton
tai qua nhiéu thé hé.

5.Y tudng thuc hi¢n du an “Khoi phuc va tu li¢u hoa k¥ thuat Dét khd chi
cua nguoil Ka Tu” 1a dé tim dén, cong bd mot gia tri van hoa dac sic duoc tién
hanh bdi nhitng nha nghién ctru khoa hoc, c6 kinh nghiém thuc tién va, dugc
thuc hién ngay tai lang dét, nguoi dét.

2.NOI DUNG DU AN

2.1.Du 4an dwoc thuc hién ngay tai dia ban sinh song ciia nguwoi Ka Tu
va ¢ nhirng lang thon con nghé dét, ngwoi dét, san pham dét trude diy ciing
nhu sian pham dét hién nay.

e Sur dung cac kién thue tich luy duogc cua cac can bd tham gia du an

e Thyc hién nghién ctru suu tim tu liéu bang dién da thuc dia.

e Van dung kién thirc, kha ning cta ngudi nghién ctru khoa hoc va két
hop v61 nhitng kién thire, kha nang, viéc thuc hanh tryuc tiép ciia nguoi ban dia
bang chinh su tham gia ctia ho vao dé tai.

2.2.PAu tw nguyén vat liéu va nhan cong dé dét kho chi

e Cong cu dét: bo cong cu xur 1y bong, kéo soi, cudn soi, gian phoi soi,
bo khung dét va cac cong cu phu tro.

e Nguyén liéu va nhiing chat liéu khac nhu: bong, vai, soi, thuéc nhuém
vai, hat chi, hat cuom (tao cac motip hoa van) va cac vat dung pha ché mau (do,
den, vang, tréng, xanh.. .)

e Thué nhan cong dao cu mau veé pha ché thanh thudc nhuém dé tao
mau sic trén nén vai trude khi dét.

e Moi cac nghé nhan dét vai cd truyén truc tiép thuc hién cac quy trinh
k¥ thuat dét khé chi.

2.3.Tu liéu hoa nghé dét co truyén ciia ngudi Ka Tu

e Khai quat vé nghé dét co truyén: dién bién trong tién trinh lich sir va
thuc trang hién nay; $6 lang dét, nguot dét, ky thuat dét, san phém dét...

e Qua trinh tao nguyén li¢u chat liéu: bong, vai, mau sic, hat chi va chat

lidu khac.
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e Qua trinh x1r Iy bong, kéo so1, cudn soi, giang soi1, dua so1 1én khung dét.

o KV thuat dét khd chi: dét nén vai tron, dét nén vai hoa vin mau, dét
cac motip hoa vin sir dung hat chi dé ludn vao timg soi vai truyén thong cia
nguoi Ka Tu.

e Cac nguyén tic thao tac, tao motip hoa van, kich c&, loai hinh kich
thudc, san pham.

4.Quang ba va gi6i thiu gia tri nghé dét va sin pham bd khd chi
truyén théng

e Dic trung tao nguyén liéu, mau sic motip hoa van c6 tinh ban dia, tinh,
nang cua bg cong cu dét tho so voi tinh nang doc dao cua san phém dét, dac biét
1a k¥ thuat tao hoa van v&i nhitng moétip khac nhau, danh gia cong lao dong.

e Gidi thiéu nhiing gia tri trang phuc khé chi theo gi6i tinh, nhu cau s
dung thuong ngay, trong 18 hoi, trong trao d6i hang hoa.

e Gi6i thidu mbi twong quan trong trang phuc, trang stc trong ngly
thuong, trong 1& hoi.

3. SAN PHAM CUA DU AN

eHién vat dugc dua vé gi61 thi¢u trung bay tai Bao tang ba Nang

B0 khé chi truyén thng cua nguoi Ka Tu

e Anh chup céac quy trinh, k¥ thuat trong nghé dét Ka Tu

eBang ghi 4m

eBing hinh video, dia CD vé nghé dét co truyén cua nguoi Ka Tu

4. HIEU QUA XA HOI

Thanh cong cua dy an “Khoi phuc va tu li¢u hod k¥ thuat dét khd chi cua
nguoi Ka Tu” nhim khang dinh né 1a mot di san vin hoa quy gia, thé hién rd nét
dic trung vé doi séng van hoa vat chét, tinh than cua ngudi Ka Tu. Dé cap dén
nhiing gia tri, nhitng ddc trung cu thé trong: quy trinh san xuat nguyén liéu soi,
mau sc, sy sing tao ra cac motip hoa vin, bd cyc, trang tri trén nén vai, sy phan
chia cac loai hinh san pham trong nhu cau sir dung va tham my. Tir nhiing
nghién ctru d6, mang lai nhitng thong tin, nhitng phan tich diy du vé nghé dét
truyén théng cuia ngudi Ka Tu.

Vi két qua cua du 4n mang tinh khoa hoc thyc tién, sé tao co s& cho cac
nha quan 1y c6 giai phap bao ton, khoi phuc nhiing gié tri vin hoa trong nghé dét

cd truyén, trong van hoa trang phuc cta dan toc Ka Tu; khoi phuc lai lang nghé
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dét, nudi dudng nhimg nghé nhan dét vai, lam cho nghé dét va trang phuc truyén
théng khong bi that truyén; tao mot dong luc cho chinh ngudi dan ban dia co6 thu
nhap tir nghé dét. Nhitng san pham dét ctia nguoi Ka Tu sé tré thanh hang hoa
trong quang ba du lich. Bén canh d6 két qua ctia du 4n sé cung cap nhimg tu liéu
khoa hoc khi nghién ctru céac linh vuc khéc cua nén van hoa cb truyén dan toc
Ka Tu va cac dan toc khac.

Tang cuong su gan két cong dong thuc hién muc tiéu cia UNESCO “Binh
dang van hoa va da dang van hoa”. Pong thoi du 4n gop phan thyc hién Nghi
quyét TW 5 vé “Xay dung nén vin hoa Viét Nam tién tién ddm da ban sic dan
toc”.

5. CO QUAN THUC HIEN DU AN

eBio tang Pa Ning

6. CO QUAN CHI PAO DU AN

eCuc Di san Van hoa - B Van hoé Théng tin

eS¢ Vian hoa Thong tin thanh phd Pa Nang.

a) Co quan tai trg du an

eQuy Ford Foundation

b) Kinh phi cho du an: 10.000 USD

¢) Giai trinh kinh phi thwc hién dw an (Pon vi tinh: VND)

1.Tién céng (thw ky, nhén céng, ky thudt...)

Chutrc danh nhiém vu sdnguoi  Gia tién sO ngay/ thang Kinh phi
Cht nhiém dy an 01 50.000 100 ngay/8 thang 5.000.000
Céan bo du an 05 50.000 70ngay/8thang 17.500.000

2. Di lai va cong tac phi

+ D1 lai trong nudc (chi tiét chuyén di tinh theo timg ngay)

+ Thué xe 5 dot (3.000.000 x 5 dot). 15.000.000

+ P17 lién hé dia ban thuc dia: 4 ngay 2.400.000

+ Di nahién ctru thyc dia tai huyén  Pong Giang, Quang Nam10 ngay8.000.000
+ Di nghién ctru thue dia tai huyén Nam Giang, Quang Nam 10 ngay 8.000.000
+ Pi nghién ctru thuc dia tai huyén  Hoa Vang, Pa Nang 5 ngay 4.000.000

+ Di nghién ctu dé danh gia so sanh san phamdét cua ngudi KalO ngiy
8.000.000

Tu & Nam Pong, Thira Thién - Hué
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+ i t6 chire thue hanh cac quy trinh dét tai x3 Zudih, 5ngay  4.000.000
Nam Giang
3 .Kinh phi cho qudng ba va giéi thi¢u:
+ T6 chirc trung bay gidi thiéu san pham nghé dét 1an tht nhat 5 ngay
5.000.000
tai huyén Nam Giang
+ T6 chirc dua hién vat vé gi6i thiéu trung bay tai Bao tang Pa Nang 15 ngay
8.000.000
4.Kinh phi dau tw trang thiét bi
+ Toa dam khoa hoc dé thu thap tai liéu (ghi chép, lap ban veE)
6.000.000
+ Photocopy" 2.000.000
+ Mua trang thiét bi: (chi tiét)
+ May' chup anh 6.000.000
+ Fim chyp anh va sang phong anh, mua bane Btacam,dia CD
4.000.000
+ Trang bi vat dung ca nhan (chan man, ba 10, dén pin)
1.500.000
+ Dung cu do v€ thudce, but chuyén dung
500.000
5.Thué trang thiét bi (chi tiét)
+ Thué may quay phim thyc hién canh quay va thué nhan vién k¥ thuat dung
8.000.000
phim vé nghé dét truyén théng Ka Tu
+ Thué khoang may phat dién
2.000.000
6.Kinh phi mua nguyén liéu va chit ché tac vt ligu dét vai
+ Cong cu dét: bd cong cu xir 1y bong, kéo sot, cudn soi giang soi,
8.000.000
bo khung dét, cac cong cu phu trg
+ Vat lidu ché tac dét vai: bong, vai, soi mau, hat chi, thuéc nhudém vai, do dung
pha ché mau
7.Kinh phi khéi phuc kho chi
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+ Mo1 cac nghé nhan tién hanh thuc hién cac quy trinh k¥ thuat dét khd chi
10.000.000
trong thoi gian 6 thang.
8.Kinh phi tw liéu hoa: quay phim, chup anh ghi am
+ Bién tap ndi dung tu li¢u, kich ban phim
3.000.000
+ Bién tap ndi dung tu lidu vé nghé dét truyén théng-Ka Tu
5.000.000
+ Thu tir dién thoai Fax 4.000.000
9.Chi khéac
+ Thué khoang nhan cong gui cong, dan duong
2.000.000
+ Tra nudc lam viéc véi dan
2.000.000
+ Du phong chi 1.000.000
Tong s6: 159.900.000
d) Ké hoach tién d thoi gian thuwe hién dw dn: tiv thing 5 dén thing 12 nim
2004

Thang 5/2004: Nghién ctru tai li¢u lap, ké hoach va lién hé dia ban thuc hién

Thang 6 - thang 7/2004: Di nghién ctru thuc dia cac xa huyén Pong Giang,
Tay Giang, Nam Giang (Thira Thién - Hué) va 2 xa huyén Hoa Vang, suu tim
tai liéu, thiét lap do vé& kich thuéc khung dét, kich ¢ trang phuc truyén théng
ctia nguoi Ka Tu trude khi khoi phuc khé chi.

Théang 8/2004: Phan tich di liéu va dat lam khung dét, cac cong cu xur ]y
bong, vai, mua nguyén vat liéu pha ché man sic, tao hoa vin va trién khai dét
kho chi tai lang Cong Don, x3 Zuobih, huyén Nam Giang.

Thang 9/2004: Kiém tra tién do dét kho chi lan th I

Thang 10/2004: Kiém tra tién do dét khé chi 1an thu II

Thang 11/2004: Hoan chinh san pham dét khé chi trude khi dua ra trung
bay gidi thiéu tai Bao tang Da Nang

Thang 12/2004: Hoan thanh du 4n va to chirc trung bay, gidi thiéu san pham
khé chi tai 2 diém:
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Trung bay gi6i thiéu nghé dét va san pham cua dy an tai trung tdm van hoa
huyén Nam Giang.

Trung bay gidi thidu nghé dét va san pham cua du an tai Bao tang Pa Ning
va dua hién vat vao trung bay tai Bdo tang.

Trén day la dy thao ndi dung thuc hién du &n “Khoi phuc va tw liéu hoa ky
thudt dét kho chi ciia nguoi Ka Tu”. Néu nhan dugc su tai trg tir phia Quy Ford
Foudation danh cho Vi¢t Nam trong ndm 2004, trong qua trinh thyc hién, chung
tdi s& c6 ké hoach chi tiét kém theo.

BAO TANG DA NANG
Du an
BAO TON VA PHAT TRIEN DONG TRANH DAN GIAN PONG HO

1.Pit van deé (tinh cap thiét ctia Du 4n)

1.1.Tranh dén gian Péng Ho la mét di san vin hod Viét Nam cé gid tri
dac biét

1.1.1. Chii nhdn ciia dong tranh dén gian Péng Ho la cdc thé hé dan lang
Péng Ho (thudc xa Song Ho, huyén Thudgn Thanh, tinh Bdc Ninh)

1.1.2.Tranh Péng Ho la mdt dong tranh ddn gian déc ddo, cé gid tri
nhiéu mdt (cd vé néi dung va nghé thudt).

La mdt dong tranh dan gian c6 lich st 1au doi: chic chin da phat trién
manh tir khoang thé ky XVII - XVIII.

K¥ thuat san xuat tranh rat phong phi, doc déo:

-C0 loai tranh duoc san xuat bang cach khac van (gd) 1di in

-C6 loai tranh duoc san xuat bang cach khic van dé in nét rdi dung but
I6ng t6 mau

-C6 loai tranh duoc san xuat bang cach dung dao dé trd cac loai gidy mau
thanh cac dudng nét, rdi dan cac duong nét Ay chong 1én nhau.

Nguyén liéu dé san xuat tranh hoan toan duoc khai thac tir thién nhién
trong vung: vo con di€p, soi son, la tre, hoa hoe, g5 cay vang, 1a cay cham...

Thé loai tranh rat phong pha (gém tranh thd, tranh chiic tung, tranh lich
su, tranh truyén, tranh canh vat, tranh canh sinh hoat...). Céac loai tranh nay déu
phan anh siu sic tam tu, tinh cam, udc vong ngan doi ciia ngudi dan lao dong vé

mot cudc song no am, hoa thuan, hanh phuc, mot xa hoi cong bang, tot dep.
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1.2.Tuy nhién, do nhitng bién doi vé doi séng va sin xudt, dong tranh
Déong Hé dang ngay cang bi mai mét

1.2.1 Ca lang Pong Hoé hién chi con 3 nghé nhan (Trdan Nhdt Tan, Nguyén
Ping Ché, Nguyén Hiru Sam) duy tri viéc san xudt tranh (ciing gia dinh ho).
Lép tré & Bong Hoé it am hiéu vé dong tranh, chiea nam dwoc ky thudt san xudt
tranh; chwa xudt hién I6p ké tiép cac nghé nhan lam tranh.

1.2.2.Thj truong tranh hién nay ngdy cang bi thu hep. Viéc gin két di san
van hoa tranh Pong Hé vdéi cac hogi dong du lich van hod chwa dwoc chl y khai
thac.

1.2.3.Cho dén nay, van chwa ¢é dw dn dau te cho viéc bao ton va phét
trién dong tranh

2. Muc dich, yéu ciu ciia Dy an

2.1.Muc dich

e Bio ton dong tranh dan gian Pong Ho: bao ton k¥ thuat san xuét, bao
ton cac nghé nhan, bao tdn cac di san cua dong tranh.

e Phat trién dong tranh dan gian Pong Ho: truyén day nghé cho 16p tré,
tuyén truyén, gioi thiéu vé dong tranh.

e Lang tranh dan gian Pong HO tro thanh mot dia chi du lich va tranh
Pong Ho 1a san pham phuc vu du lich, gop phan phat trién loi ich kinh té cua cu
dan lang Pong Ho, Song HO, Thuan Thanh, Bic Ninh.

2.2. Yéu cau

e Dau tu truc tiép cho hoat dong bao ton va phat trién dong tranh.

e Két thiic du an, cac hoat dong bao ton va phat trién dong tranh phai dua
ra cac san pham cy thé.
3.No¢i dung (nhiém vu) cia Dy an
3.1.Tién hanh swu tam cdc tai ligu, hién vt vé tranh dan gian Pong Ho, trén
co 6 do, té chirc phong trung bay vé dong tranh tai 01 dia diém 6 lang Pong
Ho tai Dinh Trang (dinh laing Pong Ho hodc tai nha 01 nghé nhén).
3.2.T6 chirc 01 cudc toa dam va 01 Iép tip hudn (truyén nghé) ky thudt sin
xudt tranh Pong Ho

eToa dam:

Dja diém: lang Pong Ho
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Poi tuong tham gia: dai dién cac co quan thuc hién du an, cadc nha khoa
hoc, cac nghé nhan, cac ddi tuong tham gia tap huén.

Thoi gian: 01 ngay

Két thic toa dam, co ban khuyén nghi vé bao ton va phat trién dong tranh
gui t6i cac co quan quan 1y van hoa va chinh quyén dia phuong.

e T4p huén:

Pja diém t6 chic: Lang Pong Ho

Péi tuong tham gia tdp huan: Thanh nién lang Péng H6 (khoang 15-20
nguoi).

Thoi gian tap huan: 10 ngay

Nguoi gidng bai:

+ Céac chuyén gia vé bao ton di san van hoa: My thuat, Lich st

+ Céc ngh¢ nhan

T6 chire tuyén truyén, gidi thiéu vé tranh dan gian Pong Ho

T6 chirc bién soan, xuat ban 01 tap sach gidi thiéu vé tranh dan gian
Pong Ho.

Tuyén truyén, gi6i thiéu vé tranh dan gian Pong Ho.
4 P6i twong hwong loi true tiép cia du an

eNhan dan lang Pong Ho (thong qua viéc bao ton va phat trién san xuét
nghé tranh).

Cac nghé nhan tranh dan gian Pong Hd (Tran Nhat Tan, Nguyén Pang
Ché, Nguyén Hiru Sam).
5.T6 chirc thuc hién du an
5.1.Co quan chii tri: Cyc Béo ton Bao tang - Bd Vin hoa Thong tin
5.2.Cdc t6 chirc, cd nhéan phéi hop thwc hién dw dn

S& Vin hoé - Thong tin tinh Bac Ninh

« UBND x4 Song Ho, huyén Thuan Thanh, tinh Bac Ninh.

eBa L& Ngoc Thuy: chuyén vién Vu Hop tac Qudc té - diéu phdi du 4n -
B0 Vian hoa - Thong tin
6.Thoi gian thwe hién du an

Tir quy 11/2003 dén hét quy 111/2004.
6.1.Quy 11/2003

+ Xay dyng dy an + Tim ngudn tai tro cho du an.
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6.2.Tir quy 111/2003 dén hét quy I11/2004: Trién khai dy an
7.Kinh phi thyc hién du an
7.1. Téng sé: 20.000 USD

Bao gom:

e Chi phi suu tam tai liéu, hién vat va t6 chtic phong trung bay vé tranh
dan gian Dong Ho:

-Chi phi suu tam tai liéu, hién vat: 4.000 USD.

-Chi phi t6 chirc phong trung bay: 1.500 USD.

¢Chi phi td chirc toa dam va dao tao: 8.000 USD.

-Chi phi tuyén truyén, gi6i thiéu vé tranh dan gian Pong Ho:

-Chi phi bién soan, xuét ban tap sach, in VCD: 3.000 USD

Chi phi cho viéc t6 chirc tuyén truyén, gidi thiéu trén cac phuong tién
thong tin dai chang: 1.500 USD.

e Chi phi quan ly du an (10%): 2.000 USD.

Nguédn dau tu: Pai st quan My tai Viét Nam tai trg cho Du 4n.
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