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Chwong 1: KHAI QUAT CHUNG VE NGHE THUAT VA QUAN Li
CAC HOAT PONG NGHE THUAT

1.1.Nhiing van dé co ban vé ngh¢ thuit va quan li cic hoat ddng nghé thuat
1.1.1. Mét s6 khai niém

* Ngh¢ thuat

Con nguoi sang tao ra nghé thuat qua cong viéc lao dong va sinh hoat
doi song hang ngay. Nghé thuat gidng nhu "tdm guong phan chiéu cudc doi".
pé qua doé tu chiém ngudng minh, xem xét lai ban than va tu danh gia lai ban
than minh, con 13 "cudn sach gido khoa vi dai" giang giai, huéng din cho con
nguoi veé cai dep, cai thién, &c, cai moi ci, cai tién tién, lac hau tinh yéu thuong
va long thu han.

Trong tiéng Viét hién nay, tir ngh¢ thuat co it nhét 13 3 cach hiéu:

1.1. Chi nhiing hoat dong khéo 1éo, dat dén mot trinh do diéu luyén, c6
tay nghé cao. Pay la nghia den, nghia rong nhat cua tir nghé thuat. Theo tir
nguyén, ki 1a ki ning, tai nang, thuat 13 hoat dong, 1a ki thuat. Trong tiéng Anh
va tiéng Phap, tir art cling c6 nghia ban dau 1a ki x40, khéo 1éo. Trong ¥ nghia
nay, ngudi ta co thé noéi dén nghé thuat bit bong kem, nghé thuat bat bong,
ngh¢ thuat leo nuai, ngh¢ thuat bat trom, ngh¢ thuat lai xe...

1.2. Chi nhitng hoat dong va san pham hai hoa, dep mat, c6 thé mang lai
cho nguoi ta khoai cam thim mi. Py 1a nghia dugc st dung kha phd bién hién
nay. Theo nghia nay, ngudi ta c¢6 thé coi mot bd ban ghé trang tri dep, trang
nh3, mot s6 dd thu cong mi nghé...1a nhitng tic phdm nghé thuat, 1a nhimg
cong trinh ngh¢ thuat. Thé duc thé hinh, truot bang nghé thuat, boi ngh¢ thuat,
nhay du ngh¢ thuat.. .1a nhitng hoat dong ngh¢ thuat. Khai niém nghé thuat &
day gan voi nghia dep mat, tao dugc sy chi ¥ ¢ nguoi thuong thirc.

1.3. Chi mdt hoat dong dac thu cua con nguoi nham tao ra mot loai san
pham dic biét, khong nhiing chi dep mat, ém tai, gdy duoc su hing thi vé cai
dep ma con ¢o y nghia tu tudng, tinh cam sau sic. O ddy, mdi loai hinh nghé
thuat khac nhau s& st dung nhitng phuong tién va chat liéu khac nhau dé hinh
thanh nén tac phém ctia minh nham biéu dat mét tu tudng, tinh cam, mot chan
li nghé thuat.. .Trong y nghia nay, khai niém nghé thuat dugc dung dé chi cac
loai hinh ngh¢ thuat sau day: Van chuong, am nhac, hdi hoa, di€u khéc, kién
trac, san khau, mua, dién anh, anh nghé thuat. Trong chuong nay, khai niém
nghé thuat dugc hiéu theo nghia nay.



Nghé thuat 1a su sang tao khong ngimg ctia con ngudi dé lam nén nhing
san pham, nhimg thanh tyu, nhitng gia tri dudi dang hitu hinh va v hinh (vt
thé hodc phi vat thé). Nghé thuit mang trong minh ban chat vé cai dep, chira
dung nhimg gia tri 16n vé tu twong - thAm my - quan niém — tin
nguong...mang tinh van hoa.

*Quan li

Quan ly dugc Mac coi 1a chiic nang dac biét nay sinh tir tinh chit xa hoi
hoa lao dong . Bat ki 1 1 x4 hoi hay cong don nao duogc tién hanh trén quy md
tuong ddi 16n déu phai c6 su quan li. N6 thieets 1ap mdi quan hé hai hoa giita
cong viée riéng 1é va thuc hién chirc ning chung nhét, xuat phat tir sy vaan
dong cua toan bo co cAu san xuit khac voi sy van dong cua tung bd phan doc
lap trong nén san xuat ay ( Mac va Angen toan tip — NXB chinh trj ).

Quan li 1a mot khai niém c6 ndi ham rat rong, do vay & mdi goc do ngién
ctru, mdi linh vuc nghién ctru, ngudi ta co thé dua ra nhirng khai niém khac
nhau vé quan ly. Tuy nhién hoat dong quan li chi duoc hinh thanh trén co so da
cO su phan cong lao dong, xa hdi va ca tir sy van dong cua toan bg co cAu san
xuét.Vi vay né phai duoc xem xét 1 cach tong thé va phai gin voi hé thong cua
co cau ay.

Trén kia quan diém li thuyét hé thong, ta co thé coi “quan li 13 sy tac
dong lién tyuc, t6 chirc huéng dich ctia mot chu thé 1én ddi twong quan li nham
duy tri tinh trdi ctia hé thong, sir dung mot cach tot nhét cac tiém ning , cac co
hoi cua hé théng nham dua hé théng dén muc tiéu mot cach tbt nhat trong diéu
kién moi trudong ludn bién dong”.

(thuat ngit tiéng Anh 1a Management [ 'manidzmont], tiéng lat. manum
agere - diéu khién bang tay) dic trung cho qué trinh diéu khién va dan hudng
tat ca cac bd phan ctia mot td chic, thuong 1a td chure kinh té, thong qua viéc
thanh 1ap va thay d6i cac ngudn tai nguyén (nhan luc, tai chinh, vat tu, tri

thuc va gia tri vo hinh).

Pau thé ky 20 nha vin quan ly Mary Parker Follett dinh nghia quan 1y 1a "nghé
thuét khién cong viéc dugce lam boi ngudi khac".

Quan 1y cling co thé hiéu 1a sy tac dong co t6 chire, co hudng dich cua
chu thé quan 1y 1én ddi twong va khach thé quan Iy nham sir dung c6 hiéu qua
nhét céac nguén luc, cac thdi co cta td chie dé dat muc tiéu dit ra trong diéu
kién moi truong ludn bién dong


https://vi.wikipedia.org/wiki/Latinh
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Nh%C3%A2n_l%E1%BB%B1c&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/T%C3%A0i_ch%C3%ADnh
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=V%E1%BA%ADt_t%C6%B0&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Tr%C3%AD_th%E1%BB%B1c&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Tr%C3%AD_th%E1%BB%B1c&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BA%BF_k%E1%BB%B7_20
https://vi.wikipedia.org/wiki/Mary_Parker_Follett
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ngh%E1%BB%87_thu%E1%BA%ADt
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ngh%E1%BB%87_thu%E1%BA%ADt

1.1.2. Pic trung va ban chit ciia nghé thuat

Nhitng dic trung cua nghé thuat co thé dugc md ta boi sy bit chudce
(phan anh cudc sdng), sy thé hién, trao truyén cam xuc, va nhitng pham chat
khac. Trong subt thoi ky chu nghia 1ang man, nghé thuat dugoc xem la "mdt

linh vuc ddc biét cta tAm thirc con ngudi, gidng nhu ton gido va khoa
hoc" Mic du khong c6 mot dinh nghia thong nhit vé nghé thuat, va cach nhin
vé n6 ciing thay d6i theo thoi gian, nhitng mé ta chung vé nghé thuat dé cap
dén y tuong vé mot ky ning k¥ thut hay tri tuéng twong bit ngudn tir kha
nang tdc dong cua con nguoi va sy sang tao.

Ban chit cta ngh¢ thuat, va nhitng khai ni€ém c¢6 1ién quan nhu sang tao
va su dién dich. Ban chat cua ngh¢ thuat duogc triét gia Richard Wollheim mo
ta nhu 1a "mot trong nhitng van dé xua nay kho nam bat nhét cta van hoa con
nguoi” Nghé thuat duge dinh nghia nhu 13 phuong tién dé dién dat hay trao
truyén cam xac va y tuong, mdt phuong tién dé kham pha va thuong 1am
nhiing yéu t6 hinh thirc, hay nhu sy bat chudc (mimesis) hay thé hién. Nghé
thuat nhu 1a sy bat chudc c6 nguén gbéc sdu xa trong triét
hoc Aristotle.Goethe dinh nghia nghé thuat nghé¢ thuat nhu la mot "cai khac",
theo nghia 1a mdt "tu nhién thir hai".Leo Tolstoy xem nghé thuat 1a mot cach
stt dung nhitng nghia phi truc tiép dé truyén dat tir ngudi ndy sang ngudi

khac. Benedetto Croce va R.G. Collingwood cho rang nghé thuat dién ta cam
xuc, va tac pham nghé thuat do dé ton tai chu yéu trong tri tudng ciia ngudi
sang tao. Ly thuyét nghé thuat dudi dang 13 mot hinh thirc luan c6 ngudn gde

trong triét hoc cia Immanuel Kant, va duoc Roger Fry va Clive Bell phat trién
trong dau thé ky 20. Gan day hon, cac nha tu tuéng chiu anh hudng cia Martin
Heidegger da dién giai nghé thuat nhu 1a phuong tién ma mot cong dong phat
trién cho chinh minh dé tao moi truong cho su tu thé hién va su dién dich.
1.1.3. Phan loai cac hoat dong ngh¢ thuat
C6 nhiéu cach sap xép va phan loai, nhung danh sach phan loai theo Hengel

duoc nhiéu nguoi dong tinh nhat va con giit cho dén ngay nay. do6 1a :
+ Nghé thuat tao hinh — thi gidc (khong gian) (tinh)

Kién trdc

Diéu khic

Ho1i hoa

Do hoa
+ Nghé thuat 4&m thanh — thinh gidc (thoi gian — dong)


https://vi.wikipedia.org/wiki/Ch%E1%BB%A7_ngh%C4%A9a_l%C3%A3ng_m%E1%BA%A1n
https://vi.wikipedia.org/wiki/Aristotle
https://vi.wikipedia.org/wiki/Johann_Wolfgang_von_Goethe
https://vi.wikipedia.org/wiki/T%E1%BB%B1_nhi%C3%AAn
https://vi.wikipedia.org/wiki/Leo_Tolstoy
https://vi.wikipedia.org/wiki/Immanuel_Kant
https://vi.wikipedia.org/wiki/Martin_Heidegger
https://vi.wikipedia.org/wiki/Martin_Heidegger

Am nhac

Van hoc
+ Nghé thuat biu dién thi - thinh giac (khdng — thoi gian/ tong hop — dong)

San khau

Dién anh
(Theo MF. Op-xi-an-nhi-cop (2001), m¥ hoc co ban-nang cao, NXB VHTT, tr.
392)

Tai sao Kién tric dugc Xép dau tién?Kién trac thuong dugc xem 1a mot
trong cac nghé thuat thi giac; tuy nhién, gidng nhu cac loai hinh nghé thuat
trang tri, nd lién quan dén su sang tao ra cac vat thé cho nhitng cong dung cu
thé, mot diéu hoan toan khac voi, chrfmg han, hoi hoa. Am nhac, kich, dién

anh, m0a, va nhirng mon nghé thut trinh dién khac, ciing nhu vin chuong, va

nhimg phuong tién truyén thong tuong tic, dugc bao gdm trong mot dinh
nghia rong hon vé nghé thuat, goi chung 13 cdc mén nghé thuat. Piéu nay do

bdi tim cho minh 1 noi cu tril 1a nhu cau nguyén thuy cta xa hoi loai nguoi,
bat dau tur hang dong tu nhién cho dén khi 2 yéu td co ban cua kién trac 13 cot
va xa ra doi tach con nguoi khoi hang tra tu nhién tao dung nén kiéu nha & so
Khai.

Khi tin ngudng hinh thanh cing véi viéc déo got da, gd lam vat tho cung
thi méi dén sy ra doi cta diéu khéc

Hoi hoa tiép ndi bang nhiing tranh khac trén vach hang dong tir hon
3500 TCN
3 loai nghé thuat c6 kiéu thudng thuc thi gidc co tir xa xua duge gop chung 1a
ké tiép 13 nhiing trang tri trong hang dong, cot, xa 1a 2 yéu té tao thanh kién
truc thoat khoi hang dong tu nhién dé tao dung nén 1 kiéu nha ¢ so khai

Diéu khic ra doi tir nhitng tang da, cdy gb duoc déo got lam vat thd
cang.

Tu déo got, trang tri vat thd cung tao nén hdi hoa bat dau tranh hang dong tu
hon 3500 tudc cong nguyén. 3 loai hinh nghé thuat nay gan két kiéu thudng
thire thi giac trude day duoc gop chung 1a kién truc.

Am thanh dung dé bao tin, 4m thanh c6 nhiéu cung bac tao nén am
nhac.. C6 thé g5, hi.. Am nhac ra doi. Thoi so khai mang 4m hudng tir nhiing
10i tan tung, ké 1& thuong tiéc hay ton sung. Tho ra doi bat dau khi ngon ngir
da phat trién hoan chinh tao nén vén hoc


https://vi.wikipedia.org/wiki/%C3%82m_nh%E1%BA%A1c
https://vi.wikipedia.org/wiki/K%E1%BB%8Bch
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90i%E1%BB%87n_%E1%BA%A3nh
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90i%E1%BB%87n_%E1%BA%A3nh
https://vi.wikipedia.org/wiki/M%C3%BAa
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ngh%E1%BB%87_thu%E1%BA%ADt_tr%C3%ACnh_di%E1%BB%85n
https://vi.wikipedia.org/wiki/V%C4%83n_ch%C6%B0%C6%A1ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%A1c_m%C3%B4n_ngh%E1%BB%87_thu%E1%BA%ADt

Mua xuét phat tir diéu bo va cir chi mo ta lai sinh hoat hodc su kién
chién thang, tong hop tir 4m thanh, ngdn ngit..

Nghé thuat san khau Pién anh ra doi sau nay tong hop gan nhu tat ca
cac laoi hinh ngh¢ thuéat trén c6 am thanh, c6 mua, hat.

1.1.4. Chirc nang cuia cac hoat dong nghé thuat

Chirc nang sang tao

Su sang tao déu nay sinh tir thyc tién cudc sdng. Véi nhitng sinh hoat
hang ngay, véi nhimg hinh anh, am thanh, cir chi..., con ngudi di bat dau co
nhimg y tudng méi, nhimg thir nghiém méi véi udec mong cude sdng cia minh
ngay mét hoan hao hon ngay mét théa mén hon.

M7 thuat chinh 12 mét trong nhiing yéu t6 da tac dong Ién con ngudi lam
cho con ngudi mudn lao dong, mudn tim toi, muén nghién ciru, d6 1a hanh vi
clia sy Sang tao. Mot ngudi nghé si khi nghe mot ban nhac hay, khi nhin thay
mot tic pham nghé thuat khién minh yéu thich thi s& c6 su rung cam trong tam
hén va didu nay tac dong nguoc lai dén suy nghi cua ho, khién ho c6 thé san
sinh ra nhitng ¥ tuong méi, nhitng sang kién khac biét. P6 chinh 1a su séang tao
thong qua nghé thuat.

Hoat dong séng tao lién quan dén nghé thuat n6i chung hay my thuat noi
riéng. Do 1a mot hoat dong phong phi vé noi dung va dé tai, da dang dang vé
hinh thtec, thé loai va phong cach biéu hién. Mot s6 tac pham mai 6 gia tri tu
tudng va nghé thuat dugc quan ching hoan nghénh. Nhiéu hinh thirc van hoa
truyén thong duoc khdi phuc.

Pbi véi tré em, My thuat s& gilp cac em phét trién nhan thirc thim my,
biét cam nhan va rung dong trude cai dep trong nghé thuat, cudc sdng va thién
nhién. Ngoai ra, my thuat con gidp cac em thém ty tin, biét tim toi, kham pha,
phat huy boc 16 ca tinh ban than, phat trién kha nang tu duy vé hinh anh, tri
tuong tuong va sang tao. Sau cung, quan trong hon ca la gilp cac em c6 thém
cam hung, niém tin, tinh yéu ddi voi cude séng, con nguol va nghé thuat,
huéng tdm hon, tinh cam cia cac em dén voi nhitng diéu tét dep, nhan ban,
nhan van.

Chirc nang thuwdong thire

Khi néi dén thuong thirc can phai hiéu theo hudng: thu gidn, giai tri qua
nghé thuat. Ching dem lai sy thoai méi, vui vé, hoa giai dugc nhiing phién
ndo, ciang thang do muu sinh phai tap trung strc lyc vao lao dong chan tay va



lao dong tri 6c, do vudng vao nhitng hé luy khong mong mudn hodc bat kha
khang tir nhitng mdi quan hé x& hoi rang budc... Qua do, nguoi ta lay lai duoc
su CAn bang vé tam - sinh Iy, duy tri duoc mot strc khoé tdm than can thiét dé
tiép tuc ton tai, lao dong va sang tao, cO mot doi sdng gia dinh 6n dinh, hoa
hop véi thién nhién, gan bo chan hoa véi nhan quan huéng thién.

Thuéng thire & ddy bao gém ca ngudi sdng tao 1an ngudi thuong ngoan.

Nguoi sang tao khi lao dong nghé thuat dén khi dat dugc thanh qua nhu minh
mong mudn thi IGc ndy s& c6 su hai 1ong thoéa man va vui thich, d6 chinh 1a qua
trinh thudng thirc ciia ngudi sang tao. Péi voi nguoi thuong ngoan thi khi xem
nhimg t4c pham s& c6 nhitng cam nhan khac nhau, c6 nhiing tdc pham lam cho
ban than nguoi xem cam thiy phan chan, yéu doi, c6 nhimg tac pham lai khoi
goi cho nguoi xem mot chit luyén tiéc mot chit budn... VA ciing €O truong
hop sang tac dé giét thoi gian, sang tac dé giai khudy, cudc séng thi muén van
hoan canh...Ta c0 thé thay diéu d6 nhu sau:
Véi 18nh tu H5 Chi Minh, nha cach mang ctia dan toc va ctia cach mang v
san, nguoi khai sang con duong cadch mang Viét Nam theo chui nghia Méc -
Lénin, tir kinh nghiém ban than, Ngudi ghi nhan tc dung tiéu khién tich cuc
clia sang tao nghé thuat trong niém vui va cam hting nghé thuat, nguoi sang tao
vuot 1&n su bo budc ciia hoan canh, nhitng ndi khd cuc day vo than xéac hang
ngay dé c6 duoc mot chd duya tinh than, tin vao ngay mai s& tim thay ty do cta
ca nhan trong tu do cua dan toc.

Sau nay, trong hoan canh dat nude gianh duoc doc lap, xay dung va phéat
trién nén vin nghé dan téc, cho nhan dan, vi nhan dan, Chu tich H6 Chi Minh
van luu Y dén cac khia canh "phong phd", "vui tuoi", hip dan va "bd ich" cua
sang tac van nghé. Nguoi khuyén van nghé si quan tdm dap Gmg cac nhu cau
ctia dai chiing: "Quan chling mong moi nhitng tac pham c6 nodi dung chan thuc
va phong phd, ¢é hinh thire trong sang va vui tuoi. Khi chua xem thi muén
xem, xem rdi thi c6 b ich"

Chirc nang nhan thire

Vé6i ngudi nghé sy, cam xdc 12 mot cau tao tdm Iy xuat hién thuong
xuyén trong cudc song ho. CO6 thé ndi rang, khi tiép nhan cudc séng hién tai,
song song vaéi qua trinh thudng thire thi cam xUc ctia ngudi nghé sy cling tudn
tran theo. Cam xUc da tdc dong manh dén tri thirc ciia nguoi nghé sy va diéu
nay da hinh thanh nén mot nhan thirc nhat dinh.



Nghé thuat 1am lay lan sang con ngudi nhiéu cam Xdc va nghé thuat
duogc xay dung trén co sé su lay lan nay. Toénxtoi noi: "Su hoat dong cua nghé
thuat chinh la dua trén cai kha nang nhiing ngudi nay bi lay cam xuc cua
nhimg ngudi khéac.. Nhitng cam x(c hét stc da dang, rat manh mé va yéu 6t,
rat cO ¥ nghia va rit nho nhat, rat xau xa va rat tot dep, chi can ching lay lan
sang duogc doc gia, khan gia, thinh gia s& lam nén ddi tugng ctia nghé thuét"

C6 thé noi, lay lan 1a qua trinh chuyén toa trang thai cam xuc tir ca thé
nay sang ca thé khéac & cap do tam sinh Iy, xay ra mot cach nhanh chdng, manh
mé&, nam Ngoai nhitng tac dong qua lai & cip Y thirc — tu twong. Khi con ngudi
rung dong, ho trai qua nhiéu cung bac cua cam xuc. Chinh nhimg cung béc
cam X0c nay, két hop véi trinh dd, su hiéu biét cua ting nguoi Ma su nhan
thirc ciing ¢6 su khac nhau.

Diéu d6 Iy giai tai sao ¢4 nguoi d& dang chap nhin nghé thuat chi la
nhimg dudng nét rd rang hinh hai cu thé, c6 nguoi lai cho rang nghé thuat 1a
cai gi d6 phai cao siéu va kho hiéu... T4t ca nhiing ludng ¥ kién, quan niém ddi
1ap nhau xay ra la diéu tat yéu vi méi ngudi déu ¢ nhiing trinh d6 va kha nang
nhén thirc kKhac nhau.

Mit khac moi quan hé giita nghé thuét va dao dtc 12 méi quan hé kha
chit ché. Ban chat nhan thic cia nghé thuit va y nghia thim my cta né co 18
boc 16 rd nét nhat trong mobi quan hé nhan thirc khoa hoc. Bai Vi, nghé thuat co
kha niang goi mo to 16n trong viéc nhan thire chan ly khoa hoc, nhét 1a kha
nang tién doan va tinh vuot trudce cua nghé thuat so véi thé gidi hién thuc.
Chirc niang giao duc

Chtrc nang gi4o duc cta nghé thuat trude hét 1a gido duc thim my. D6 1a
quéa trinh nang cao nang luc tham my cia mdi con nguoi trong d6 ¢6 viée boi
dudng c4c cam x(c tham my, thi hiéu thAm my va ly tuong thim my. Xay
dung nhimg tinh cam lanh manh, trong sang, manh m& dé con nguoi cO thé
phan biét rach roi giira cai cii — c4i mdi, gitra cai xau — céi dep la cong viéc
trong tam ctia gido duc tham my. Vi vy, chiic ning gi4o duc cua nghé thuat
chu yéu thé hién ¢ nhitng noi dung sau day:

Gido duc cac quan diém thim my dung dan, khoa hoc va tién bo.

Giao duc kha nang cam thu, danh gia va sang tao nghé thuat.
Gido duc c4c x(c cam tham my trong sang va tot dep dua trén hé tiéu chi co
ban: chan thién my.



Gido duc c4c thi hiéu lanh manh trong viéc giai quyét méi quan hé giira thi
hiéu c& nhan — x& hoi.

Gido duc ly tuong tham my cao dep va ly tuong xa hoi chan chinh.

Giao duc hoan thién cdc quan hé xa hoi thdng qua gido duc chinh tri — tu
tudng, dao dirc trong tinh yéu, tinh ban, tinh dong nghiép, tinh dong chi, quan
hé c& nhan — tap thé — dan toc — to qudc.

Chirc nang thong tin

Ta da cO su nhin nhian nghé thuat - my thuat tir thud so khai tai Viét
Nam:

Nhitng dudng nét, hinh khic mit ngudi va thi & hang Dong Noi tinh
Hoa Binh, c4ch day khoang 10000 nam cho thiy ning lyc phan doan udc 1& vé
ty 1¢ do dai ctia con nguoi thoi xua.

Tranh Ngii ho ctia Hang Tréng, mic di tit ca nhitng mau sac trén ho chi
la mang tinh udc 18 nhung n6 thé hién quan niém, triét Iy cua nguoi xua, an
chtra trong nhitng mau sic d6 1a quy luat twong sinh cua thuyét Am Duong
Ngii Hanh véi ndm ménh Kim, Moc, Thuy, Hoa, Tho.

Bé mit tréng ddong Ngoc 1ii voi nhitng hoa tiét, hinh anh trén mat trong
cho biét sinh hoat thudng ngay, 18 hoi, tin ngudng... ciia X4 hoi thoi bay gid.

Ngoai ra, trong cudc sdng hién nay, my thuat v6i nhitng hinh dang, thé
loai khéac nhau van dang ngay ngay ké can bén con nguoi, gilp cho con nguoi
c6 nhitng thong tin mot cach chinh xac nhanh chong va hiéu qua nhat, ta dé
dang thay mot poster quang céo hay mot bic tranh cd dong hodc mot bang
hiéu hudng dan ...d6 chinh 1a my thuat ung dung d6 hoa, mét dang my thuat
ma hau nhu ai ciing biét dén.

M¥ thuat that gan gili va that d& hiéu, m¥y thuat nhu mot mon an khong
thé thiéu ctia tim hon. Tuy nhién vé6i cach nhin nhan my thuét theo 16i han 1am
da lam cho my thuat tré nén dong danh kiéu sa va quyén quy. Ta khong dat my
thuat & vi tri thap nhung ta thdy my thuat 1a mot chu dé rong 16m va phd bién
trong cudc song. Vay nén, ching ta nhiing ngudi dang hoat dong trong linh
vuc nghé thuat can c6 nhitng hanh dong nhiing suy nghi nhiing hudéng tuyén
truyén phd bién dé moi nguoi hiéu nghé thuat - my thuat 1a gi. Chdng ta can
tao ra nhitng san choi, nhitng san phém ngh¢ thuat, nhitng chu dé da dang hon,
gan gili hon véi cudc séng lao dong cua nhitng nguoi dan con kho khan.

Mit khéc, khi tiép thu nhitng cai moi hay tao ra mot trao luu méi cho
my thuét ciing can xem muc dich chinh cua hoat dong nay la gi. Khdng nén
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vinh danh su sang tao dé 1am lu mo di gié trj caa my thuat, 1am cho my thuat
tré nén 16 bich va phan cam véi cdng chang.

TOm lai, my thut ¢4 nhiéu thé loai, nhiéu cap bac khac nhau. My thuét c6 thé
tiép can nhiéu ddi tuong, my thuat 1a cudc sdng va cudc séng thi khong cua
riéng ai.

1.2. Nhirng ngi dung ctia quan li cac hoat dong nghé thuat

1.2.1. Pinh huéng phat trién nghé thuat

Hoat dong t6 chirc nghé thuat co vai trd quan trong trong doi sdng van
hoa, ludn thu hit dong ddo quan ching tham gia, gop phan gido duc, dinh
huéng vé tham mi, phong cach, dao duc, 16i song dén nguoi xem, nhat 13 gisi
tré. Vi vay, dé quan 1i tdt cac hoat dong ngh¢ thuat, can dua ra nhitng dinh
huéng cu thé sau:

+ Tham muu dé xay dung quy hoach, ké hoach phat trién dai han, ngén han ddi
v6i hoat dong nghé thuat chuyén nghiép va khong chuyén nghiép cua nganh
quan li van hoa

+ Pua ra nhiing van dé vé phuong huéng phat trién nghé thuat, phong cach
biéu dién cta cac don vi ngh¢ thuat chuyén nghiép ; ché do chinh sach, dao tao
va boi dudng nghé si dién vién cua dat nudc.

+ Lap ké hoach; thdm dinh va chiu trach nhiém duyét cic chuong trinh, kich
ban, tiét muc phuc vu nhiém vu chinh tri cia cdc don vi nghé thuat, bao cao,
xem xét phé duyét thuc hién.

+ Nghién ctru, to chtrc hoi thao chuyén dé lién quan dén bao ton va phat trién
ngh¢ thuat.

+ Panh gia, binh xét nghé si, dién vién, tac gia, tic pham. ..

1.2.2.Quan li nha nwéc d6i véi cac hoat dong nghé thuat

* Khai niém quan i nha nudc

Khi néi dén quan li nha nuéc bao gid cling phai tim hiéu khai niém to
chtrc boi : “Nha nudce 1a mot tap hop cac td chuc duge xay dyng thanh 1 hé
thong khoa hoc, tap trung nhat. Nha nudc 1a 1 to chic quyén luc cao nhat cua
nhan dan dai dién cho y chi nguyén vong cua nhan dan. T chic 1a mot nhom
¢6 ciu tric nhat dinh, nhiig con ngudi lien két v&i nhau, cing hoat dong vi
muc tiéu chung, ma dé dat duoc hiéu qua éy mot cd nhan don 1¢ khong thé 1am
dugc.
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Quan 1y nha nudc 1a sy tic dong c6 to chuc va diéu chinh bang quyén
lrc nha nude dbi véi qua trinh x4 hoi va hanh vi cta con ngudi, dé duy tri va
phat trién nhimg méi quan hé cua xa hoi, trat tu phap luat nham thuc hién
nhiing chirc ndng va nhiém vu cta nha nude”. ( Gido trinh Luat hanh chinh
truong DPH qubc gia Ha noi )

Theo giao trinh Luat hanh chinh Viét nam cua truong PH luat Ha ndi co
dinh nghia : “Quan Iy nha nuéc VN 1a hoat dong chap hanh va diéu hanh cia
co quan nha nudc VN ( hoic to chirc néu dwoc nha nude uy quyén) duoc tién
hanh trén co so tién hanh luat nham thyc hién cac chitc nang quan 1y nha nudc
trén moi linh vuc hanh chinh, chinh tri, kinh té, vin ho4, xa hdi.

Pang cong san Viét nam c6 ghi 18 : “Quan 1y nha nudc bang phap luat
chtr khong phai bang dao 1i. Phap luat 1a thé ché hoa duong 16i chi truong cua
Pang, thé hién y chi ctia nhan dan. phai thuc hién théng nhét trong ca nude”.

Trong nhiing nim qua viéc ban hanh va thyc thi quy ché hoat dong biéu
dién va to chirc biéu dién nghé thuat da gop phan 1am cho cac loai hinh nghé
thuat phat trién, da dang vé hinh thirc, phong pht vé ndi dung, nhiéu chuong
trinh nghé thuét c6 chat luong, dap tmg dugc nhu cau thudng thirc nghé thuat
ctia nhan dan, dé lai 4n tuong dep voi ban be quéc té. Vé cac nhiém vu cu thé
trong viéc quan ly cac hoat dong ngh¢ thuét:

+ Tham muu va x4y dung du thao cac van ban phap quy vé quan 1y hoat dong
nghé thuat chuyén nghiép va khong chuyén nghiép. Huéng dan thuc hién sau
khi duogc cap co thim quyén phé duyét.

+ Tham muu tham dinh, cip phép cong dién chuong trinh, tiét muyc, vo dién,
chuong trinh biéu dién thoi trang & trong nudc va co yéu td nude ngoai cho céac
d6i tuong (don vi nghé thuat biéu dién chuyén nghiép, don vi c6 chirc ning
biéu dién nghé thuat, biéu dién thoi trang ; cac t6 chirc kinh té — xa hoi khi to
chtrc biéu dién chuyén nghiép khong ban vé tai nha hang, vii trudng; co quan
nha nudce, to chire chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi khong c6 chirc nang biéu
dién nghé thuat c6 nhu cu to chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép co
doanh thu nham muc dich phuc vu cong tac xa hdi, tu thi¢n; td chirc kinh té,
chinh tri, xa hdi, van hdéa nudc ngoai, t6 churc quéc té hoat dong hop phap trén
lanh tho Viét Nam

+ Quan 1y cac hoat dong my thuat, nhiép anh, dién anh, cap phép va hudng dan
hoat dong trién 1am my thuat, trién 1dm anh, cac cudc thi anh ngh¢ thuat, lién
hoan anh, sao chép tac pham my thuat
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+ Tham dinh, cip phép vé phan my thuat ddi v6i cac du an xay dung tuong
dai, tranh hoanh trang
+ Duyét ndi dung biéu dién ctia cac doan nghé thuat trong nude va nudc ngoai,
cac don vi khong chuyén biéu dién
+ Phoi hop véi Phong Quan 1y vian hoa trong dé nghi cap phép luu hanh phim
nhuya, bang, dia (phim, ca nhac, san khéu);
+ Quan 1i va chiu trach nhiém véi cac cong viéc ¢o lién quan dén quyén tac
gia, quyén lién quan d6i v6i tic pham vian hoc nghé thuat.
+ T chire cac cong vi¢c phuc vu cho hoat dong ctia Ho1 déng nghé thuat
+ Tham muu, quan 1y nha nuéc ddi voi cac doanh nghiép, to chire kinh té tap
thé, kinh té tu nhan, hudng din hoat dong dbi véi cac hoi va t6 chirc phi chinh
phu hoat dong trong linh vuc ngh¢ thuat theo quy dinh cia phép luat.
+ Tham muu d& xuat cac bién phap phong, chéng, ngin chin cac hoat dong vi
pham phap luat vé nghé thuat.
+ Hudéng dan chuyén mén nghiép vu quéan 1y nha nudc hoat dong nghé thuat
d6i véi phong van hoa thong tin thuoc UBND quan, huyén, thanh phé trén ca
nudc
— Thuc hién cac nhiém vu khac dugc Pang, chinh Phu va nha nudc khi giao
thudc linh vuc van hoa — nghé thuat

CAU HOI ON TAP
1.Phan loai cac hoat dong nghé thuat ? Cho vi du cu thé ?
2. Phan tich churc nang cta cac hoat dong ngh¢ thuat ? Lién hé thuc té 2
3.Phan tich vai tro ctia nha nudc trong viéc quan li cac hoat dong nghé thuat ?
cho vidu?

Chwong 2: QUAN LY HOAT PONG BIEU DIEN NGHE THUAT
2.1. Khai niém va phan loai biéu dién nghé thuat
2.1.1.Khai niém biéu dién nghé thuat

Nghé thuét biéu dién 1a nhimg hinh thirc nghé thuat khac voi nghé thuat
tao hinh trude day: nghé thuat biéu dién sir dung co thé, mat va sy c6 mit cta
chinh nghé si lam phuong tién trinh dién, trong khi nghé thuat truéc day sur

dung cac vat li¢u nhu dét sét, kim loai hodc son co thé dugce dbc hodc bién doi
dé tao ra mot sb do6i tuong vat chét cho ngh¢ thuat. Thuat nglt "nghé thuat biéu
dién" dau tién xuat hién trong tiéng Anh vao nam 1711


https://vi.wikipedia.org/wiki/Ngh%E1%BB%87_thu%E1%BA%ADt
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=C%C6%A1_th%E1%BB%83&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/M%E1%BA%B7t
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BA%A5t_s%C3%A9t
https://vi.wikipedia.org/wiki/Kim_lo%E1%BA%A1i
https://vi.wikipedia.org/wiki/V%E1%BA%ADt_ch%E1%BA%A5t
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Nghé thuat biéu dién duoc thé hién trong sy giai thich tic phdm nghé
thuat, dan dit cua tac phé\m ngh¢ thuat nho ndéi1 dung cua no, biéu dién béng
cac hinh tugng nghé thuat. La 161 cudn sy chu y dong vién kha nang sang tao,
thirc tinh va thuc ddy thi hiu 4m nhac va tai ning biéu dién ctua ngudi nghé sy
dé tac dong toi cong ching. N6 chinh 1a sttc manh 16n lao lam thay d6i nhan
thirc va hanh dong cua con ngudi, mang mot chudi sang tao lién tuc tir ngudi
viét tac phém, dén dao dién, dién vién, dén nhitng nguoi lam ky thuat am
thanh, anh sdng, my thuét... nhiing nguoi chuan bi dao cu phuc vu cho biéu
dién. C6 nhu vay méi dién dat dugc mot cach hiéu qua vé céi dep, ndi dung tac
pham ma ho mudn trinh bay mang lai cho khan thinh gia nhitng y tuéng ding
dan va c6 day du gia tri.

O tai chau Au, dic biét 1a thoi ky Van minh Hy Lap c6 dai cach day
hang ngan niam, nguoi ta xay dung 1én san khau khong 16 ma nguoi ta goi 1a
dién truong dé biéu dién. Thoi ky d6 loai hinh biéu dién chinh 14 kich. Cac vé
hai kich do cac tac gia thoi bay gio sang tac nhu: Ecxin, Xophoc, Arich... dong
tho1 noi day cling 1a noi dé t6 chuc cac cudce 18 hoi té than, va cac sinh hoat
cong dong khac.

Thoi La M3 cach nay 2000 nam da xay dung nén mot dién truong mang
tén Colido vi dai, c6 cdu triic ba mat gin gidng nhu san van dong ngdy nay, co
thé chtra dugc 87.000 ngudi xem, blrc tudng vay xung quanh cao toi 50m va
duoc tram tré hét stc cong phu. Cho dén ngay nay van con luu giit duoc mot
phan nho nguyén ven cta dién truong niy.

Biéu dién nghé thuat 13 budi trinh dién cac tiét muc, vo dién truc tiép trudc
cong chang; 1a loai hinh ngh¢ thuat stir dung khong gian san khau dé thé hién,
truyén tai noi dung ciia cac tac pham phi vat thé dén véi cong ching.

2.2.2. Cac loai hinh biéu dién nghé thuat

Nghé thuat biéu dién 1a nghé thuat tong hop, nd bao gém ca: ca, mia,
nhac, hoa, kich, tho, triét hoc, my hoc... déng hanh cung véi sy thé hién khat
vong cua con ngudi. V4i nhimg dé tai khac nhau nhu ca ngoi qué huong dat
nudc, ca ngoil hanh phuc lra doéi, ca ngoi 1y tudng yéu nudc thuwong dan, tron
nghia tinh, phé phan cai ac, cai xau.

Loai hinh nghé thuat biéu dién bao gém: Nghé thuat truyén théng
(tuéng, cheo, cai luong, mta roi, bai choi, .. .); nghé thuat hién dai (rockshow,
dance sport, 3D mapping, trinh dién phao hoa nghé thuit...). Cac tac phim san
khau, dién anh, ca mia nhac ngoai dap mg nhu cau huéng thu vin hoa tinh
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than va giai tri da dang con gop phan gido duc tu tudng, tinh cam, 16i song cta
cbng chang.

Nghé thuat biéu dién cua cac nghé sy thuong duoc biéu dat thong qua
cac cu chi, diéu bg, nét mat, giong noi theo cac kich ban da dinh. Tuy thudc
vao thé loai, phong cach va khong gian san khau, cic nghé sy s& chon cho
minh mot phuong phap dién dé thé hién tot nhat vai ciia minh.

Biéu dién nghé thuat hién dai con st dung cac phuong tién k¥ thuat dé
hd tro cac hiéu ung, tao nhitng truong phai cam gidc cuc ki moi la cho nguoi
thuong thirc. Chua bao gio cac hinh thirc biéu dién lai da dang va dai ching
nhu nhitng nim gan ddy. Tat ca moi ngudi déu ¢ thé tham gia biéu dién nghé
thuat hodc thudng thirc ngh¢ thuat tai cac budi biéu dién mang tinh cOng déng.

Trudc day, hoat dong biéu dién ngh¢ thuat tai Viét Nam phﬁn 16n do
Nha nudc dau tu. Hién nay, mot sb don vi nghé thuat xa hoi hoa do tu nhan
dam nhan rt nang dong, da tao nén mot dién mao mdi, sinh dong hon cho su
phat trién cua san khau. Céc hoat dong biéu dién ngh¢ thuat do tu nhan td chirc
ngay cang quy mo va thu hut dong ddo su tham gia ctia cong ching.

2.2. Quan Iy nha nuée ddi voi hoat dong biéu dién nghé thuat

Phat trién nghé thuat biéu dién di dung hudng dan toc, khoa hoc, dai
chung chic chan khong thé thiéu vai tro then chét ciia quan 1y nha nudc.

bang va Nha nudc ta ludn coi van hoa la nén tang tinh than, dong luc,
muc tiéu cia CNXH. Viéc quan 1y nham bao ton, ké thira, phat trién nhimng gia
trj vin hoa dan tdc 1a quéc sach hang dau dugc ghi nhan trong cac ban hién
phap. Mot trong nhitng linh vuc hoat dong pho bién trong doi séng vin hoa x4
hoi & nude ta, c6 anh huong manh mé to1 tu tuéng, tinh cam, nhan thic cua
nhiéu nguoi do 1a hoat dong ngh¢ thuat biéu dién. Su tac dong cua khoa hoc k¥
thuat, cong nghé cao, cia qua trinh giao luu van hoa va hdi nhap kinh té d3 dua
nghé thuat biéu dién khong chi tré thanh san pham tinh than ddp Gng nhu cau
clia quan ching ma con trd thanh mot b phan cua kinh té thi trudng phat trién
ning dong, sang tao. Phat trién nghé thuat biéu dién di ding hudéng dan toc,
khoa hoc, dai chung chic chin khong thé thiéu vai tro then chdt cua quan ly
nha nudc.

2.2.1. Quan niém vé quan ly nha nude voi hoat dong biéu dién nghé thuét

Nghé thuat biéu dién bao gdm nhiéu loai hinh nghé thuat khac nhau vi
vay dén nay chua c6 mot khai niém day du, chinh xac. Mdi khai niém dwa ra


http://master-event.vn/bieu-dien-nghe-thuat.html
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chi bao ham duoc mot khia canh niao d6. Tac gia Pinh Quang quan niém rang
nghé thuat biéu dién 1a nghé thuat téng hop, 13 mot cong trinh tap thé. Tong
hop vi n6 bao gém ca gia tri van hoc, hdi hoa, am nhac, vii dao; thé hién ra
trong cau ca, nhac nén, diéu bo, dang mua, phuc trang, anh sang... Tap thé vi
day 1a cong suc gop lai cua nhiéu nguoi, tir dao dién, tac gia, dién vién dén
nhac si... Tac gia Tran Tri Tréc thi cho réng ngh¢ thuat biéu dién 14 sy thé hién
sang tao ctia nghé sy trudc khan gia, 13 tiéng noi tir trai tim dén trai tim, tir tinh
cam dén véi tinh cam va tré thanh mot bao tang séng cua dan toc. Trong hé
théng van ban ludt ctia nha nude ciing néu rd biéu dién va to chie biéu dién
ngh¢ thuat chuyén nghiép la hoat dong dua chuong trinh, tiét muc, v& didn dén
v4i cong chung qua su trinh dién cua dién vién chuyén nghiép, thé hién hinh
tuong nghé thuat, phan anh cudc séng thong qua tac phém san khau, ca, maa,
nhac...

Xay dung mot xa hoi co doi séng vat chat day du, doi séng van hoa tinh
than phong pht, lanh manh 13 myc tiéu ma Pang, Nha nudc va toan dan dang
theo duoi. Trong d6 cac hoat dong van hoa noi1 chung va hoat dong biéu dién
ngh¢ thuat noi riéng cang can duoc dinh hudng va quan li nham phuc vu hiéu
qua cho muc tiéu d6. Quan 1y trong xa hoi ndi chung 13 qua trinh t6 chire diéu
hanh céac hoat dong nham dat duoc nhitng muc ti€u va yéu cu nhét dinh dua
trén nhitng quy luat khach quan. “Quan 1y 1a su chi dao, diéu khién mot hé
théng, mot qua trinh can ¢t vao cac quy luat, dinh luat, nguyén tac tuong Ung
dé cho hé théng, qua trinh van dong theo ¥ mudn cua ngudi quan 1y nhiam dat
muc tiéu dé ra”.

Quan ly nha nudc, theo nghia rong duogc hiéu 1a hoat dong td chuc, diéu
hanh cta cd by may nha nudc, bao ham ca sy tdc dong, t6 chirc cta quyén luc
nha nudc trén cac phuong dién 1ap phap, hanh phap va tu phap. Theo nghia
hep, quan 1y nha nudc chu yéu 1a qué trinh t6 chirc, diéu hanh hé thong co
quan hanh chinh nha nudc dbi véi cac qua trinh xa hd1 va hanh vi hoat dong
cua con nguoi theo phap luat, nham dat duoc nhirng muc tiéu, yéu cau, nhiém
vu quan 1y nha nude. Quan 1y nha nude theo nghia hep con dong nghia véi
khai niém quan ly hanh chinh nha nudc.

Nhu vay, quan 1y nha nudc ddi v6i hoat dong biéu dién nghé thuat ciing
khong nam ngoai cac khai niém néu trén. Quan ly hoat dong biéu dién nghé
thuat 1a “mot qua trinh di tu chd nidm dugc, nim ding cai hi¢n co; théy duoc,
thiy dung cai can c6 va biét tim moi bién phap kha thi, tbi wu dé dua tir cai
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hién c6 18n cai can c6”. Quan 1y nha nudc ddi v4i hoat dong biéu dién nghé
thuat 13 tong luc cta nha nudc trong cac pham vi, nham tac dong phu hop voi
quy lut phét trién nganh nghé thuat biéu dién trong nhitng nhiém vy, muc dich
cu thé.

2.2.2. Tam quan trong cta quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat

Hon mdt thap nién tr¢ lai day, véi chu truong ddi mai toan dién cua
bang va Nha nudc da tao nén mot sy bién doi va phat trién manh mé& cho toan
bd doi séng xa hoi, trong d6 ¢6 van hoa nghé thuat. Linh vuc nghé thuat biéu
dién ngay cang dap tng kip thoi, linh hoat thi hiéu, nhu cdu khic nhau cia
cdng ching. Céc loai hinh nghé thuat biéu dién tré nén sinh dong, phong pha
voi nhitng hinh thire, thé loai da dang, nd1 dung hép dan... tao sinh khi va sic
thai méi cho doi song tinh than xa hoi. Tuy nhién, bén canh nhiing mit tich
cuc, nganh ngh¢ thuat biéu dién hién nay van con nhing tdn tai, bat cap. Mot
s6 qubc gia 1on dang tao ap luc dén doi séng vin hoa, nghé thuit cua nudc ta,
tac dong khong nho vao qua trinh nhan thirc va thi hiéu vé nghé thuat, tham
my, din dén hién tuong mot bo phan gidi tré dd bi 1éch chuan vé van hoa.
Trudc stc ép vé nhu cau huong thy cude sdng, mot sé nghé sy, ngudi mau bat
chip quy dinh cta phap luét, coi thuong chuan muc dao dic nghé nghiép dan
dén nhitng hanh vi vi pham vé thuan phong my tuc, di nguoc lai truyén thong
van hoa ctia dan toc. Nhimg hanh vi sai pham nay da tac dong xau dén nhan
thirc cia gidi tré, 1am suy giam cac chirc ning nhan thuc, gido duc, thim my
cua van hoc ngh¢ thuat ddi voi doi séng xa hoi.

Trén toan qudc c6 khoang gan 2.000 doanh nghiép c6 chiic ning t6 chirc
biéu dién nghé thuit, c6 khoang gan 10.000 nghé si, nguoi mau, trong d6 co
khoang 1/3 ngoai cong 1ap. Con sb nghé si dong dao, su bung nd tu phat cia
nhiéu thanh phan tham gia hoat dong biéu dién nghé thuat dan dén tinh trang
co quan quan 1y nha nudc trén dia ban toan qudc khong nam duoc sé luong,
nhan than cta cac ca nhan tham gia hoat dong biéu dién nghé thuit, trinh dién
thoi trang trén dia ban dugc giao quan ly.

Trong bbi canh d6, viéc ubn nan, diéu chinh, quan 1y ctia cic co quan
Nha nudc ¢ chirc nang di va dang try thanh mot tat yéu khach quan vi quan 1y
hoat dong biéu dién ngh¢ thuat tao moi truong thudn loi cho nganh nghé thuat
biéu dién phat trién, gop phﬁn tao nén su On dinh vé chinh tri, dem lai hiéu qua
kinh té, tao nén sy On dinh va cong bé‘mg xa hoi. Hon nira, quan ly hoat dong
biéu dién ngh¢ thuat con nham bao vé va phat huy ban sdc van hoa dan toc.
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2.2.3. Quan Iy hoat dong bi¢u dién ngh¢ thuit chuyén nghiép

*Nhirng quy dinh chung

- P6i twong va pham vi

1. Hoat dong biéu dién va td chtc biéu didn nghé thuat chuyén nghiép cua t6
chirc, c& nhan Viét Nam, t6 chirc, c& nhan nudc ngoai trén 1anh thd Viét Nam.
2. Hoat dong biéu dién va td chtrc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép cua t6
chure, cd nhan Viét Nam & nude ngoai.

- Nguyén tic quan ly

1. Nha nudc théng nhat quan ly cac hoat dong biéu dién va to chiic biéu dién
nghé thuat chuyén nghiép bang phép luét.

2. Nha nudc tao diéu kién dé cong dan duoc quyén chu dong sang tao trong
bicéu dién nghé thuat; khuyén khich viéc suu tam, nghién cuau, giit gin, phat
trién nghé thuat dan toc, tiép thu cd chon loc nhing tinh hoa nghé thuét thé
gidi va dua ra nude ngodi biéu dién nhitng chuong trinh nghé thuat mang dam
ban sic van hoa dan toc Viét Nam.

- Céc hanh vi bi nghiém cam

1. Biéu dién va t6 chtrc biéu dién chuong trinh, tiét muc, vé dién ¢6 ndi dung:
1.1. Chéng lai Nha nudc Cong hoa x& hoi chii nghia Viét Nam;

1.2. Kich dong bao lyc, chién tranh xam luoc, gay han thu gita cac dan toc;
1.3. Truyén b4 tu tuong phan dong, van hda doi truy, hanh vi tan &c, té nan xa
hoi, mé tin di doan, pha hoai thuan phong my tuc Viét Nam;

1.4. Xuyén tac lich str, pht nhan thanh tuu cdch mang;

1.5. Xuc pham vi nhén, anh hung dan toc;

1.6. X(c pham uy tin cta to chirc, danh du nhan pham cua c& nhan.

2. Biéu dién va to churc biéu dién chuong trinh, tiét muc, vd dién chua dugc co
quan c6 tham quyén cap phép.

3. Quang cao mao danh don vi ngh¢ thuat chuyén nghiép; quang céo, gidi thi¢u
khong dung chuong trinh, tiét muc, vé dién khéng dung nguoi, ding tén dién
vién hoac thanh tich nghé thuat, danh hiéu nghé thuat dugc Nha nudc phong
ting; dé nguodi khdng c6 trach nhiém lén san khau trong khi dién vién dang
bicu dién.

4. Thyc hién trong khi biéu dién:

4.1. Ty tién thay doi dong tac dién xuét, phong cach biéu dién nghé thuat,
thém, b6t 1o ca, 101 thoai khac véi ndi dung va hinh thic thé hién dda duogc co
quan c6 tham quyén cap phép cng dién ma gay hau qua xiu;
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4.2. Loi dung giao luu véi khan gia dé c¢6 nhimg hanh vi hoic phat ngdn khong
dung voi chuong trinh, tiét muc, vo dién da duoc duyét, cip phép;

4.3. Dung cé4c phuong tién k¥ thuat dé thay thé giong hat that caa minh;

4.4. Bbi voi loai hinh nghé thuat san khiu, ca mia nhac truyén thong, dan
gian, xiéc, nghé thuat c¢6 dién chau Au: phuc trang, hda trang trai voi thuan
phong, my tuc, khdng phu hop vai dac trung loai hinh nghé thuat, khdng dang
v6i tinh cach nhan vat va noi dung thé hién giai doan lich sir trong tac pham
ngh¢ thuat;

4.5. Bdi voi loai hinh nghé thuat ca, mda, nhac hién dai: hda trang tao ra kiéu
dau téc kinh di, son, nhuom téc Ide loet, cao troc hodc dé téc qua dai bu xu;
trang phuc ho hang, 16 liéu.

5. Quan |y hoat dong biéu dién nghé thuat:

5.1. Cép céc loai gidy phép khong dung tham quyén;

5.2. Thanh tra, kiém tra, xir ly khdng dung chirc ning, quyén han dugc phép
luat quy dinh.

* Biéu dién va to chirc bi¢u dién nghé thuat chuyén nghiép

- Khai niém : La hoat dong dua chuong trinh, tiét muc, vé dién dén voi cong
ching qua sy trinh dién ciia dién vién chuyén nghiép, thé hién hinh tuong nghé
thuat, phan anh cudc sdng thdng qua tac pham san khau, ca, mia, nhac nham
gi4o duc tu tuong, tinh cam, dao duc, 16i sdng, nang cao dan tri, thim my dap
mg nhu cau hudng thu van hoa tinh than ctia nhan dan, gop phan xay dung va
phat trién nén van hda Viét Nam tién tién, dam da ban sic dan toc.

- Cé4c loai hinh nghé thuat biéu dién

Loai hinh nghé thuat biéu dién bao gom: Tudng, Chéo, Cai luong, Xiéc, MUa
R6i, Kich néi, Kich hét, Kich cAm, Dan ca kich, Nhac kich, c4c loai hinh nghé
thuat Ca - Mda - Nhac, Ngam tho, Tau hai va cac loai hinh nghé thuat khac
duoc thé hién trén san khau théng qua dién xuat cua dién vién chuyén nghiép.

- Khai niém dién vién chuyén nghiép:

La ngudi dugc ddo tao tai cac trudng nghé thuat hodc duogc truyén nghé
vé nhitng loai hinh nghé thuat quy dinh tai Diéu 5 Quy ché nay va dang hoat
dong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép.

- Pon vi nghé thuit biéu dién chuyén nghiép
La to chic hoat dong vé biéu dién nghé thuat chuyén nghiép duoc co quan co
tham quyén ra quyét dinh thanh lap, thanh 1ap theo quy dinh cua Luat Doanh
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nghiép va Nghi dinh sb 73/1999/NB-CP ngay 19-8-1999 ciia Chinh phu, bao
gom:

1. Pon vi nghé thuat biéu dién chuyén nghiép cong 1ap gdm: don vi do B9, co
quan ngang B9, co quan truc thudc Chinh phu va Uy ban nhan dan céc tinh,
thanh phd truc thudc Trung uong ra quyét dinh thanh lap.

2. Bon vi nghé thuat biéu dién chuyén nghiép ngoai cong 1ap gém:

2.1. Bon vi dugc thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép;

2.2. Pon vi nghé thuat thanh 1ap va hoat dong theo Nghi dinh s6 73/1999/ Nb-
CP ngay 19-8-1999 cua Chinh phu vé chinh sach khuyén khich xa hoi hoa dbi
v6i cac hoat dong trong linh vuc gi4o duc, y té, vin hoa, thé thao.

3. Pon vi nghé thuit biéu dién chuyén nghiép thudc Hoi nghé nghiép, co sd
dao tao chuy@n nganh nghé thuat biéu dién.

- Pon vi to chirc biéu dién nghé thuit chuyén nghiép

LA don vi hoat dong vé t6 chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép duoc co
quan c6 tham quyén ra quyét dinh thanh 1ap hodc thanh lap theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép bao gom:

1. Pon vi t6 chuc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép cong lap gom: don vi do
B, co quan ngang B, co quan truc thudc Chinh phu va Uy ban nhan dan tinh,
thanh phd truc thudc Trung wong ra quyét dinh thanh lap.

2. Pon vi to chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép ngoai cong lap gom: don
vi duoc thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép.

— Poi twong dwoc td chire biéu dién nghé thuat chuyén nghiép

1. Pon vi t chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép cong lap gdom:

1.1. Pon vi nghé thuat biéu dién chuyén nghiép ghi tai khoan 1 Piéu 7 Quy
ché nay;

1.2. Pon vi t6 chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép ghi tai khoan 1 Piéu 8
Quy ché nay.

2. Pon vi to chitc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép ngoai cong 1ap gom:

2.1. Pon vi nghé thuét biéu dién chuyén nghiép duoc thanh 1ap va hoat dong
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép ghi tai diém 2.1 khoan 2 Piéu 7 Quy ché
nay;

2.2. Pon vi nghé thuat biéu dién chuyén nghiép dugc thanh 1ap va hoat dong
theo Nghi dinh s6 73/1999/ND-CP ngay 19-8-1999 cua Chinh phu vé chinh
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sach khuyén khich xa hoi hda d6i vai cac hoat dong trong linh vuc gido duc, y
té, vin hda, thé thao quy dinh tai diém 2.2 khoan 2 Diéu 7 Quy ché nay;

2.3. Pon vi t6 chtic biéu dién nghé thuat chuyén nghiép dugc thanh 1ap va hoat
dong theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép ghi tai khoan 2 Piéu 8 Quy ché
nay.

3. Pon vi nghé thuét biéu dién chuyén nghiép thudc Hoi nghé nghiép, co so
dao tao chuyén nganh nghé thuat biéu dién dugc quy dinh tai khoan 3 Piéu 7
Quy ché nay.

4. C4c dbi tuong khac to chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép khéng nham
muc dich kinh doanh, phuc vu noi bo gdm:

4.1. Chu dia diém (khach san, nha hang, nha nghi, cira hang an ubng, giai khat,
diém vui choi giai tri cong cong);

4.2. Co quan nha nudec, to chire kinh té, t6 chirc chinh tri, van hoa, xa hoi.

- Piéu kién t6 chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép

1. C6 gidy phép cong dién chuong trinh, tiét muc, vo dién do Cuc Nghé thuat
biéu dién hoic S¢ Vin hoa, Thé thao & Du lich cap, theo phan cip quan ly tai
Diéu 20, 21 Quy ché nay.

2. CO gidy tiép nhan biéu dién cia S¢ Vin hda, Thé thao & Du lich dja phuong
noi don vi dén t6 chtrc biéu dién nghé thuét chuyén nghiép.

* Quyén lgi va nghia vu ciia don vi nghé thuit; don vi té chirc biéu dién
nghé thuat chuyén nghiép

1. Quyén loi:

1.1. Puoc t6 chire biéu dién nghé thuét va duoc Nha nudc bao ho quyén sang
tao nghé thuat cia minh trude cdng ching trong va ngoai nudc theo quy dinh
cta phap luat;

1.2. Pugc thu nhép tai chinh bang lao dong nghé thuat chuyén nghiép hop
phap;

1.3. Pugc chu dong xay dung chwong trinh biéu dién nghé thuat chuyén
nghiép;

1.4. Puoc str dung tac pham theo quy dinh cta phép luét vé quyén tac gia;

1.5. Pugc huy dong cac nguodn tai chinh hop phap cho hoat dong biéu dién
nghé thuat chuyén nghiép;

1.6. Puoc tuyén chon va dao tao dién vién.

2. Nghia vu:
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2.1. Tham gia biéu dién nghé thuat phuc vu chinh tri, x& hoi, tir thién theo yéu
cau ctua Cuc Nghé thuat biéu dién hodc S Vin héa - Théng tin:

2.2. Bam bao chit lugng chwong trinh nghé thuat di duoc cap phép cong dién.
Truong hop dic biét can thay doi, bo sung tiét muc phai dugc sy déng Y cia co
quan cap phép hoic So Vin héa - Théng tin noi don vi dén luu dién;

2.3. Bam bao an ninh, trt tu trong khi to chtc biéu dién nghé thuat;

2.4. Trong qué trinh biéu dién phét hién cd vi pham gay anh huong xau dén an
ninh, kinh té, chinh tri, van hoa, x4 hoi Viét Nam, phai dimg biéu dién va bo
c40 co quan cip phép (trudng hop biéu dién ¢ nude ngoai phai bao cao Pai st
quan hodc co quan dai dién ngoai giao Viét Nam) giai quyét;

2.5. Thuc hién nghia vu vé thué, cac quy dinh cta phép luat vé quyén tac gia,
quang cdo, Cac quy dinh tai Quy ché nay va cac quy dinh phép luat cé lién
quan dén hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép.

2.6. To chirc biéu dién nghé thuat ¢ nudc ngoai phai thuc hién Nghi dinh s6
72/2000/ND-CP ngay 05-12-2000 cua Chinh phu vé cong bd, phd bién tac
pham ra nudc ngoai, phap luat Viét Nam, cac quy dinh phép lut nudc so tai vé
cu trl, di lai va céc quy dinh phép luat cd lién quan dén hoat dong biéu dién
nghé thuat chuyén nghiép; trong thoi han 10 ngay ké tir ngay két thic t6 chirc
biéu dién nghé thuat c6 yéu t6 nudc ngoai, phai gui van ban béo cdo két qua
hoat dong vé co quan cap phép.

* Quyén loi va nghia vu ciia dién vién chuyén nghiép

1. Quyén loi:

1.1. Pugc hudng cac quyén cia ngudi biéu dién, dugc sir dung tdc pham theo
quy dinh cta phap luat vé quyén tac gia va cac van ban quy pham phap luét
khac co lién quan dén hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép;

1.2. Pugc Nha nudce bao hd quyén séng tao nghé thuat trude cdng ching trong
va ngoai nude theo quy dinh ctia phap luat;

1.3. Pugc thu nhép tai chinh bang nhiig lao dong nghé thuat chuyén nghiép
hop phap;

1.4. Pugc huy dong céc ngudn tai chinh theo quy dinh cua phap luat cho hoat
dong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép;

1.5. Pugc ra nudc ngoai biéu dién nghé thuat chuyén nghiép sau khi duoc cp
c6 tham quyén phé duyét;

1.6. Pugc nha nudc tao didu kién dé nang cao trinh d6 chinh tri, nghiép vu,
van hoa;
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1.7. Pugc hudng cac quyén loi vé vat chat va tinh than khac theo ché do hién
hanh cua Nha nudc.

2. Nghia vu:

2.1. Tham gia biéu dién nghé thuat phuc vu chinh tri, x& hoi, tir thién theo yéu
cau cta Cuc Nghé thuat biéu dién hodc So Vin hoa, Thé thao & Du lich

2.2. Thudng xuyén hoc tap chinh tri, van héa, chuyén mdn nghiép vu dé khdng
ngung nang cao trinh d6 phuc vu nhan dan;

2.3. Thuc hién nghia vu thué, cac quy dinh cta phéap luit vé quyén tac gia,
quang c40 va cac quy dinh tai Quy ché nay. Khi biéu dién nghé thuat & nudc
ngoai phai thuc hién Nghi dinh s 72/2000/ND-CP ngay 05-12-2000 cua
Chinh phu vé cong bd, phd bién tac pham ra nude ngoai, phap luat Viét Nam,
cac quy dinh phép lut nudc so tai vé cu trd, di lai va cac quy dinh phap luat c6
lien quan dén hoat dong biéu dién nghé thuat chuy@n nghiép;

2.4. Truong hop di ra nudc ngoai vai muc dich khac sau d6 tham gia hoat dong
biéu dién nghé thuat chuyén nghiép phai thyc hién theo quy dinh tai khoan 5
Piéu 15 Quy ché nay. Trong thoi han 10 ngay ké tir ngay vé nude, dién vién
phai bao céo chwong trinh, tiét muc, v dién di biéu dién & nude ngoai cho
Cuc Nghé thuat biéu dién hoic So Vin hoa, Thé thao & Du lich noi dién vién
thudng trd hodc dang ky tam trd theo phan cip quan 1y tai Diéu 20, 21Quy ché
nay.

* Hoat dong bicu dién va té chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép co
yéu té nwéc ngoai

1. Hoat dong biéu dién nghé thuat chuy@n nghiép:

1.1. Pon vi nghé thuat, dién vién Viét Nam ra nuéc ngoai biéu dién nghé thuat
chuyén nghiép;

1.2. Pon vi nghé thuat, dién vién nudc ngodi va dién vién la nguoi
Viét Nam dinh cu ¢ ngudc ngodi vao ViétNam biéu dién nghé thuat chuyén
nghiép.

2. Hoat dong to chtrc biéu dién nghé thuét chuyén nghiép:

2.1. T6 chire cho don vi nghé thuat, dién vién Viét Nam ra nudc ngoai bicu
dién nghé thuat chuyén nghiép;

2.2. T6 chirc cho don vi nghé thuat, dién vién nudc ngodi vao Viét Nam biéu
dién nghé thuat chuyén nghiép;

2.3. T6 chirc cho dién vién 12 nguoi Viét Nam dinh cu & nudc ngoai vé nudc
biéu dién nghé thuat chuyén nghiép;
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2.4. T6 chtc cho nguoi nude ngoai dang sinh sdng tai Viét Nam biéu dién
nghé thuat chuyén nghiép;

2.5. T6 chtic biéu dién nghé thuat chuyén nghiép & Viét Nam cua cac to chirc
nude Ngoai, to chirc qudc té hoat dong hop phép trén 14nh thd Viét Nam.

* Piéu kién t6 chirc cho don vi nghé thuat, dién vién Viét Nam ra nuéc
ngoai biéu dién nghé thuat chuyén nghiép

1. C6 gidy moi cua d6i tac nude ngoai hodc trong nudc.

2. C6 don dé nghi, giri kém theo danh s&ch thanh vién tham gia (ghi rd ho tén,
chtic vu, nghé nghiép) va ndi dung chuong trinh, tiét muc, vé dién sé& biéu dién
& nude ngoai.

3. C6 van ban hop dong hodc thoa thuan véi ddi tac nude ngoai.

4. Noi nop ho so: don vi gii hd so (gom cac van ban quy dinh tai khoan 1, 2, 3
Diéu ndy) vé Cuc Nghé thuat biéu dién hodc S& Van hoa, Thé thao & Du lich
theo phan cap quan Iy tai Biéu 20, 21 Quy ché nay.

5. Trudng hop dién vién di ra nude ngodi dudi myc dich khac sau d6 tham gia
hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép phai thuc hién:

5.1. Lam tha tuc bd sung hodc chuyén d6i muc dich nhap canh tai co quan cap
thi thuc & nudc so tai;

5.2. C6 van ban bao céo tdi Pai sir quan hodc co quan dai dién ngoai giao Viét
Nam ¢ nudc so tai, ndi dung néu rd: ho tén, sé dién thoai, dia chi ca nhan khi
can lién hé; noi dung chuong trinh, tiét myc, v dién; dia chi d6i tuong to chirc
biéu dién; thoi gian, dia diém biéu dién.

* Piéu kién t6 chirc cho don vi nghé thuat, dién vién nwée ngoai vao
Viét Nam biéu dién nghé thuat chuyén nghiép

1. Pon vi nghé thuat, dién vién nudc ngoai:

1.1. C6 don d& nghi ciia don vi to chitc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép
Viét Nam, giri kém noi dung chuong trinh, tiét muc, vo dién, danh sach thanh
vién tham gia (ghi rd ho tén, chirc vy, nghé nghiép);

1.2. C6 hop dong hodc thoa thuan bang van ban gilta don vi t6 chitc biéu dién
nghé thuat chuyén nghiép ViétNam véi d6i tac moi;

1.3. Giri bang, dia (Video - VCD - DVD) ghi chuong trinh, tiét myc, v& dién sé&
biéu dién tai Viét Nam (khi co quan cap phép yéu cau).

2. Dién vién la nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai:

2.1. CO du diéu kién quy dinh tai diém 1.1, 1.2 khoan 1 Diéu nay;
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2.2. C6 y kién bang van ban cua Pai st quan hoic co quan dai dién ngoai giao
Viét Nam & nude sé tai vé viée didn vién vé nude biéu dién.

3. Dién vién |1a ngudi nudc ngoai dang sinh séng tai Viét Nam:

3.1. C6 don d& nghi cua don vi to chic biéu dién nghé thuat chuyén nghiép
Viét Nam;

3.2. CO6 hop dong hodc thoa thuan bang van ban giita don vi to chuc biéu dién
nghé thuat chuyén nghiép ViétNam véi ddi tac moi.

4. Noi nop ho so:

4.1. T6 chuc cho don vi nghé thuat, dién vién nude ngoai, nguoi nudc ngoai
dang sinh séng & Viét Nam (quy dinh tai khoan 1, khoan 3 Diéu nay) gti hd so
vé Cuc Nghé thuat biéu dién hoic S¢ Vian hoa, Thé thao & Du lich theo phan
cap quan Iy tai Piéu 20, 21 Quy ché nay;

4.2. Tb chire cho dién vién 1a nguoi Viét Nam dinh cu & nude ngoai (quy dinh
tai khoan 2 Piéu nay) giri ho so vé Cuc Nghé thuat biéu dién.

* Piéu kién to chirc biéu dién nghé thuit chuyén nghiép ciia c4c t6 chic
nuéc Ngoai, to chire qudc té hoat dong hop phap trén Ianh tho Viét Nam

1. T6 chuc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép tai dia diém dang ky hoat dong
phai thyc hién:

1.1. Giri vian ban dang ky thoi gian va ndi dung chuong trinh, tiét muc, vo dién
dén S& Vin hoa - Thong tin noi dit dia diém hoat dong;

1.2. Thoi gian gui ding Ky it nhat 05 ngay 1am viéc trude khi to chic biéu
dién.

2. To chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép ngoai dia diém ding ky hoat
dong phai thuc hién:

2.1. Thong qua mdt don vi ¢ chirc nang to chirc biéu dién nghé thuat chuyén
nghiép cua Viét Nam;

2.2. C6 giay phép cong dién chuong trinh, tiét muc, vo dién do Cuc Nghé thuat
biéu dién hodc S& Van hoda, Thé thao & Du lich cép, theo phan cap quan ly tai
Piéu 20, 21 Quy ché nay;

2.3. CO gidy tiép nhan cho phép biéu dién ctia S¢ Van hoa, Thé thao & Du lich
dia phuong noi don vi dén t6 chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép.

3. Chuong trinh biéu dién c6 moi don vi nghé thuat, dién vién nudc ngoai,
ngudi nudc ngoai dang sinh song ¢ Vit Nam hodc dién vién 1a nguoi Viét
Nam dinh cu ¢ nudc ngoai tham gia biéu dién nghé thuat chuyén nghiép, phai
thuc hién theo quy dinh tai Diéu 16 Quy ché nay.



25

* Quyén loi va nghia vu ciia don vi nghé thuat, dién vién nwéc ngoai,
ngudi nwée ngoai dang sinh séng & Viét Nam, dién vién 1a nguwoi Viét Nam
dinh cw & nuée ngoai biéu dién nghé thuit chuyén nghiép tai Viét Nam

1. Quyén loi

1.1. Pugc thu nhép tai chinh bang lao dong nghé thuat chuyén nghiép hop
phap;

1.2. Puoc str dung tac pham theo quy dinh cta phép luét vé quyén tac gia;

1.3. Pugc huy dong cac ngudn tai chinh hop phap cho hoat dong biéu dién
nghé thuat chuyén nghiép;

1.4. Duge Nha nuée Viét Nam bao ho, tao diéu kién thuan lgi dé biéu dién
nghé thuat chuyén nghiép trude céng ching theo quy dinh ctia phap luat
Viét Nam va biéu udc qubc té ma Viét Nam ky két hoic tham gia;

1.5. Puoc co quan chirc ning bao vé quyén loi hop phép theo quy dinh hién
hanh cua phap luat Viét Nam.

2. Nghia vu: thuc hién dung hop dong da ky két, thuc hién quy dinh tai Quy
ché nay va cac quy dinh phéap luat co lién quan dén hoat dong biéu dién nghé
thuat chuyén nghiép ctia Viét Nam.

* Phan cap quan |y trong hoat dong bi¢u dién nghé thuat chuyén nghiép

1. B4 Vian hoa, Thé thao & Du lich 1a co quan dugc Chinh phu giao thuc hién
nhiém vu quan ly nha nude vé hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép
trén pham vi toan qudc, ¢ trach nhiém va quyén han:

1.1. Quan ly moi hoat déng biéu dién nghé thuat chuyén nghiép trén pham Vi
toan quéc;

1.2. Cho phép don vi nghé thuat Trung wong, dién vién thudc cac don vi nghé
thuat Trung wong ra nudc ngodi; don vi nghé thuit, don vi to chuc biéu dién
nghé thuat thudc Trung wong moi don vi nghé thuat, dién vién nudc ngoai vao
Viét Nam biéu dién nghé thuat chuy@n nghiép;

1.3. Cho phép don vi nghé thuat, don vi t6 chirc biéu dién nghé thuat Viét Nam
moi dién vién 1a nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nude ngodi vé nude biéu dién nghé
thuat chuyén nghiép;

1.4. Pinh chi hoat dong biéu dién nhitng chuong trinh, tiét myc, vo dién, dién
vién c6 tinh 1am trai quy dinh tai Quy ché nay va c4c van ban phap luat

cé lién quan.
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2. Cuc Nghé thuat biéu dién 1a co quan chju trach nhiém trudc B Van hoa,
Thé thao & Du lich thuc hién chitc ning quan Iy nha nude vé hoat dong biéu
dién nghé thuat chuy@n nghiép trén pham vi toan qudc.

3. Uy ban nhan dan céc tinh, thanh phd truc thuée Trung wong thuc hién quan
ly nha nude vé hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép tai dia phuong,
c6 trach nhiém va quyén han:

3.1. Quan Iy moi hoat dong biéu dién nghé thuat tai dia phuong;

3.2. Cho phép cac don vi nghé thuat, dién vién thudc dia phuong ra nudc
ngoai; don vi nghé thuat, don vi t6 chirc biéu dién nghé thuat moi don vi nghé
thuat, dién vién nudc ngodi vao dia phuong biéu dién nghé thuat chuyén
nghiép.

4.S6 Vin hoa, Thé thao & Du lich ¢6 chirc nang gidp Uy ban nhan dan tinh,
thanh phé truc thudc Trung wong quan ly nha nudc vé hoat dong bicu dién
nghé thuat chuy@n nghiép trong pham vi tinh, thanh phd truc thudc Trung
uong.

5. C4c B9, co quan ngang Bo, co quan truc thuéc Chinh phua va t6 chire Kinh
té, chinh tri, vin hda, x4 hoi quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén
nghiép cta don vi truc thudc.

* Trach nhiém va quyén han ciia Cuc Nghé thuit biéu dién

1. Duyét, cap giay phép cong dién chuong trinh, tiét muc, vé dién & trong nudc
va ¢6 yéu to nudc ngoai cho cac ddi tuong:

1.1. Pon vi nghé thuat biéu dién, don vi t6 chirc biéu dién nghé thuat chuyén
nghiép thuéc Bo Vin hoa, Thé thao & Du lich cac B, co quan ngang Bo, co
quan truc thudc Chinh phu;

1.2. Pon vi nghé thuat biéu dién chuyén nghiép thudc Hoi nghé nghiép, co sd
dao tao chuyén nganh nghé thuat biéu dién va cac t6 chire chinh tri, van hoa,
xa hoi thuoc Trung wong.

2. Dé xuat nhan sy, xay dung chuong trinh nghé thuét 16n & trong nude va to
chtrc ra nude ngoai biéu dién do Bo Vian hoa, Thé thao & Du lich yéu cau.

3. Pé nghi Bo Vin hoa, Thé thao & Du lich dinh chi hoat dong biéu dién,
nhimg chuong trinh, tiét muc, v dién nghé thuat, dién vién ¢ tinh lam trai voi
Quy ché nay va cac quy dinh c6 lién quan.

4. Tiép nhan ho so va xin ¥ kién co quan chic ning trude khi trinh Bo Vin
hoa, Thé thao & Du lich cho phép don vi nghé thuat Trung wong, dién vién
thudc Trung uong ra nude ngoai biéu dién nghé thuat chuyén nghiép.
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5. Tiép nhan hd so va xin y kién co quan chirc ning trude khi trinh B6 Van
hoa, Thé thao & Du lich cho phép:

5.1. Pon vi to chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép thudc Trung wong moi
don vi nghé thuat, dién vién nudc ngoai vao Viét Nam biéu dién nghé thuét
chuyén nghiép;

5.2. Pon vi to chuc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép Viét Nam moi dién
vién 1a ngudi Viét Nam dinh cu ¢ nude ngodi vé nudc biéu dién nghé thuat
trén pham vi toan qudc.

6. Phdi hop véi Thanh tra Bo Vian hoa, Thé thao & Du lich thanh tra, kiém tra
viéc thuc hién Quy ché hoat dong biéu dién nghé thudt chuyén nghiép va cac
quy dinh phap luat cd lién quan dén hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén
nghiép trén pham vi toan quoc.

* Tréach nhiém va quyén han ciia Sé Vin hda, Thé thao & Du lich

1. Duyét, cap giay phép cong dién chuong trinh, tiét muc, vo dién ¢ trong nudc
va c6 yéu t6 nudc ngodi cho cac dbi tuong:

1.1. Pon vi nghé thuat biéu dién, don vi to chirc biéu dién nghé thuat chuyén
nghié¢p thudc dia phuong;

1.2. Pon vi nghé thuat biéu dién chuyén nghiép thudc Hoi nghé nghiép, co s&
dao tao chuyén nganh nghé thuat biéu dién thudc dia phuong;

1.3. Co quan nha nudc, t6 chie kinh té, chinh tri, van hda, xa hoi noi dit tru s&
chinh tai dia phuong, khéng c6 chitc ning t6 chic biéu dién nghé thuat mudn
t6 chirc biéu dién nghé thut chuyén nghiép ¢ doanh thu nhim muc dich phuc
vu cdng tac x& hoi, tir thién (trir truong hop thude tham quyén cap phép cua
Cuc Nghé thuat biéu dién quy dinh tai diém 1.2 khoan 1 Diéu 20 Quy ché
nay);

1.4. Duyét, cap giay phép cong dién chuong trinh, tiét muc, v dién cho céc
don vi nghé thuat, don vi t6 chitc biéu dién nghé thuat do Cuc Nghé thuat biéu
dién uy quyén.

2. Tiép nhan dang Ky t6 chuc biéu dién nghé thuat (trudng hop khdng dong
phai c6 van ban tra 10i néu rd ly do) cho cac ddi twong sau day:

2.1. T6 chtrc nudc ngodi; to chirc qudc té hoat dong hop phap trén lanh tho
Viét Nam dit try so chinh tai dia phuong to chtrc biéu dién nghé thuat chuyén
nghiép quy dinh tai diém 2.5 khoan 2 Piéu 14 Quy ché nay;
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2.2. D6i tuong quy dinh tai khoan 4 Piéu 9 Quy ché nay t6 chirc cho cac ddi
tugng quy dinh tai khoan 1, 2, 3 Diéu 16 Quy ché nay biéu dién nghé thuit
chuyén nghiép.

3. Cép gidy tiép nhan biéu dién, gidy phép quang céo cho don vi nghé thuit
biéu dién, don vi t6 chirc biéu dién nghé thuat chuyén nghiép da dugc Cuc
Nghé thuat biéu dién hodc S¢ Vian hoa, Thé thao & Du lich tinh, thanh phd
khac cap gidy phép cong dién dén biéu dién tai dia phuong.

4. Tiép nhan hd so va xin ¥ kién cac co quan chirc ning trude khi trinh Uy ban
nhan dan tinh, thanh phé truc thudc Trung wong cho phép :

4.1. Pon vi nghé thuat, din vién thudc dia phuong ra nude ngoai biéu dién
nghé thuat chuyén nghiép;

4.2. Pon vi nghé thuat, dién vién nudc ngoai vao dia phuong biéu dién
nghéthuat chuyén nghiép;

5. Tiép nhan hd so va cho phép ngudi nudc ngodi dang sinh séng tai dia
phuong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép trén dia ban.

6. Thanh tra, kiém tra viéc thuc hién Quy ché hoat dong biéu dién nghé thuat
chuyén nghiép va céc quy dinh cua phap luat c6 lién quan dén hoat dong biéu
dién nghé thuat chuyén nghiép trén dia ban.

7. B4o c40 hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép cd yéu td nudc ngoai
do dja phuong quan Iy vé Cuc Nghé thuat biéu dién vao thang 12 hang nam dé
theo doi.

* Thi tuc va thoi gian cip gidy phép cong dién

1. Pon vi nghé thuat biéu dién, don vi t6 chirc biéu dién nghé thuit chuyén
nghiép xin cap gidy phép cong dién chuong trinh, tiét muc, v dién gti hd so
vé Cuc Ngh¢é thuat biéu dién hodc S¢ Vian hoa, Thé thao & Du lich theo phan
cap quan Iy tai Biéu 20, 21 Quy ché nay. Hd so gdom:

1.1. Pon xin phép cong dién chuong trinh, tiét muc, vd dién ghi rd: tén chuong
trinh, tiét muc, vo dién, thoi gian, dia diém cong dién;

1.2. Ban tom tat noi dung chuong trinh, tiét muc, vé dién, danh sach tac gia,
dao dién, bién dao, nhac si, hoa si, dién vién tham gia;

1.3. Trong chuong trinh, tiét muc, vo dién ¢6 don vi nghé thuat, dién vién nudc
ngoai tham gia phai c6 quyét dinh cho phép vao Viét Nam biéu dién nghé thuat
chuyén nghiép cua Bo Van hoa, Thé thao & Du lich hodc Uy ban nhan dan
tinh, thanh phé truc thudc Trung wong theo phan cip quan Iy tai Bidu 19 Quy
ché nay;
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1.4. Trong chuong, trinh tiét muc, vo dién ¢6 dién vién 12 ngudi Viét Nam dinh
cu & nude ngoai tham gia phai c6 quyét dinh cho phép vao Viét Nam biéu dién
nghé thuat chuyén nghiép ctia B6 Van hoa, Thé thao & Du lich

1.5. Cac don vi nghé thuit dugc thanh 1ap va hoat dong theo Nghi dinh sb
73/1999/ ND-CP cua Chinh phu, cc don vi nghé thuat, don vi t6 chirc biéu
dién nghé thuat chuyén nghiép duoc thanh 1ap va hoat dong theo Luat Doanh
nghiép ndp ban sao c6 cdng chimg quyét dinh thanh lap hoic gidy ching nhan
dang ky kinh doanh.

2. Trong thoi han 05 ngay l1am viéc ké tir khi nhan da hd so hop 1, Cuc Nghé
thuat biéu dién hodc S& Van hoa, Thé thao & Du lich ¢ trach nhi¢m xem xét
cap gidy phép cong dién chuong trinh, tiét muc, vo dién. Trudng hop khdng
cap phép phai tra 151 cho don vi Xin phép bang vin ban va néu rd ly do.

* Thanh tra, kiém tra va xir |i vi pham

- Trach nhiém va quyén han ciia Thanh tra

1. Thanh tra Bo Van hda, Thé thao & Du lich chiu trach nhiém thanh tra, kiém
tra viéc thi hanh Quy ché hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép va cac
quy dinh phap luat lién quan dén hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén
nghiép, xur Iy vi pham theo tham quyén trong pham vi toan qudc.

2. Thanh tra S¢ Vian hda, Thé thao & Du lich chju trach nhiém thanh tra, kiém
tra viéc thi hanh Quy ché hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép va cac
quy dinh phap luat lién quan dén hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén
nghiép, xt Iy vi pham theo thim quyén trong pham vi dia phuong.

- Xir ly vi pham

1. Pon Vi nghé thuat biéu dién, don vi to chuc biéu dién nghé thuat va dién
vién chuyén nghiép thyc hién cac quy dinh tai Quy ché nay va cac quy dinh
phap luat lién quan dén hoat dong biéu dién nghé thuat chuyén nghiép, néu c6
hanh vi vi pham tUy theo tinh chat, mac do s& bi xt phat vi pham hanh chinh
hodc truy ctru trach nhiém hinh sy theo quy dinh cta phap luat.

2. C4c co quan nha nudc c¢d tham quyén kiém tra, thanh tra phai lam ding
chtic ning, quyén han duoc giao. T chire, ca nhan ndo loi dung chirc vu quyén
han trong viéc cap phép, kiém tra, thanh tra, quyét dinh xtr phat sai, gay thiét
hai vé vat chat, tinh thin cho don vi, dién vién chuy@n nghiép, tly theo tinh
chat, mic d6 sai pham s& bi xir phat hanh chinh hodc truy ctu trdch nhiém
hinh sy theo quy dinh cta phap luat.
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2.2.4. Qudn Iy hoat dong biéu dién nghé thugt khong chuyén

Hoat dong biéu dién ngh¢ thuat khong chuyén la mét san choi bo ich dé
ngudi dan giao luu vin hoa, cing ¢ tinh than sau nhitng gio' lao dong vat va
va phat huy hét kha niang sang tao nghé thuat cuia minh. Khong chi vdy ma
hoat dong biéu dién nghé thuat khéng chuyén con 1a cong cu tuyén truyén cac
chinh sach, duong 16i ciia Pang va nha nudc rat sic bén. Cong cu dy rat gan
giii voi mdi nguoi dan Viét Nam, dé di sau vao tdm hon va c6 tinh thuyét phuc
cao d6i voi dong dao quan chiing. Tuy nhién ddi ngii dién vién hoat dong trong
linh vyc nay chua chuyén nghiép nén gip nhiéu kho khan trong qua trinh hoat
dong. Chinh vi vdy hoat dong quan 1y biéu dién nghé thuat khong chuyén dang
1a mot van dé cdp bach cua dat nude doi hoi sy quan tdm cua toan Pang va
toan dan. Lam t6t van dé nay dé nang cao dén tri, bat kip sy phat trién vin hoa
ctia dat nudc, gop phan 6n dinh va phat trién dat nude. ddi twong hudng t6i 1a
cac hoat dong van hoa — van nghé quan chung, cac nha quan 1y van héa, cac
chinh sach co tac dong dén hoat dong quan 1y biéu dién nghé thuat khéng
chuyén . Pac biét chu trong nghién ctru thuc trang hoat dong biéu dién va quan
1y hoat dong biéu dién ngh¢ thuat nham tim ra nhirng diém manh, han ché, rat
ra nhitng bai hoc kinh nghiém quy bau va trinh bay nhiing giai phap nhim
khic phuc nhing han ché con ton tai.

Hoat dong biéu dién ngh¢ thuat khong chuyén dugc moi nguoi tham gia
v6i tu cach vira 1a chii thé sang tao, vira 1a khach thé thuong thic, do vay duoc
dong dao ngudi dan tham gia khong phan biét tudi tac, trinh do, ton gido, dan
toc, tin ngudng... Do dong dao quan chung truc tiép tham gia hoat dong nén
phong trao nghé thuat quan ching trong d6 c6 4m nhac mau chong phat trién,
lan téa va rong khip da gop phan nang cao gia tri van hoa, tao ra nhitng dong
luc tinh than trong thi dua, lao dong va san xut.

- Quan li cac hoat dong nghé thuat khong chuyén ving nong thon va mién nii

Mién ndi c6 nhiéu thuén loi nhung ciing khong it kho khin do ddc thu
ving mién tuong dbi khac biét va mang nhimng dic diém riéng.

Xay dyng van héa tai nhiéu ving néng nghiép 13 mot dic diém ¢ Viét
Nam. Pai da s6 nguoi dan song tai lang qué v6i don vi hanh chinh xa gom
nhiéu lang, thon, ban, vi vdy van nghé 1a nhu cau khong thé thiéu cia quan
chung trong khi nhiing doan ca miia chuyén nghiép chua co diéu kién phuc vu
ddng bao vung sau, ving xa, ngudi din noi day ludn coi biéu dién nghé thuat
nhu mot co hoi gip g8, sinh hoat, cong déng goép phan tao nén quan hé cong
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sinh, cong cam. Am nhac 12 mot hinh thirc phd bién va can bo Vin héa xi 1a
ngudi truc tiép xay dung phong trao, xdy dung céc hoat dong tap thé nhu:

Thanh 13p d6i van ngh¢ khong chuyén véi ndi dung phuc vu ba con
trong xd. Dé xay dung chuong trinh trude hét can phai tim kiém hat nhan cho
phong trio, nhitng nguoi c¢d giong ca tét, thudc nhidu bai hat dan ca trong
vung, nhitng nghé nhan thuong xuyén dong gdp cong stc cua minh khi lang,
x4 mé hoi xuan, tét, thanh nién nam nir c¢6 kha niang va yéu thich van nghé
duoc tap trung vao doi.

Sau khi thanh lap, véi su giup dd, tao diéu kién caa Uy ban nhan dan x4,
doi van nghé¢ xay dung chuong trinh luyén tap tiét muc va ké hoach biéu dién
dé phuc vu dong bao co so.

Hang nim md céc 16p boi dudng ngan han vé chuyén mén 4m nhac nhu
day céc bai hat méi ca ngoi Pang, Bac HY, qué huong dit nudc...hodc chinh 1y,
cai bién dan ca trong ving dé trinh do nghé thuat ngdy mot nang cao.

Thuong xuyén c6 chuong trinh giao luu vo1 cac xa, thon, ban xung
quanh tao co hoi hoc héi kinh nghiém 13n nhau.

Tich cuc chu dong mé hoi dién cip xi tim kiém ngudi tai ning dé phat
trién doi van nghé va tham gia hoi dién cap huyén trén thi tran.

- Quan li cac hoat dong nghé thuat khong chuyén cap huyén

Huyén La don vi hanh chinh gém nhiéu x4, hoat dong am nhac cép huyén
dong vai tro quan li va diéu hanh. Hang nam xay dyng chuong trinh hoi dién doi
vin nghé cac xa tham gia trong d6 4m nhac 13 hoat dong c6 tinh xuyén sudt.

T6 chirc hoi dién gom co6 Phong Vin héa truc thudc Gy ban nhan dan
huyén, S& Vin hoa - thé thao — du lich, nha van hoa, ...két hop véi dai phat
thanh — truyén hinh hoic bao dai va cac phuong tién thong tin dai chiing, an
ninh chuan bi hoi dién. Dé nguoi dan c6 didu kién hudng thy nghé thuat va dua
am nhac vao doi sdng, can c6 may phuong hudng chinh sau:

Xay dung phong trao hat dan ca v6i nhidu ndi dung phong phu, khai
thac manh nhitng ving dam ca phat trién nhat 1a ving c6 toc ngudi sinh séng.
Mit khac suu tam nhimg nhimng lan diéu c¢6 duoc luu gitt trong thé hé 16p
nguodi cao tudi, bo sung, chinh 1i, ndng cao nhiing lan diéu phé bién duogc nhiéu
nguoi hat trén dai phat thanh

Mo céc 16p hat, nhac, boi dudng hang nam lam hat nhan ciia phong trao,
dao tao nhitng nguoi c6 nang khiéu 1am ngudn bo sung.

Tuyén truyén tich cuc nhiing ca khic ca ngoi qué huong, dat nudc,
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Pang, Bac Ho kinh yéu trong nhitng ngay 1& 16n cta dén toc.

Nhitng tiét muc hay trong hoi dién quang ba téi cac xd dé nguoi dan
thudng thirc, théng qua d6 xay dung doi séng van hoa.

Phéi hop véi co quan véi co quan chirc ning trong huyén nhu an ninh,
qudc phong nghiém cAm vin hoa pham doc hai nhu hai ngoai, bang dia hinh c6
ndi dung khong lanh manh, di nguoc lai long tu hao dan toc, tinh than yéu nudc.

- Quan li cac hoat dong nghé thuat khong chuyén trong céc thanh phd do thi
16m:

So véi viing néng thon va mién nai, hoat dong nghé thuat khong chuyén
trong thanh phd c6 dic diém khac han hinh thic té chtc theo dia ban thanh
phé c6 dic diém khac han hinh thac t6 chice theo dia ban hanh chinh phuong
va quan. Thiét ché vin hoa nhiéu thanh phd chua dong déu, doi ngii can bo
hoat dong chti yéu 1am vin hoa co sd, kha ning hiéu biét Am nhac con hut hang

Piéu kién kinh té - xd hoi dan cu cung sinh song trén duong phd c6 nghé
nghiép da dang, khong thong nhat nhu lang, ban, xom... do vy hoat dong 4m
nhac c¢6 nhiéu khé khian, chii yéu xdy dung chuong trinh vin nghé theo noi
dung phong trao thuc hién theo lta tudi va giéi. Vi du: Chuong trinh thiéu nhi,
thanh nién phuong, phu nir, cyu chién binh... theo nhiing mang dé tai dua vao
cac ngay 18 hoi cua dan toc hodc cac ngay ki niém nhu: 8/3, 26/3, 30/4, 19/5,
1/6.... T6 chirc nhitng chwong trinh nay cin ¢ sy phdi hop dong bo giita Uy
ban nhan dan phuong, quin, huyén, cing cac don vi truc thudc vé vin hoa,
Doan thanh nién, H61 phu nit, Hoi cuu chién binh...nhim tao nén phong trao
toan dan. Chirc ning can bd phong trao thé hién rd nét qua sinh hoat vin hoa
trong nghé thuat quan chung.

Cho dén nay, chtic ning van hoa xi hoi duge quan tim dau tu boi hiéu
qua phi hop véi co cdu cong tac quan i, to chirc, xay dung cac chuong trinh
trong phong trdo van héa — nghé thuat quan chiing vai trd 4m nhac duoc xem
nhu mot nhan t6 co ban béi moi ngudi déu yéu thich loai hinh nghé thuat nay.
Xem xét ndi dung cong tac hang nim ctia Nha vin hoa, ching ta nhan thay
nhiéu mang hoat dong déu lién quan téi 4m nhac. Phong trao vin nghé quan
chung phﬁn chu yéu van 1a ca hat, hodc hat mua... do vay t6 chirc 4m nhac
trong Nha van hoa nhu mdt nhi€ém vu trung tam, néu thiéu no rat khé hinh
thanh phong trao. Hoat dong 4am nhac Nha vian hoa chu yéu gom:

- Dan dyng chuong trinh ca mia nhac

- T6 chirc hoat dong am nhac thuong ki: cau lac bo s& thich, cau lac bo
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don ca, cau lac bd ngh¢ thuat...

- B6i dudng nang cao trinh d6 can bd 4m nhac quin chiing.

- Tap huan chuong trinh, phong trdo cho x4, phuong. ..

Ngoai ra, 4m nhac con sir dung trong théng tin — tuyén truyén, kich, san
khAu, mua... rit hitu hiéu va phé bién. Hoat dong am nhac trong Nha Van hoa
can dugc day manh, nang cao trinh d6 nghiép vu chuyén mén béi trong xu thé
x hoi hoa, nghé thuat da gop phan nang cao tham my cua nhan dan trong giai
doan hién nay hon trudc rat nhiéu. Viéc chuén bi doi ngili can bd am nhac biét
td chire, hoat dong, chi dao huéng dan dic biét 1a ki ning nghiép vu nhu hat,
choi dan, doc ban nhac...cang tré nén can thiét.
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CHUONG 3: NHUNG BAT CAP VA GIAI PHAP TRONG HOAT
PONG BIEU DIEN NGHE THUAT HIEN NAY
3.1. Nhirng bat cap trong hoat dong bi¢u dién nghé thuit hién nay

- Xuét hién nhiéu hién tuong tiéu cuc, vi pham trong qué trinh td chuc
hoat dong biéu dién. D6 13, t6 chirc biéu dién khong co gidy phép; khong ding
noi dung gidy phép; loi dung gidy gi6i thiéu cua co quan nha nudc dé ky hop
dong bicu dién, t6 chiic ban vé thu tién nhung khong thyc hién ding hop dong,
ban vé qua sb ghé quy dinh; tu ¥ ting gia vé; quang cdo sai su that - khong
dung nodi dung, thoi gian chuong trinh biéu dién; mao danh, sitr dung khong
dung tén, nghé danh cta ca si, dién vién da duoc co quan c6 tham quyén duyét;
sir dung tac pham biéu dién thu tién nhung khong thyc thi quyén tac gia, khong
tra tién tac quyén cho nhac si; str dung thiét bi thu 4m trudc dé thé hién thay
cho biéu dién that ("hat nhép"); str dung nhiing bai hat chua dugc phép phd
bién; nguoi biéu dién ty ¥ thém bt 101 ca, dong tac biéu dién va trang phuc
phan cam, khong phu hop véi thuan phong my tuc cua dan toc... Nhimng diéu
nay da 1am anh hudng dén phong cach thim m¥ ctia mot bo phan gidi tré, dong
tho1 gay nhitng buc xtc trong du luan xa hoi. Bén canh do 1a nhitng hoat dong
biéu dién 16n x0n, mot sb ngh¢ si st dung chiéu tro dé nbi tiéng, bat chép dao
ly, van hoa, thudn phong m¥ tuc; nhiéu chuong trinh lién tuc sai pham trong
qua trinh thyuc hién...

* Nguyén nhan:

Nhiing tinh trang xdy ra n€u trén cd nguyén nhan cua sy budng long
quan 1y, tir khau tham dinh chuong trinh, hd so cAp phép dén kiém tra giam sat,
xt 1y vi pham, cong tac cip phép va kiém duyét chua c6 su phdi hop nhip
nhang... dan dén tinh trang chuong trinh duoc cap phép mot kiéu, duyét mot
kiéu va biéu dién lai khac. Nhu vay, nguyén nhan dau tién dan dén tinh trang
tiéu cuc thudc vé trach nhiém cia cic co quan quan 1y nha nudc, cac don vi to
chtrc biéu dién nghé thuat.

Nhiing sai pham trong hoat dong biéu dién nghé thuat, trinh dién thoi
trang ¢ trach nhiém ctia co quan quan Iy nha nude, don vi to chiic va ca ca si,
ngudi mau... ma nguyén nhan siu xa nhat chinh 1a vi loi ich kinh té. Chay theo
kinh doanh loi nhuén, mot sd cong ty, don vi to chirc nghé thuat va "bau so"
béng moi gia, tim moi cach thu hat nguoi xem, ban duoc nhiéu vé. Ho sén
sang chap nhin nhitng yéu t6 phan cam, thAm my thap kém, dung tuc mién sao
thu dugc nhiéu loi nhuan. Cé rat nhiéu nha t6 chirc khong hé s¢ hay ngan ngai
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trong vi¢c vi pham dé dat dugc muc dich cudi cung la lgi nhuén kinh doanh.
Mot sb ca si, ngudi mau ciing chay theo 16i séng ton thd dong tién, sin sang
danh mat 10ng tu trong, dao dirc nghé nghiép, trach nhiém céng dan. Do nhan
thirc con non yéu, thiéu van hoa ciing nhu cach 1am "an x6i", thiéu chuyén
nghi¢p va khong ton trong khan gia, mdt s6 ca si luon ludn hao danh, ham loi,
luoi biéng lao dong ngh¢ thuat da "hat nhép” trong cac cudc biéu dién. Mot bd
phan ca si, dién vién, nguoi mau hoat dong tu do khong chiu sy quan 1y cua bat
ctr to chire ndo dan dén sy d& dai, budng tha trong biéu dién.

- Ché tai x{r phat vi pham hanh chinh trong linh vyc biéu dién nghé
thuat, trinh dién thoi trang chua du stc rin de, vi vay, mot s6 don vi t6 chire,
c4 nhan van cd tinh vi pham. Viéc cap gidy phép biéu dién, to chiic biéu dién
nghé thuat, trinh dién thoi trang chu yéu thuc hién trén ho so, do d6 mot sb vi
pham thudng gip trong hoat dong biéu dién nghé thuat van con ton tai nhu
quang cao khong dung su that, to chic biéu dién khong dung ndi dung trong
gidy phép. O mot s tinh hay cac thanh phd nhu TP. Ho Chi Minh, Ha Noi, Hai
Phong dién tich rong, cac t6 chtrc, c4 nhan hoat dong trong linh vuc ngh¢ thuat
biéu dién kha nhiéu. Tuy nhién, luc lugng thanh tra con tuong ddi mong, gay
khong it kho khin cho cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat trudc, trong va sau
khi t6 chirc biéu dién nghé thuat, trinh dién thoi trang... Tinh trang don vi t6
chtrc biéu dién, nghé si st dung cac phuong tién ki thuat thay cho dan that,
giong hat that ("dan nhép", "hat nhép") da giam dang ké song van con ton tai.
Mot sb ngh¢ si tré, nang lyc nghé thuat chua du nhung "héat nheép" rat tinh vi;
"hat nhép", hat that 1an 16n trong khi biéu dién, khién nguoi kiém

tra rat kho phat hién. Bén canh do, van con tinh trang ca si biéu dién mic
trang phuc phan cam, khong phu hop véi thudn phong my tuc, cho thay su
thiéu ton trong cong chung va thé hién sy thap kém vé trinh d6 van hoa.

Céc t0 chtrc nghé thudt van dang tréng chd qua nhiéu vao su tai tro cla
Nha nuée. Ho chua chii dong trong viéc tim ra ngudn luc cho chinh minh. Hon
nita, nhitng don vi ngh¢ thuat biéu dién van chua hinh thanh duoc hodc thiéu
doi ngil chuyén gia chuyén vé van dong cac ngudn luc xa hoi dé tai trg, giy
quy. Trong khi d6, ngudn kinh phi tai trg cho cac td chic nghé thuat trong
nudce tir cac quy nhu Quy giao luu vin hoéa Viét Nam-Dan Mach; Quy hd tro
phat trién van hoa Viét Nam-Thuy Dién déu do Chinh phii Thuy Dién va Pan
Mach vién trg chtr chua huy dong duogc tir cac nguén khac trong xa hoi. Hon
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nita, Van hoa-Nghé thuat von 1a linh vuc rat rong 16n, bao gom nhiéu linh vuc
chuyén nganh khac nhau nén chi mot Quy van hoa nhu trude day s€ khong giai
quyét dugc van dé da dang hoa va ting cudng ngudn luc tai chinh cho Vian
hoa-Nghé thuat

3.2. Nhirng giai phap trong cong tic quin ly hoat dong nghé thuit biéu
dién hién nay

3.2.1.Quy hoach lai mang ludi cic dodn nghé thudt biéu dién

Tuy theo diéu kién cua timg dia phuong va thyc té cta cac don vi nghé
thuat dé sap xép, quy hoach theo huéng giam dan cac doan nghé thuat cong
1ap, tranh chong chéo vé loai hinh hoat dong. O cip trung wong can giit nguyén
cac don vi nghé thuét truyén thong song song voi viée dau tu phat trién mot sd
don vi ngh¢ thuat hién dai, thuc hién t6t co ché tu hach toan theo phuong thurc
khoan chi hanh chinh va tirng budc thyc hién chinh sach xa hdi hoa. O cac
thanh phd 16n nhu Ha Noi va TP.HCM can giir nguyén va tiép tuc dau tu cho
cac don vi hoat dong hiéu qua, dang phuong hudng; chuyén dan cac don vi
hoat dong kém hiéu qua sang hinh thirc ban cong hodc dan lap. Pdi véi cac
tinh, thanh phd khac thi can tap trung xdy dung mot don vi nghé thuat truyén
thong tiéu biéu ciia dia phuong hoic xay dung don vi nghé thuat tong hop dbi
v6i vung dong dan cu.

Ngay 18/04/2019, Thi tuéng Chinh phu ky Quyét dinh sé 429/QD-TTg
phé duyét Quy hoach mang luéi cadc don vi su nghi¢p cong 1ap trong linh vuc
van hoéa, thé thao va du lich dén nam 2021, dinh hudéng dén nam 2030.

Theo Quy hoach, linh vuc van hoa giai doan dén nam 2021 quy dinh:
Vé6i don vi su nghiép cong 1ap trong linh vyuc biéu dién nghé thuat. Mdi tinh,
thanh phé tryc thudc trung wong duy tri 1 nha hat hoic doan nghé thuat truyén
thdng, tiéu biéu cua dia phuong (néu c6). Cac nha hat hoic doan nghé thuat
khac hop nhat véi trung tdm van hoa, trung tdm vin hoa - thong tin hodc nha
van hoéa cap tinh (trung tAm vin hoa cép tinh) thanh 1 dau mdi hodc chuyén
sang hinh thirc ngoai cong lap. Cac nha hat hodc doan nghé thuat ting dan muc
do tu dam bao chi phi hoat dong thuong xuyén theo ting nam. Giam chi tryc
tiép tir ngan sach nha nudc theo Nghi quyét s6 19-NQ/TW.

Céc bd, co quan ngang bd, co quan thuéc Chinh phu tiép tuc sip xép, to
chuc lai cac nha hat hoac doan ngh¢ thuat bao dam tinh gon, hoat dong hi¢u
qua; mdi tinh, thanh phé truc thudc trung wong tiép tuc duy tri 1 nha hat hodc
doan nghé thuat truyén thong, tiéu biéu ctia dja phuong. Cac nha hat hodc doan
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nghé thuat khac, tiép tuc thuc hién viéc giam dau mbi hodc chuyén sang hinh
thirc ngoai cong lap. Cac nha hat hoic doan nghé thuat phan dau chuyén doi co
ché hoat dong ctia don vi & murc do tu chu cao hon, gidm chi truc tiép tr ngan
sach nha nudc theo Nghi quyét s 19-NQ/TW.

3.2.2. Pdu tw cho sing tic va dan dung tiét muc

Mudn ¢6 nhimg tac pham dat chét luong cao, xing dang véi tam voc
ctia dat nude, phi hop véi xu thé thoi dai, dap tng nhu cau cia cong chung,
can tap trung md cac cudc van dong sang tac, cac cudc thi c6 muc dich va ndi
dung cu thé. Trén co s& két qua cua cac cudc van dong nay, dau tu kinh phi
cho nhitng tac phim xuit sic, giao cho mot sé don vi nghé thuét va nghé sy co
uy tin dé dan dung.

Bén canh do6, phai dau tu cho tac gia, dao dién di thuc té dé tac phém cua
ho mang hoi thd cudc séng, dap tmg dugc mong moi cua cong ching. T6 chirc
giao luu, trao ddi kinh nghiém, t6 chtrc hoi thao va toa dam nham danh gia, rat
kinh nghiém, tao huéng méi cho sang tac. M& cac 16p tap huan sang tac, k¥
thuat dan dung... dé nang cao tri thirc cho doi ngii dao dién va k¥ thuat vién...

Nghé thuat khong bao gid c6 dinh cao nhat ma né ludnxoay chuyén va
can co su sang tao khong ngimg. Tac pham nay mdi hom qua con 1a mot hién
tugng nhung hom nay da tré nén 15i thoi 13 diéu hoan toan c6 thé xay ra. Vi
vay, trong cong tac quan 1y hoat dong biéu dién doi hoi tir cac can bd quan 1y
dén cac nghé si khong bao gio duge phép théa man ma phai ludn trin tro, tim
ra nhitng cai mai va khai thac nd6 mét cach co hiéu qua.

Thuc té cho théy nhiéu nam tro lai day dé tim duoc mot tac phém, mot
kich ban hay, c6 ndi dung tu tudng tbt, c6 tinh thAm my cao dang trd nén rat
kho khan khi nhiéu tac gia hién nay viét nén nhimg tac pham, nhiing kich ban
chu yéu 1a “vi nhan sinh” hon 13 “vi nghé thuat” ciing 12 boi nhitng yéu cau cua
cudc sdng. Dé giai quyét van dé nay chung ta can tim chontir cac trai sing tac
nhimg tac phadm dugc danh gia cao, co ké hoach phdi hop véi cac chuyén gia
bién kich, chuyén thé phu hop véi loai hinh nghé thuat nha hat can dan dung,
lga chon ekip sang tao (Tac gid, Pao dién, Nhac si, Bién dao...) c¢6 trinh do
chuyén mén cao, chon nghé si, dién vién phu hop véi vai dién dé bién nhiing
tac phém, kich ban d6 thanh m{t cong trinh nghé thuat chit luong phuc vu
cong chang.

Nén dau tu cho doi ngil tac gia, dao dién, bién dao, nhac si ciia cac Nha
hat duoc trai nghiém nhiéu hon trong thuc té dé cac tac pham cta ho hoi du
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nhimg tinh hoa cta cudc séng, hoi thé cua thoi dai. Thudng xuyén tham giacac
cudc thi, 1ién hoan ngh¢ thuat chuyén nghiép dé ho ¢6 co hoi giao luu, hoc hoi,
trao d6i kinh nghiém.

Nang cao nhan thuc, trach nhiém va chat lugng cua cac nghé si.Nhiéu
nghé si di coi hoat dong biéu dién nghé thuat 1a céng cu hanh nghé, dé muu
cau cudc sdng ma quén di rang chinh khén gia, cong ching yéu nghé thuat mai
la nguoi trao tang cho ho anh hao quang, khong con coi khan gia 1a trung tam
ma chi nghi dén nhirng 1o ich sau cudc biéu dién d6. Lanh dao Nha hét can
thuong xuyén lam cong tac gido duc tu tudng dé cac nghé si nhan thirc 1o vai
tro, trach nhiém cta minh, coi hoat dong biéu dién ngh¢ thuat phuc vu khan
gid, phuc vu nhan dan 1a st ménh vinh quang cuia minh.

Can duy tri lién tuc cac 16p dao tao, boi dudng, tip huan nang cao ning
luc chuyén mon cho doi ngii nghé si, dién vién. Mot tac phém hay, mot kich
ban tot can co cac nghé si, dién vién gioi méi co thé truyén tai hét dugc gia tri
nghé thuat cta no téi cong chiing. Ban than cac nghé si cua Nha hat cling can
coi viéc “Van 6n, vil luyén” 1 can ban dé nang cao k¥ ning, tich lily kinh
nghiém va trinh ¢ chuyén mén cho chinh minh.

3.2.3. Pdu tw xdy dung co sé vit chit, ky thudt

Hién nay, hau nhu hé thdng co sé vat chét cta cac don vi khong dap tmg
duoc nhitng yéu cau vé cong ning biéu dién chuyén nghiép va nhu cdu huong
thu van hoa nghé thuat cia cong chung.

Xuat phat tir thuc té do, cac co quan quan 1y nha nude can xem xét, dinh
huéng xay dung, cai tao cac rap, diém biéu dién nghé thuat. Boi voi cac don vi
ngh¢ thuat truyén théng dan toc, dam bao dau tu 100% trang thiét bi phuc vu
biéu dién va dau tu t6i thiéu 70% cho cac loai hinh nghé thuit hién dai.

Tu cac doan nghé thuat don 1¢é dugc hop nhét, t6 chuc lai thanh Nha hat
Nghé thuét truyén thong véi to chitc bd mdy 16n hon, chuyén nghiép hon, hién
dai hon. Thé nhung trén thuc té thi Nha hat hién nay chua chua thuc su co
“Nha” dé “Hat”. San khau tap luyén, biéu dién cua mot s6 nha hat van con tinh
trang dugc tan dung tir hoi truong cli hodc qua nhé khong dép tng duge yéu
cau. Mbi khi c6 chuong trinh céng dién mot sé6 Nha hat phai di thué lai san
khau cua nhimg don vi khac dé t6 chuc biéu dién, so duyét va tong duyét cac
chuong trinh, vé dién. Thé nhung nhiing san khau nay duoc thiét ké cho céc su
kién hoi nghi nén cong ning cua no ciing khong dam bao cho chat lwong 4m
thanh, 4nh sang va céc thiét bi phu tro cho cong tac biéu dién din dén chat
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lugng ctia hoat dong biéu dién khéng nhu mong doi. Ngoai ra trong céc
chuyén biéu dién luu dong phuc vu nhan dan su xudng cip cia cac thiét bi san
khau, 4m thanh, anh sang, phuong tién di chuyén khong dam bao an toan ciing
12 mot van dé nan giai.

bay la van dé 1on doi hoi phai ¢c6 su quan tdm vao cudc cua nha nudc,
cta tinh, ctia nganh vin hoa. Trong chién lugc ddy manh xdy dung cac thiét
ché vin héa can co dé muc riéng, ké hoach dau tu cho cac thiét ché van hoa
thudc linh virc nghé thuat biéu dién. Khé khin vé tai chinh co thé 1a nat that
can dugc thao g& bang ké hoach timg budc xdy dung co sé vat chat, mua sim
trang thiét bj véi mot 10 trinh dai hoi theo hudng hién dai dan. Nhung du bing
phuong an nao, cach thire gi di ching nita thi ddy cling van 1a van dé cap bach
va can duoc quan tAm lam ngay dé dam bao hoat dong biéu dién nghé thuat
ctia khong bi bo lai phia sau giita gudng quay cua kinh té thi truong.

3.2.4. Cdi thi¢n ché dj, chinh sdch déi véi nghé si, dién vién

Nhitng bat cap vé ché do, chinh sach, dao tao nguén nhan luc doi véi
nghé si dang anh hudng tdi stic sang tao va su phat trién ciia nganh nghé thuat
biéu dién. Pac biét, ddi voi doi ngii ngh¢ si, dién vién, thang luong hi¢n nay
gém 3 hang, 26 bac khong phu hop voi dac thu cia hoat dong nghé thuat. Bén
canh d6, mic phu cap nghé nghiép thdp ciing chua bu dip duoc cong siic
luyén tap ning nhoc, phai thudng xuyén di chuyén va hoat dong cia ngudi
ngh¢ si. Can c6 chinh sach wu tién cu thé cho ho nhu diéu chinh lai muc luong,
rit ngan sd thang bac dé nghé si c6 quy thoi gian phin ddu trong qua trinh
cong tac; diéu chinh ché d6 phu cép, ché d6 vu dii véi cac nghé si, dién vién
c6 nhiéu céng hién va dat danh hiéu cao.

Nhiing bét cap trong co ché chinh sach khién cho viéc quan 1y hoat dong
biéu dién nghé thuat roi vao tinh thé “Khoé tram bé&”. Nghé thuat biéu dién 1a
mot nganh c6 tinh chat dic thu riéng, no khong gidng véi bat ctr linh vuc cong
tac nao nhung lai van phai thyc hién theo nhitng yéu cau cua nhitng co ché
chung d6. Mot vi du sau day s& 1a minh ching cu thé cho nhitng bat cap.

Nghi dinh 108/2014/ND-CP ngay 20 thang 11 ndm 2014 vé chinh sach
tinh gian bién ché quy dinh 16 trinh va ké hoach dai han thuc hién chinh sach
tinh gian bién ché, cac Nha hat 1a don vi su nghiép cong lap vi thé ciing khong
nam ngoai quy dinh nay. Nhu vdy mdi nim phai thyc hién chinh sach tinh gian
bién ché va han ché sé luong hop ddng ciing nhu tuyén dung méi. SO luong
nghé si, dién vién ngay mot hut dan di, thé hé ké can khong co, nguén nhan luc



40

phuc vu hoat dong biéu dién nghé thuat thiéu hut, d6 1a mot tinh trang dang
bao dong. Nhiing cau chuyén tudng chirg nhu dua lai dang dién ra trong thyuc
té moi khi Nha hat tap luyén, chuan bi cho ra mat mot cong trinh nghé thuat
moi voi yéu cau vé ndi dung va tinh chit chuong trinh, bat ddc di lanh dao Nha
hat da phai huy dong ca luc lugng lam cong tac hanh chinh, k¥ thuat, bao vé,
1ai xe...1én san khau lam dién vién dam nhan cic vai phu, vai qun chung. Cau
hoi dat ra 1a chat lugng nghé thuat s& di vé dau khi cir phai dbi pho kiéu nhu
thé nay.

Pung trudc nhitng kho khan ndy anh chi em nghé sy rit mong nhan
dugc sy quan tam cua UBND tinh, S& VHTT&DL va cac s& nganh c6 lién
guan dé nghién ctru mot cach khoa hoc vé co ché, chinh sach. Can co nhirng
quy dinh mang tinh dic thu vé nhiéu mit dé cong tac quan 1y hoat dong biéu
dién nghé thuat cta nha hat hiéu qua hon. C6 giai phap phbi hop mé cac 16p
dao tao dién vién cua cac loai hinh nghé thuat truyén théng, tao nguén dién
vién ké can. Ngué)n nhan luc ddi dao va chat luong méi ddm bao cho st ménh
tién phong ctia mot trong nhiing linh vuc trong diém cta nganh vin hoa sé di
dung dinh hudéng phat trién dap ing nhu cau thudng thirc nghé thuat ctia nhan
dan.

Pé giai quyét duoc nhiing van dé ké trén ngoai viéc quan tim, vao cudc
cua cac co quan quan ly Nha nude thi Nha hat, cac can by quan 1y va cac nghé
sT cling can phai nd luc timg budc khic phuc, thao g& nhiing kho khan, tim ra
phuong huéng cu thé phu hop véi dic thu cia don vi dé dong hanh cing nha
nudc va cac cap chinh quyén. Chu dong ddo tao, bdi dudng ngudn nhan lyc
ngh¢ si, dién vién, nhac cong tirng budc thanh xuan hoa nghé thuat. Chu dong
nguon kinh phi bang viéc tich lily tir cac hoat dong bicu dién nghé thuat dé xur
1y kip thoi nhitg van dé cip bach trong pham vi c6 thé.

C6 thé thdy viéc can phai nang cao hiéu qua cua cong tac quan 1y hoat
dong biéu dién nghé thuat c6 y nghia to 16n nhu thé nao khi dit nuéc dang
budc vao giai doan méi, thoi co méi, van hoi mai. Trong 16 trinh x4y dung dé
“Thanh Ho4 1a tinh giau dep, van minh va hién dai; tinh phat trién toan dién va
kiéu mau cua ca nude” Theo ndi dung Nghi quyét s6 58 ctia BO chinh trj vé
viéc xay dung va phat trién can c6 sy phat trién dong déu vé kinh té, chinh tri,
van hoa —xa hoi va can phai cé su quyét tim, dong long chung tay cia tat ca
cac linh vuc cta doi séng x3 hoi, trong d6 co nhitng déng gop trong cong tac
quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat
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3.2.5. Poi méi cong tic quan Iy

Hoan chinh hanh lang phap 1y va co ché phu hop dé tao diéu kién cho
cong tac quan Iy NTBD phat trién, dong thoi can xdy dung chién lugc, muc
tiéu dai han

Luat NTBD can dugc cic co quan ¢ thim quyén sém nghién ciru, xay
dung va ban hanh, nham dap Ung yéu cAu dat ra cua thuc tién cudc séng, la
kim chi nam cho nha quéan 1y, nghé si tham gia linh vuc NTBD va cac nha dau
tu thue hién. Nha nudce ¢ co ché, huéng dan cu thé cho viéc dam béo su phat
trién cia NTBD trong thoi dai cong nghé s6 va bdi canh quéc té hoa, dic biét
trong nhiing tinh huéng khach quan nhu: dich bénh, thién tai...; can xac dinh
tAm nhin va muc tiéu phat trien NTBD dai han sé& tat yéu phai c6 thé ché, chinh
sach phap luat dong bo di trude don dau, trong d6 wu tién va can ban hanh mot
chién lugc voi myc tiéu cao hon, dot pha hon ddi véi NTBD.

Phai ting cuong phdi hop quan 1y gitta Cuc nghé thuat biéu dién va cac
cip, nganh trong viéc san xudt va chuyén tai cac san pham dén voi cong chung.
Xac 1ap mot hé thong co quan quan 1y thong nhat tir trung uong dén dia
phuong. Co quan quan 1y nha nudc cic cip chu dong xay dung vin ban phuc
vu cong tac quan ly.

Nang cao hi¢éu qua hoat dong cua cac don vi nghé thuat biéu dién va
nang luc do1 ngli can by, ngh¢ si. Thuc té cho théy hoat dong biéu dién nghé
thuat con xay ra nhiéu tiéu cyc. Ngoai 1y do cong tac quan 1y thiéu hiéu qua thi
mot phan khong nho 1a do ning luc cta doi ngii can bd quan 1y con yéu kém vé
chuyén mon, doi ngii nghé si, dién vién thiéu sang tao, chua nhanh nhay nam
bat thuc té...

Pé khic phyc tinh trang nay, bén canh su ¢b ging cta cac co quan quan
1y nha nudce thi ban than cac don vi hoat dong biéu dién ngh¢ thuat phai co
bién phap, hudéng di riéng. Chu dong trong viéc quan 1y, ddo tao nghé si, dién
vién thudc don vi minh, ndm rd nang lyc timg nguoi dé bo tri cong viee dang
vi tri, khd nang. Chu dong tao nguén kinh phi cho hoat dong nghé thuat tir cac
nguén dau tu, vién tro. Pic biét, cac don vi hoat dong biéu dién ngh¢ thuat nén
cht trong m& rong viée tuyén chon céc tai niang nghé thuat tré c6 ning luc,
timg budc tré hoa doi ngli nghé si, dién vién, tao stirc song cho nganh nghé
thuat bicu dién Viét Nam.

Biéu dién nghé thuat khong chi giit vai tro dic biét trong doi song xa hoi
ma con la mot bo phan cua nén kinh té thi truong, phat trién trong nang dong,
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sang tao. Nhung nhitng mit trai cta kinh té thi truong va xu thé toan cau hoa
dang déy ngh¢ thuat biéu dién vao tinh trang 10n x0n, gay tac hai vé vin hoa,
chinh tri, tu tudng... Trude tinh hinh d6, hon bét ky bién phap ndo, quan 1y nha
nude chinh 1a cach thirc hiéu qua nhat. Sy quan 1y két hop giita mém déo, ning
dong véi ky cuong, ky luat; giira thuyét phuc va cudng ché; giira tap trung va
dan chu sé tao ra su On djnh va phat trién cho ngh¢ thuat biéu dién Viét Nam.

Pé hoat dong nghé thuat biéu dién phat trién lanh manh, gép phan xay
dung nén vin hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc, trong thoi gian
tGi rat can trién khai thuc hién t6t mot s6 giai phap sau:

Trudc hét, phai c6 su phdi hop ddng bd tir cac co quan quan ly nha
nudc. Hién tai, c6 128 don vi nghé thuat cong lap va mot loat cac don vi xa hoi
hoa tham gia vao hoat dong biéu dién. Khi don vi to chirc biéu dién mubn biéu
dién duoc phai xuét trinh gidy phép cong dién nghé thuat, kém theo ndi dung
chuong trinh biéu dién, gidy phép quang cdo va nhat thiét phai c6 su cho phép,
ddng y cua dia phwong noi to chirc. Do vay, néu quang cao khong phép, sai
phép, sai ndi dung chuong trinh, sai tén nghé si dién vién thi Phong Vin héa
tai noi biéu dién phai 1a co quan xtr 1y kip thoi, ngan chin cc vi pham xdy ra.
Can nang cao trach nhiém cia cac nha quan 1y, nha t6 chitrc chuong trinh, bai
hién nay thuong trong céc budi tong duyét chuong trinh biéu dién nghé thuat,
nhét 1a cac chuong trinh ca nhac mé1 chi chu trong tham dinh, kiém duyét vé
mat chuyén mon nén rat dé dé lot viéc mic trang phuc phan cam 1én san khéu.

Th hai, can déy manh giao duc, nang cao nhan thirc vé vian héa ddi vai
nhitng ngh¢ si biéu dién va cac "bau sd". Dic biét 1a dé cao su ty nhan thic cua
ban than nghé si. Dé giai quyét tn gbc nhitng biéu hién thiéu thim my xay ra
trong gi6i biéu dién nghé thuat, ngoai nhiing giai phap mang tinh quan 1y, can
phai c6 chuong trinh dao tao, boi dudng phu hop dé nang cao nhdn thirc thim
my va dao dirc ctia ngudi biéu dién, cling nhu can phai co giai phap dao tao,
dinh hudng vé thAm my cho cong chiing, dic biét 1a dbi véi gidi tré.

Ngoai cac bién phap mang tinh hanh chinh, kinh té, ching ta ciing can
déy manh viéc gido duc tham my, dao duc nghé nghiép cho nhiing nguoi tham
gia hoat dong biéu dién, nhét 1 voi nhitng ngudi khong dugc dao tao bai ban &
cac co s dao tao nghé thuat chuyén nghiép, dé chinh ho phai c6 trach nhi¢m
trudc cong ching, tir 46 nang minh 1én dé c6 my quan va y thirc phuc vu khan
gia tdt hon. Lam sao dé “chan, thién, my” dugc thang hoa chur khong chi don
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gian 1a viéc ap dat cac ché tai, dé tir d6 nghé si va khan gia déu tré thanh
nhitng nguoi co6 trach nhi€ém chung véi xa hoi.

Thir ba, tiép tuc hoan thién hé théng vin ban quy pham phap ludt vé
quan ly hoat dong biéu dién nghé thuat, trinh dién thoi trang theo hudéng cu thé,
déng bd, tang cudng hi¢u luc ran de cua cac ché tai xur phat, tranh tinh trang xur
phat nhung v6 hinh trung lai tr& thanh "quang céo" cho ddi twong vi pham, nhu
da timg xdy ra & mot sb truong hop ca si, nguoi mau./.

*Vé t6 chire thuc hién cac hoat dong quan ly

- Quan 1y ndi dung chuong trinh biéu dién nghé thuat san khau truyén théng,
phan cép, trao quyén chi dong cho cic don vi nghé thuat. Cac Nha hat duoc
chu dong tim to1, lya chon ndi dung kich ban van hoc hay, phu hgp vai thé
manh ctia don vi minh, tu chi dong dan dung. Khi dan dung hoan chinh thanh
tac pham, Hoi dong nghé thuat (Cuc Nghé thuat biéu dién) duyét vé ndi dung
va cap phép biéu dién.

CAap phép hoat dong biéu dién nghé thuat san khau truyén thdng 1a mot
trong nhitng nhiém vu quan trong, then chét trong cong tac quan 1y nha nudc
nham thuc day cac hoat dong biéu dién nghé thuat phat trién dung voi duong
16i van ho4 vin nghé ciia Pang va Nha nudc ta, vira phu hop véi xu thé hoi
nhap va phat trién dat nudc.

Vai trd quan 1y ciing thé hién trong viéc chu dong phdi hop véi cac co
quan hitu quan, cdc S& Vin hoa, Thé thao va Du lich trong toan qudc kip thoi
chan chinh, ngan chan, xu ly cac vi pham, tiéu cuc, nhitng chuong trinh biéu
dién nghé thuat kém chit luong hoic vi pham Quy ché t6 chtc biéu dién,
khong phu hop voi thuin phong my tuc, hay nhitng san pham vin hoa phan
dong tir nude ngoai tran vao nham bdi nho, chong pha duong 16i 1anh dao cia
Dang va phap luat cua Nha nudc ta.

- Pau tu kinh phi, co s¢ vat chat: Cong tic phan bo ngan sach sy nghiép cho
hoat dong ctia cac nha hat, dau tu tdng cuong co s& vat chat duoc chu trong
theo hudng dau tu trong diém, co chiéu sau, tiép can k¥ thuat va cong nghé
hién dai ctia thé gidi dé timg budc gop phan bao ton va phat huy gi tri vin hoa
truyén thong trong hoat dong bicu dién nghé thuat san khau truyén thong cua
nudc nha.

- Vé cong tac xa hoi hod : Chu truong va chinh sach xa hoi héa hoat dong van
hoa di dugc Pang va Nha nudc ta dé ra trong Nghi quyét cua cac Hoi nghi
Ban chip hanh Trung wong Pang nhu Hoi nghi Trung wong 4 khoa VII, Hoi
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nghi Trung wong 5 khoéa VIII. Duéi anh sang cac Nghi quyét ctia Pang, Chinh
phu di cy thé hoa thanh Nghi quyét va hé théng vin ban quy pham phap luat
nhu Nghi quyét sé 90/CP ngay 21/8/1997 vé phuong hudng va chi truong xa
hoi hoa céac hoat dong gido duc, y té, van hod; Nghi dinh s6 73/1999/ND-CP
ngay 19/8/1999 ciia Chinh phu vé chinh sach khuyén khich xa hoi hoa dbi véi
cac hoat dong trong linh vuc gido duc, y té, van hoa, thé thao, m&i nhét 1a Nghi
quyét s6 05/2005/NQ-CP ngay 18/5/2005 vé ddy manh x3 hoi hoa cac hoat
dong gido duc, y té, van hoa va thé duc thé thao trong tinh hinh moi.

TAt ca cac hoat dong trén déu thé hién sy nd luc trong cong tac quan ly nha
nudc thuc déy cac hoat dong biéu dién ngh¢ thuat, nham dén muc tiéu cao ca 1a
phat trién sy nghiép biéu dién, trong viéc bao ton va phat trién nghé thuat san
khau truyén thong dat dugc bude tién mai, gop phan vao sy nghiép doi méi
ctia dat nudc.

* Vai tro cia quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat

Trai qua mot thoi ky dai trong co ché tap trung, bao cap, thoi ky ma toan
bd qué trinh san xuat san pham van hoa tir khau san xuat, phan phdi, tiéu ding
dén quan 1y déu do nha nude thyc hién. Cong tac quan 1y con mang tinh 4p dat,
thu dong, chua dap tmg dugc nhitng doi hoi ctia nhu cau da dang héa vian hoa,
cac hoat dong vian hoa it quan tdm dén hiéu qua xa hoi va kinh té, han ché tinh
sang tao va huong thu van hoa cua cong chung.

Pai hoi Pang toan quéc lan th VI di danh dau budc chuyén hudng
trong chién luoc phat trién kinh té - xa hoi, x6a bo timg budc co ché tap trung
bao cip sang co ché hach toan kinh doanh theo dinh huéng xa hoi chii nghia,
d6i méi co ché quan 1y kinh té - x3 hoi. Cong cudc ddi mai dit nude, cong
nghiép hoa, hién dai hoa, trong nhitng nim gan ddy da thu dugc nhiing thanh
tuu to 16m, co y nghia rat quan trong. Trinh d6 dan tri va mtc huong thu vin
hoa dugc nang cao, su nghiép gido duc, dao tao, cham soc suc khoe, cac hoat
dong van hoa, nghé thuat, thong tin dai chung phat trién va ddi mai o rét.
Nhitng nhén t6 d6 da tac dong rat 16n téi nhitng chuyén dong, thay do6i cta doi
song vin hoa xa hoi trong d6 c6 nghé thuit biéu dién san khau truyén thong.
Nghé thuat biéu dién san khau truyén thong ngay cang dap ung kip thoi, linh
hoat céc thi hiéu, nhu cau khac nhau cta cong chung. Céc loai hinh biéu dién
tré nén sinh dong, phong phu vé hinh thirc, da dang vé thé loai, hip dan vé noi
dung ... tao nén sinh khi va séc thai méi cho doi sdng vin hoa nghé thuat cua
dat nude.
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Cong tac quan 1y vé hoat dong biéu dién nghé thuat san khau truyén
thdng dong vai tro rat quan trong. Vai trd d6 duoc thé hién ¢ nhitng diém sau:
Quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat san khau truyén thong gop phan tao
nén su 6n dinh chinh tri cia dit nuée qua viéc thanh tra, kiém tra, kiém duyét
noi dung va hinh thtrc hoat dong biéu dién nghé thuat, tir 46 ngan chan kip thoi
va xir Iy cac hanh vi vi pham phap luat, di nguoc lai duong 161, chu truong cua
Dang va phép luat ctia nha nudec.

Quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuit san khau truyén thong dem lai
su On dinh chinh tri 1 tién dé cho su phat trién cta hoat dong biéu dién nghé
thuat noi riéng va cho ca nén kinh té noi chung. Su 6n dinh x3 hoi s& thu hat
duge cac nha dau tu, mé mang san xuét kinh doanh cua céc to chirc c4 nhan,
g6p phan tang truong kinh té, nang cao doi song cong dong.

Quan 1y khong nhitng khong gay kho khan ma con tao 1ap san choi binh
dang cho cac chi thé sang tao tham gia hoat dong trong linh vuc biéu dién
nghé thuat va bao vé loi ich hop phap cua chi thé sang tao va ngudi tiéu dung
san pham do.

Quan 1y gop phan bao vé va phat huy di san van héa dan toc. Dt nudce
Viét Nam vo1 hon 50 dan toc anh em cung sinh séng, mdi dan téc 1a mot nén
ngh¢ thuat biéu dién mang dam ban sic van hoa dan toc, tao nén nén vin hoa
Viét Nam da dang trong thong nhit. Quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat
san khau truyén thong chinh 1a giir gin, bao vé nghé thuat biéu dién san khau
truyén thdng trudc nhimg tac dong x4u cia moi trudng bén ngoai, vira chon
loc, tiép thu mdt cach c6 sang tao nhitng tinh hoa nghé thuat biéu dién cua thé
giéi phit hop, dé nudi dudng va phat trién nhitng gia tri tinh hoa van hoa dan
toc, nham xay dung mot nén san khau Viét Nam tién tién va dam da ban sic
dan tdc.

* Nguyén tic quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat

Hoat dong biéu dién nghé thuét ciing c6 nhimg nguyén tic quan ly dé
dap tmg nhu cau, thi hiéu ciia cong chiing cling nhu bao ton, ké thira, phat trién
su nghiép nghé thuat biéu dién trong qua trinh hdi nhép, giao lvu vin hoa vai
thé gidi. Nhiing nguyén tic co ban d6 la:

- Nguyén tic co ban ma moi linh vuc quan 1y can phai tuin thu d6 1a
nguyén tac tinh Pang. Trong quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat cin nim
viing dinh hudéng chinh tri cua Pang. Pac biét hon nita chic ndng cua nghé
thuat biéu dién 1a giao duc tu tudng, tinh cam, dao dtc, 161 séng, nang cao dan
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tri, thAm m¥y cho nhan dan thi viéc nam viing duong 16i chi dao ctia Pang dé
dua vao tac pham 1a rat can thiét. Bén canh d6 nim vimg quan diém chi dao
ciia Pang dé quan 1y va phat trién nghé thuat biéu dién theo dung dinh hudng
cling 1a van d& quan trong.

Pé thyc hién duoc nguyén tic nay rat can thiét phai dinh hudng chinh tri
ctia Pang vé duong 16i van hoa, hoc thuyét Mac - Lénin va tu tuong H Chi
Minh vé vin hoa cho cac can bo quan 1y, nhitng nguoi truc tiép tham gia sang
tao cac gi tri nghé thudt, sau d6 1a tuyén truyén gido duc cho quan chiing nhan
dan.

- Phat huy vai trd quan 1y cua nha nuée két hop véi quyén 1am chi cua nhan
dan.

Ban chat cta nha nuéc dugc xac dinh véi tu cach 1a chi thé quan 1y. D6 1a su
tat yéu dé dam bao 1anh dao c6 ké hoach tap trung, tranh tinh trang tu phat, vo
trach nhiém trong cac hoat dong ctia doi song xa hoi, phat huy duoc kha ning
sang tao va tham gia vao cac hoat dong quan ly ctia nhan dan. Vai tro quan ly
ciia nha nudc d6i voi hoat dong biéu dién nghé thuat san khau truyén thong
duoc thé hién cu thé trén nhidu phuong dién nhu: ban hanh cic vin ban quy
pham phap luat, chinh sach, ché d¢... d¢ dam bao cho hoat dong bicu dién nghé
thuét san khiu truyén théng dat hi¢u qua. Theo dinh huéng chi dao cua Dang,
nha nuéc can xay dung ké hoach, dam bao nguén nhan luc, vat luc, tai chinh
cho sy phat trién Nghé thuat biéu dién dap (mg nhu cau ctia nhan dan. Cac don
vi nghé thuat tuan thu theo sy chi dao cia PBang, quan 1y ctia Nha nudc thuc
hién chirc nang nhiém vu cua minh, truc tiép quan ly hoat dong biéu dién nghé
thuat cua chinh don vi minh.

Pang lanh dao, nha nudc quan 1y va nhan dan lam chil 1a mot co ché
quan 1y hop quy luat trong diéu kién xay dung xa hoi theo dinh hudng xa hoi
cht nghia. Su quan 1y ctia nha nude can phai phat huy c6 hiéu luc sy ty quan
ctia nhan dan doi véi hoat dong biéu dién ngh¢ thuat. Pac biét trong giai doan
hién nay, dat nudc dang thuc hién cong cudc ddi méi doi hoi yéu cau dua vin
hoa vao moi linh vuc cua doi séng xa hoi, phat huy vai tro cua van hoa trong
su phat trién ctia xa hoi thi vai tro tu quan cua nhan dan la rat quan trong.
Chinh vi vy can song song ton tai hai ché d6 bao cép va khong bao cap dbi
v6i hoat dong Biéu dién nghé thuat da dugc nha nudc cho phép. Can nhan thire
o dé diéu tiét cac don vi ngh¢ thuat ciia nha nudc hoat dong gén lién véi co
ché thi truong va hoi nhap kinh té quéc té.



47

3.2.6. Ning cao chit lwong dao tao di ngii cdn bp

D61 moi tu duy va nang cao ning luc quan Iy NTBD cho can bd quan 1y
theo kip xu thé thé gidi va thoi dai cong nghé 4.0

Can d6i méi cong tac gido duc tu twong dé cac nha quan 1y nhan thic rd
vai tro, trach nhiém cta minh can tu chu, tu 14p trong 16 trinh phat trién theo xu
thé cta thé gioi.

Cac don vi NTBD cén phai niang dong, doi mdi, sang tao trong viéc dan
dung nam bt thi hiéu lanh manh cta khan gia, khong ngimg hoc héi tir kinh
nghiém d6i méi tu duy quan 1y cta qudc té, nhitg phuong phap quan 1y, tiép
can thi trudng cia cac nudc ban.

Tai Han Quéc, trong dinh hudng quan 1y nhitng nim t6i day, ho tiép tuc
thue hién nhiéu chién luoc, trong d6 ¢ mot s6 diém lién quan dén NTBD dang
hoc hoi nhu: sir dung cong nghé ndi dung hdp dan cho cac linh virc hang dau
ciia Lan song Han Qudc. HS tro cac budi biéu dién K-pop sir dung thyc té ao
(VR) va webtoon dé tao noi dung video truyén hinh thuc té dya trén truyén
thong di dong thé hé tht 5, dao tao nhan tai va hd tro cac cong ty ndi dung
cing cd nén tang cho su phat trién cua nganh. Thic day su ting trudng cla cac
nganh lién quan véi Lan song Han Qudc mdi. To chirc cac hoi cho va 18 hoi
Hallyu dé gidi thiéu cic san pham sinh hoat va vin hoa Han Quéc ra nudc
ngoai, hd tro tiép thi cac san pham xuét sic cho cac doanh nghiép vira va nho,
tai san xuat ndi dung phét song dé xuat khau hodc san xuat cac chuong trinh
phat song phdi hop véi san xuat & nude ngoai cac cong ty... Bao vé nghiém
ngit quyén tac gia trong qué trinh hau sang tic va phan phdi. Vi muc tiéu nay,
Uy ban Ban quyén Han Qudc da duoc thanh 1ap véi tu cach 13 mot cong ty phi
loi nhuan cta Chinh phu, cac nhom lién quan duoc thanh 1ap theo timg thé loai
va ho dang cb ging hét stc dé bao vé sang tao ctia minh.

Can c6 khao sat/ nghién ctru thuc tién va xac dinh muc tiéu phén dau
theo giai doan dé du bao nhu cau nhén luc trong linh vuc NTBD; tu van dinh
huéng dao tao cho cac co sé gido duc dé mé nganh, tuyén sinh cho phu hop.
Lam tdt budc nay sé tiét kiém duoc khong it kinh phi, tai luc cua Nha nude va
nguoi dan, dong thoi dinh huéng dao tao nhan lyc cho NTBD di dung hudng,
trang trong tdm. CO thé dit hang cac co so ddo tao yéu ciu vé chat luong
ngudn nhan lyc quan 1y va nghé si dé chuan dau ra dam bao dap tng xu thé thé
gid1 va thoi dai cong nghé 4.0. Xay dung mo6 hinh dao tao vua 1a truong hoc
vira 14 noi thyc hanh cho cac nha quan Iy NTBD. Nhin ra thé gii, moé hinh nay
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dang duoc ap dung. Vi du T chire giao duc dai hoc tu nhan Van hoa va Ngh¢
thuat IESA c6 két hop nghién ciru quan trong vé cac tac pham nghé thuat véi
viée tiép thu cac k¥ niang thuc té thong qua thuc tap. Ngudi hoc tham du céc
16p hoc va bai gidng trong vién bao tang, di tich lich su... Vi vay, viéc hoc tap
ctia ho duoc phong phti hon nhd su gan gili v6i cc tic pham nghé thuét va su
kién van hoa 16n... O nudc ngoai, tir rit sGm, cac truong dai hoc da tham gia
v6i tu cach 1a nhiing nguodi choi chinh trong quan 1y nghé thuat. Chuong trinh
gido duc quan Iy NTBD tai Viét Nam nén ching can bd sung nhiing nganh/
hoc phan méi dép ung duoc xu thé thé giéi va thoi dai cong nghé 4.0. Ciing ¢6
thé phat trién va quan 1y dugc mé hinh céc co so gido duc dong thoi 1a don vi/
t6 chtirc NTBD.

Su phat trién van héa néi chung, NTBD noéi riéng trong thoi gian sap tdi
rat quan trong ddi voi su phat trién chung cua dat nude. Dic biét, khi bude vao
kinh té thi trudong, doi séng xa hoi phat trién thi NTBD can dép Gng duogc thi
hiéu khan gia va phat trién theo kip thoi dai. Pé 1am dugc diéu do, can su quan
1y hiéu qua hoat dong biéu dién nghé thuat, goép phan on dinh chinh tri, tu
tudng, phat trién kinh té, x4 hoi cua dat nude.

3.2.7. Nuéi dwong va phat trién cdc loai hinh nghé thudt biéu dién truyén
thong

Trong xa hdi hi¢n dai, tam 1y huong thu ngh¢ thuat no61 chung nghé thuat
biéu dién truyén thoéng (Tudng, Chéo, Cai luong, Dan ca, Kich noi, Dan ca
kich, Xiéc, Mua rdi...) ctia khan gia ciing c6 nhiéu thay dbi. Thoi gian qua san
khau truyén théng van loay hoay voi nhimg vo dién, chuong trinh nghé thuat
chua dic sic, d6i moi dé phu hop voi thi hiéu cua khan gia. ... Dan dén, nhimg
loai hinh nghé thuat nay dang dan mat di khan gia dic biét 1a khan gia tré.
Nghé thuat biéu dién truyén thong mudn vuc day va phat trién khéng con cach
nao khac phai co su d6i mdi ning dong va sang tao trong viéc tim dén cong
chang.

- Thay doi cach tiép can voi cong chiing:

Quan diém vé chién luoc phat trién khan gia chua ton tai trong thuc té
quan 1y cta cic doan nghé thuat va nha hat. Mot phan do nhiéu don vi nghé
thuat nay chua thuc sy quan tim dén khan gia (do dugc nha nudc hd trg kinh
phi biéu dién). Mit khac, nhiéu don vi khac hiéu duoc khan gia ciia ho mudn
gi nhung lai khong c6 nang luc 1ap ké hoach tién hanh cac bién phap tiép thi,
quang ba dé nghé thuat dén voi khan gia.
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Theo Cuyc nghé thuat biéu dién -Bo Vin héa Thé Thao va Du Lich nhiéu
nha hat ngh¢ thuat chuyén nghiép truc thuéc Bo va cac S& Van hoa Thé thao
Du Lich dia phuong dugc tai trg 100% cho cac hoat dong trong sudt thoi gian
dai. Trong méi trudng nhu vay, ho hoan toan 14y cac tac pham lam dinh hudng
cho viéc phuc vu va khan gia. Ngudn thu tir ban vé khong nhat thiét 1a ngudn
song cua cac nha hat, doan nghé thuat biéu dién. B4i vay, nhitng ngudi quan 1y
da khong quan tam dé viéc khan gia cua ho 1 ai cling nhu viéc quang ba cho
san phém ngh¢ thuat ctia minh. HAau hét cac chuong trinh nghé thuat, v& dién
moi cua cac nha hat Tudng, Chéo, Cai luong...khong thu hit duoc khan gia
trén dia ban cac dja phuong ngay ca Ha Noi, thanh phd HO6 Chi Minh, din dén
tinh trang phai thuong xuyén luu dién ngoai tinh.

Trong vong mot thap ky trd lai day khi nguon tai trg cia cic co quan
trung wong va dia phuong bi giam sut, tham chi bi cat bé hoan toan thi nhiéu
nha hat mai bat dau xay dung cac chién luge nham tang s6 lugng khan gia, xac
dinh nhu cau thuong thirc ctia cac nhom cong ching dé hudng t6i. Tuy nhién,
vai tro ciia cong tac tiép thi trong nghé thuat biéu dién chi bat dau duoc tim
hiéu, tmg dung va thyc hién trong nhiéu nha hat nghé thuat chuyén nghiép.

Hién nay, 80% nha hat, don vi ngh¢ thuat ¢ Viét Nam chua danh gia
dung muc tam quan trong cia cong tac thong tin quang cdo cac chuong trinh
biéu dién nghé thuat. Boi vy, di xay ra tinh trang c6 nhitng chuong trinh nghé
thuat rat hay ma van khong ban duoc vé, vi dong dao khan gia thiéu nhimg
thong tin vé vo& dién. Chi co khoang 20% cac nha hat, don vi nghé thuat
chuyén nghiép ¢ Viét Nam st dung c6 hi¢u qua khau thong tin quang céo cho
chuong trinh biéu dién trén bao chi, truyén hinh dai phat thanh, cic phuong
tién thong tin dai chung bang bang ron, to roi, ap phich. Mic du cong tac,
quang ba tiép thi nay chi chiém phéan rit nho trong kinh phi ctia mot chuong
trinh biéu dién tai Viét Nam . Ngoai ra, rat it cac nha hat & Viét Nam (tham chi
trén dau ngodn tay) biét thiét 1ap nhitng quan hé thong tin mot cach cé hiéu qua
v6i bao chi, xtc tién gidi thiéu chuong trinh biéu dién nghé thuat, tiép can véi
doéng dao cong ching qua nhitng hé théng lién lac phd bién: dién thoai,
website, internet. ...

Pi dén luc nhitng nguoi hoat dong trong linh vuc nghé thuat néi chung
phai thay d6i cach suy nghi c¢6 hitu coi linh vuc nghé thuat 13 linh vuc dic thu,
12 nganh nghé phi san xuét.... Py manh cac hoat dong thu hit khan gia bang
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nhiing cach thic mdi. C6 nhu vay cac loai hinh nghé¢ thuat biéu dién maéi tu
chu duoc ngudn thu dé dimg vitng va phat trién.
- X2 hoi hoa tai tro hoat dong biéu dién:

Tai tro cho nghé thuat khong phai 1a mot van dé qua méi vi cac t6 chirc
nghé thuat mudn phat trién khong thé chi dya vao chinh minh ma rat can dén
cac ngudn hd tro. Trude day, tai tro cho nghé thuat tir phia Nha nuéc, da giup
cho hoat dong nghé thuat biéu dién phat trién theo huéng dung dan, phu hop
v6i dic diém vin hoa cua dat nudce. Thé nhung, giai doan hi¢n nay, nguén kinh
phi c6 han, trong khi rat nhiéu linh vuc khac ciing can dén sy hd tro tir Nha
nuoc. Do vay, xu hudng xa hoi hoa nguén tai trg hoat dong biéu dién 12 mot tat
yéu.

Do vay, cac to chirc nghé thuat biéu dién cling can phai thanh 1ap quy

riéng vo1 nhitng muc ti€u, tiéu chi tai trg riéng.
Dé viéc tai trg cho ngh¢ thuat & Viét Nam dat hiéu qua tdt hon, ngh¢ thuat co
thé thu hit nhiéu tai tro hon, ching ta can nhiéu giai phap dong bo. Chang han,
khuyén khich thanh 1ap cac cong ty, tdp doan 16n, cic co quan trong diém
trong linh vuc nghé thuat dé hinh thanh mot thi truong van héa-nghé thuat.
Bén canh do, cong tdc dao tao nhan luc quan ly nghé thuat biéu dién can duoc
quan tam hon nira. Va viéc xay dung va nang cao nang luc cho ddi ngli co
trinh d6 hiéu biét vé linh vuc tai trg cho nghé¢ thuat biéu dién hay hoat dong
tiép thi 1a ciing mot viéc rat cap thiét. Co dugc nhan t6 con ngudi thi cac co
ciu con lai méi co6 thé van hanh theo dung ¥ dinh ctia nha quan 1y.

Ngoai ra, can xdy dung, hoan thién cic van ban quy pham phéap luat
trong do nhan manh dén viéc tao diéu kién cho cac thanh phﬁn kinh té trong va
ngoai nudc tham gia vao hoat dong tai tro cho nghé thuat, chi rd nhiing o1 ich
ma ho va cong dong duoc hudng nhd cac tai trg ndy

Phat trién nghé thuat biéu dién di dung hudng dan toc, khoa hoc, dai
chung chic chin khong thé thiéu vai tro then chdt ciia quan 1y nha nude.
bang va Nha nudc ta ludn coi van hoa la nén tang tinh than, dong luc, muc
tiéu cia CNXH. Viéc quan 1y nham béao t6n, ké thira, phét trién nhiing gia tri
van héa dan toc 1a quéc sach hang dau dugc ghi nhan trong cac ban hién phép.
Mot trong nhiing linh vuc hoat dong phd bién trong doi séng van hoa xa hoi &
nudc ta, cd anh hudng manh mé téi tu twdng, tinh cdm, nhan thuc cua nhiéu
nguoi do 1a hoat dong nghé thuat biéu dién. Su tac dong cua khoa hoc k¥ thuat,
cong nghé cao, clia qua trinh giao luu vin hoa va hoi nhap kinh té da dua nghé
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thuat biéu dién khong chi tré thanh san pham tinh than dap Gng nhu cau cia
quan ching ma con trd thanh mot bo phan cua kinh té thi trudong phat trién
nang dong, sang tao. Phat trién nghé thuat biéu dién di dang hudéng dan toc,
khoa hoc, dai chung chic chin khong thé thiéu vai tro then chdt cua quan 1y
nha nudec.

3.2.8. Co ché, chinh sdch

Vi thue tién di dién ra véi toc do phat trién nhu hién nay thi can xem
xét diéu chinh va hudng dan cu thé nhitng quy dinh lién quan dén tinh hinh
hién nay sao cho kiém soat dugc va c6 hiéu qua ca nhan/ t6 chirc tham gia cac
hoat dong nghé thuat trén dia ban timg dja phuong. Trong vin ban huéng dan
can quy dinh rd vé nhitng ndi dung, hinh thirc biéu dién trong don,ding ky
tham gia va di cing v6i d6 1a c6 ché tai xir Iy nghiém céc truong hop vi pham,
tham chi 1a cAm hoat dong ddi v6i ca nhan/ to chirc ¢d tinh vi pham.

Phai c6 co ché phdi hop dong bd tir cac co quan quan 1y nha nudc boi
hién tai da c6 rat nhiéu cac ca nhan/ to chirc tham gia hoat dong biéu dién nghé
thuat khong chuyén (c6 thong bao bang vin ban va ty do). Dé chu dong kiém
soat duoc tat ca cac hoat dong dién ra trén dia ban thi rat khé cho co quan quan
1y van hoa, voi sd luong can bd khong nhiéu va phai dam trach nhiéu cong viéc
khac. Do d6, can co su phdi két hop hiéu qua gifta cac to chirc doan thé trén
dia ban nhu Hoi Phu nit, Poan Thanh nién, Hoi Cyuu chién binh, cong an quan,
phuong cling nhu doi ngti tinh nguyén vién. Trong phuong dn xay dung céc
diém biéu dién ngh¢ thuat, 1én ké hoach vé kinh phi can tinh dén.

Can c6 chinh sach hd trg ddi voi cac ca nhan/ t6 chitc tham gia cac hoat
dong biéu dién nghé thuat khong chuyén co hiéu qua, nhimg tiét muc lanh
manh, mang tinh gidi tri nhung khong xa la, quang ba va gidi thiéu dugc nghé
thuat truyén thong. Co co ché, tao diéu kién vé dia diém biéu dién thuan tién,
hop 1y, tranh khoang cach qua gan giita trinh dién nghé thuat truyén théng véi
ngh¢ thuat hién dai.

C6 co ché, chinh sach khen thuéng kip thoi trong cong tic quan 1y,to
chtrc hoat dong biéu dién nghé thuat khong chuyén véi cac ca nhan, tip thé co
thanh tich tot. Viéc biéu duong kip thoi, rong rdi c6 tinh khich 1¢, lan téa va
khuyén khich moi nguoi tham gia dat két qua tot hon.

Can c6 quy dinh cu thé va co ché giam sat, ché tai xtr Iy nghiém ddi voi
nhitng hanh vi lgi dung hoat dong biéu dién ngh¢ thuat khong chuyén dé voi
tién khach, biéu dién sai voi ndi dung ding ky, chua thong bao va dugc phép
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clia co quan quan 1y, biéu dién trang phuc phan cam & nhimng khong gian vin
hoa tdm linh...
3.2.9. Néing cao nhdn thirc, tuyén truyén gido duc cho ngwoi din

Vi hoat dong biéu dién nghé thuat khong chuyén cua ngudi dan va dem
lai loi ich cho chinh ho nén viéc nang cao nhén thirc, tuyén truyén gido duc 1a
dé hudng dén su phat trién bén vimg, c6 nhan thirc dung din va c6 hanh vi tng
xtr pht hop. Trong nhom giai phap ndy can chu y dén may van dé sau:

Thir nhat, can ning cao trach nhiém cia cac nha quan ly, nha té chirc
chuong trinh, bdi hién nay van c6 tam 1y danh dong giira hoat dong biéu dién
nghé thuat khong chuyén véi vin nghé quan chung, cé thai d6 don gian hoa,
xem nhe cong tic quan 1y loai hinh biéu dién nay. Céng tic quan 1y van hoa
thuong chi chu trong dén cac chuong trinh 16n, c6 kich ban, téng duyét bai
ban, do d6 rat dé chu quan va khong kiém soat duge tinh hinh, kho dua ra duoc
nhitng bién phap hiéu qua khi c6 vu viéc xay ra. Nhat 1a khi c6 nhiéu hoat
dong cung lac dién ra, tai nhiéu diém va kéo dai tir sang dén t6i muon.

Tht hai, can déy manh gido duc, ndng cao nhan thuc vé hoat dong biéu
dién nghé thuat khong chuyén d6i voi nhitng nghé si biéu dién va don vi tham
gia hoat dong nay. Pac biét la dé cao sy tu nhén thtc cua ban than ngh¢ si. bé
giai quyét tan gdc nhirng biéu hién thiéu thim my xdy ra trong gi6i biéu dién
nghé thuat khong chuyén, ngoai nhiing giai phap mang tinh quan 1y, can phai
c6 chuong trinh ddo tao, bdi dudng phi hop dé nang cao nhan thirc thAm my
va dao dirc ctia nguoi biéu dién, dic biét 1a ddi v6i gidi tré, thé hé chiu anh
huéng rat nhiéu va nhanh tir nhitng ludng vin héa bén ngoai theo ca hudng
tich cuc va ti€u cuc.

Ngoai cac bién phap mang tinh hanh chinh, kinh té, ching ta ciing can
déy manh viéc gido duc tham my, dao duc nghé nghiép cho nhitng nguoi tham
gia hoat dong biéu dién nghé thuat khong chuyén, nhét 1a voi nhiing nguoi
khong dugc dao tao bai ban dcac co s¢ dao tao nghé thudt chuyén nghiép, dé
chinh ho phai c6 trachnhiém trudc cong ching, tir 46 nang minh 1én dé c6 my
quan va ¥ thic phuc vu khan gia t6t hon. Cong tac ndy phai hudng dén viéc
“chan, thién,my” trong céc tiét muc duoc thiang hoa, néu lam khong tot s& tro
nén “nhdi so”, hay chi don gian 1a ap dit cac ché tai, kiém soat qua chit s& 1am
mat di hung phan, tinh than trong biéu dién nghé thuat.

Thi ba, can ddy manh va c6 giai phap hiéu qua cong tac gido duc nghé
thuat néi chung cho ngudi dan, dic biét trong chuong trinh gido duc pho thong
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bdi chi c6 mot nén nghé thuat chan chinh khi c6 cong ching nghé thuat dich
thie. Viée ning cao hiéu biéu vé nghé thuat con gitip hiéu qua gidm sat cua
quan ching cling nhu ¢6 hanh vi tng xt phi hop cta co quan chirc nang, tranh
tinh trang quan 1y theo kiéu “khong biét thi cAm” nhu trudc day. Thoi gian téi,
dé nhom cac giai phap tuyén truyén gido duc c6 hiéu qua, nganh Vin hoa, Thé
thao va Du lich can phéi hop chit ch& hon nira voi nganh Tuyén gido dé co
nhiing phuong an hiru hicu.

Trudc mat, cac SO Vian héa Thé thao du lich can co phuong an day
manh cong tac tuyén truyén trén cac phuong tién truyén thong dai ching, mo
thém céac diém gi6i thiéu vé ¥ nghia cta cac hoat dong biéu dién nghé thuét
khong chuyén trén dia ban ¢ cac diém t6 chirc nhiing hoat dong nay, theo hinh
thire to roi hodc hudng dan vién. Viéc nay can phdi hop véi cac Truong vin
hoa nghé thuat, du lich dé ¢6 thém nhiéu hon nita cong tac vién cho cong tac
nay.

3.2.10. Céng tic dao tao, boi dwing cho cdn bé qudn Iy vin héa

Pé dap ung duoc cong tac quan 1y trong tinh hinh mai thi ban than mdi
can bd van hoa can tu trau doi kién thirc, hoc héi nhiing kinh nghiém trong linh
vuc coO lién quan, bén canh d6, S& Van hoa Thé thao can tap trung thuc hién
mot sd giai phap sau:

Mot 1a, kién toan va chuyén nghi¢p hoa doi ngii can bd van hoa trong
linh vuc quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuat khong chuyén. Trude diy,
viéc quan 1y chi tip trung voi gidi nghé si, doan ngh¢ thuat chuyén nghi¢p thi
nay can quan tim dang murc va bé tri can bo hop 1y cho cong tic nay.

Hai la, mé& cac 16p tap huén, bdi dudng nghi€p vu cho can by van hoa vé
chuyén mén. Trong tap huan can xdy dyng nhiing tinh huéng gia dinh dé can
bd van hoa co tu duy, c6 phuwong an ddi pho, tranh dé bi dong. Nhimg tinh
huéng c6 thé 1a: mot nhém loi dung biéu dién & trudc cira UBND thanh phé 1ol
phat to roi néi xau Pang, Nha nudc, hay tranh thii biéu dién roi nga nén xin
tién timg du khach. Tham chi v6i dién bién vé khing bd tai cac diém cong
cong thi nguy co lg1 dung hoat dong biéu dién
nghé thuat khong chuyén dé gay nao loan chd dong nguoi ciing can phai
dat ra va c6 phuong an loai tru.

Ba 13, xdy dung phuong 4n quy hoach diém biéu dién phu hop. Giao cho
phong VHTT hudng dan cy thé ddi véi cic ca nhan/ t6 chiic tham gia hoat
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dong nay. Tuyét ddi tranh viéc tranh cdi diém biéu dién, gay phan cam cho
nguoi dan tham du.

Bén 13, ctr can bo van hoa xudng trao ddi truc tiép véi cac ca nhan/doan
ngh¢ thuat dé nidm bit duogc nodi dung, hoat dong biéu dién. Béng thot léng
nghe tam tu, nguyén vong, tir nhitng khé khan dén thuan loi dé c6 tham muu
chinh xéc, tranh viéc thAm dinh ndi dung trén vin ban hay dé xuat nhiing giai
phéap khéng phu hop véi thyc tién.

Nam 14, xay dung phuong an hop 1y dé dam bao cho hoat dong biéu dién
nghé thuat khong chuyén dugc van hanh mot cach bén virng, tranh viéc co tién
thi dién, hét tién hd tro, du an thi chdm dut hoat dong.

Sau 1a, viéc théng nhat chuong trinh, dia diém t6 chirc con lién quan dén
cong tac phdi hop gitta nganh van hoa véi cong an trong viéc dam bao an ninh,
phan ludng giao thong, tranh giy ach tic cuc bd kéo dai, 1am giam di khong
khi vui tuoi, phan khoi trong nhiing ngay 1&. Hay voi nganh du lich dé chu
dong thiét ké cac tour du lich dén tham quan va thudng thirc cic chuong trinh
biéu dién ngh¢ thuat duong phé, tai cac tu diém cong cong trén dia ban.

Bay 13, sém xay dung bo tiéu chi danh gia, cling nhu nguyén tic tng xur
dbi voi hoat dong biéu dién nghé thuat khong chuyén, dé lay lam cin ctr x4c
dang trong cong tac quan 1y. Cac ti€u chi phai ddm bao phu hop véi cac van
ban phap quy, dac thu riéng trén dia ban ting dia phuong.Trong d6 phai tinh
duoc yéu td tic dong dén doi sébng van hoa cling nhu nhu cau hudng thu cua
nguoi dan. Néu hoat dong biéu dién nghé thuat khong chuyén khong phu hop
hozc khong thu hit duoc nguoi dan tham gia thi can phai diéu chinh, thay doi.
Khong chap nhan nhitng hoat dong biéu dién véi muc dich thuan tay thuong
mai, loi dung long t6t cia nguoi dan dé thu lgi cho ca nhan.

3.2.11. Té chirc cdc hoat dpng

Viéc t6 chtic cac hoat dong biéu dién nghé thuat khong chuyén dam bao
tinh 6n dinh va bén viing trong mot thoi gian dai khong phai van dé don gian,
boi diéu nay lién quan dén nhiéu van dé nhu nhan lyc, tai luc, vat luc. Mot
nghé si khong thé mai biéu dién mot tiét muc tir tudn ndy sang tuan khac hay
mdt nhom nghé si khong thé mai biéu dién khong coé thu nhap. Dé cong tac to
chtrc cac hoat dong biéu dién ngh¢ thuat khong chuyén bén vimg, mot $6 giai
phap sau can dugc quan tam:

Mot 13, co quan quan 1y vin hoa can cha dong co nhitng budi lam viée
cu thé voi cac Hoi nghé nghiép nhu Hoi My thuat, Hoi Am nhac,... va c4c cé
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nhan/ nhom nghé si duong dai nhu nghé thuat trinh dién, nghé thuat sap dat dé
cO nhiing phéi hop trong viéc td chure, tao diéu kién cho cac ngh¢ si tré dugc
biéu dién. Khi néi vé van dé nay, ba Thuy Loan, ngh¢ si cai luong, cho biét: da
1a nghé si thi thuong khong qua quan tAm dén vat chat nhung ho rat quan tim
dén cai cach ddi xir, ghi nhan nhiing déng goép ddi voi nén nghé thuat. C6 khi
viéc biéu dién chi can thu hat dong ngudi xem thi da tao dong luc biéu dién
cho nghé si [phong van ngay 12 thang 6 ndam 2017]. Thé nén, theo ba Loan thi
co quan quan 1y vin hoa ma c6 co ché thu hut nghé si tham gia thi s& c6 duoc
su huong tng tich cuc ctia gio1 nghé si chuyén va khong chuyén.

Hai 13, hién nay, mdi trudng nghé thuat c6 hoc phﬁn thuc tap nghé
nghiép, day 13 hoc phan giup cho sinh vién nganh nghé thuat c¢6 co hdi dugc
trau doi nang lyc nghé nghiép. SO luong sinh vién nghé thuat rat 16n, hang
nghin sinh vién mdi nidm & cac truong Pai hoc, cao déng Cac S& Van hoa Thé
thao Du lich cin c6 phuong an dé phat huy duoc ngudn luc ndy, khong nhing
sinh vién c6 dia diém dé biéu dién ma thanh phd c6 nhitng hoat dong nghé
thuét co chat luong, déng thot cong tac kiém soét noi dung, nhan than ngh¢ si
cling dugc dam bao.

Ba 13, dé dam bao sy phong pht, da dang trong cac hoat dong bicu dién
nghé thuat khong chuyén, co quan quan 1y van hoa can tinh dén phuong an dat
hang cac ngh¢ si/ nhom nghé thuat, khong dé bi dong trong cac hoat dong. Can
phan bo cac hoat dong dé tranh viéc trung lip trong cung thoi diém, khong
gian trinh dién cac loai hinh c6 tinh chat khic nhau thi ciing cin khac nhau,
khong dan xen giita Am nhac truyén thong va biéu dién hién dai, giita cac tiét
muc can su tinh ling trong mot khong gian rong 16n, nhing tiét muc néo nhiét
trong nhiing khong gian tam linh...

Nghé si violon Van Minh chia sé: ban than ong rat thich dugc mang
tiéng dan dén cho coéng ching, khi ranh ri, bdi cam giac dung giita khong
gian thiéng trinh dién cho dong ddo cong chung 1a mét trai nghiém khong phai
dé dang c6 dugc. Néu chinh quyén c6 phuong thirc, cach 1am hop 1y thi 6ng tin
rang s& co rat nhiéu nghé si tich cyc tham gia, khéng chi nhitng nghé si tré
mudn thé hién ma ca nhiing ngh¢ si thanh danh, c6 tudi clingnhiét tinh ing hd
[phong van ngay 23 thang 8 nam 2017]..

3.2.12. Ting cwong kiém tra gidm sdt va thi dua, khen thuwéng

Nhitng hoat dong dién ra trong nhimg dip 1& 16n thu hut rat dong,ngudi
tham gia nén cong tac kiém tra giam sat can thuc hién mot sb cong vi¢c sau:
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Mot 14, trudc ngay biéu dién, dbi voi cac chuong trinh ¢6 kich ban,tham
gia cua nhiéu tiét muc, don vi, c4 nhan thi co quan quan 1y vin hoa can duyét
kich ban, tiét muc véi su phdi két hop cia nhiéu don vi, ban nganh, tir vin hoa
dén an ninh, ndi chinh. Tranh dé ké x4u loi dung thong qua nhiing hoat dong
biéu dién nghé thuat khong chuyén & cac tu diém cong cong tuyén truyén,
chéng pha, xuyén tac Pang, Nha nude. Khong dé lot nhimg chuong trinh co
ndi dung ti€u cuc, kich dong thu han, ly tan trong nhirng ngay vui ctia dan toc.
Khéng trinh dién nhiing ca khuc cua ché d6 cii chua dugc cap phép, v6i nhimg
ndi dung khong con phut hop véi chu truong dai doan két, su phat trién cta thoi
dai.

Hai 13, trong qua trinh dién ra cac hoat dong, co quan quan Iy vin hoa
can thuong xuyén cir can bd di kiém tra, nam bat tinh hinh thuc té dé co
phuong an d6i pho kip thoi hay dé xuat bién phép ngan chin nhiing c4 nhan/ t6
chtrc ¢6 biéu hién vi pham.

Ba 13, sau mdi dot t6 chirc, co quan quan 1y vin hoa can tong hop va cd
nhimg danh gia doi v6i cong tac t6 chirc dé c6 khen thudng kip thoi véi ca
nhan, dong thodi c¢6 bién phap chan chinh, xir 1y kip thdi voi cac ca nhan/td
chtrc sai pham.

Bén 13, sau mdi quy, nam, co quan quan 1y vin hoa cac cap cd bao cao
téng hop, tham muu dé xuat voi lanh dao UBND dé rut kinh nghiém, tuyén
truyén cac guong tot viéc tot, dong thoi khuyén khich nhan rong cac ca nhan,
don vi c6 thanh tich xuit sic trong hoat dong biéu dién ngh¢ thuat khong
chuyén trén dia ban, dé tao strc lan téa trong gidi nghé si va cong dong.



S

Cau héi on tap

1.Néu nhiing giai phéap trong cong tic quan 1y hoat dong biéu dién nghé thuit
chuyén nghi¢p hién nay. Phan tich va cho vi du.

2.Néu nhimg giai phap trong cong tac quan Iy hoat dong biéu dién nghé thuat
chuyén nghiép hién nay. Phan tich va lién hé thyc tién tai dia phuong
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1. Ha Van Tang, Tai liéu nghi€p vu van hoa thong tin co s¢, Ha No1 2004

2. Nghi dinh 144/2020/ND-CP ngay 14/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh vé
hoat dong nghé thuat biéu dién

3. Thong tu 15/2013/TT-BVHTTDL ngay 24/12/2013 cua Bo truong B6 Van
héa, Thé thao va Du lich ban hanh quy ché to chire va hoat dong cua Hoi déng
ngh¢ thuat trong linh vuc nghé thuat biéu dién;

4. Thong tu 09/2016/TT-BVHTTDL ngay 14/10/2016 cta Bo trudng Bo Vin
hoa, Thé thao va Du lich quy dinh vé t6 chirc thi, lién hoan vin nghé quan
chung

5. Quyét dinh s51882/QD-BVHTTDL ngay 13.7.2023 vé viéc kiém tra cong
tac chap hanh cac quy dinh phap luit vé hoat dong nghé thuat biéu dién va vin
hoc nam 2023

6. Quyét dinh sd 14/2015/QB-TTg ngay 20/5/2015 ctia Thi tudng Chinh phu
vé ché d6 phu cip wu dai theo nghé nghiép va ché do boi dudng dbi véi ngudi
lam viéc trong linh vuc nghé thuat biéu dién.

7. Quyét dinh sb 429/QD-TTg ngay 18/4/2019 ctia Thu tudng Chinh pha phé
duyét Quy hoach mang ludi cac don vi su nghiép cong lap trong linh vuc van
hoéa, thé thao va du lich dén nam 2021, dinh huong dén nam 2030



