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Thanh Héa, ngay AQ thing§ nam 2019

KE HOACH
Niim hoc 2019 - 2020

I. PANH GIA TINH HINH

Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa 1a truong Pai hoc cong
1ap nim trong hé théng gido duc qudc dén, chiju s quan 1y cia UBND tinh Thanh Héa va
quan ly chuyén mén cia B GD&DT, do d6 Nha truong luén nhian duge sy quan tim
giip d& trén moi linh vyuc cia cic cdp lanh dao va ban nganh tir trung wong dén dia
phuong. Bén canh d6, Pang uy va Ban Gidm hiéu Nha trueong da xay dung nhimng dinh
huéng chién lwgc phét trién phi hgp mang tinh bén vitng, 1a muc tidu dé cac don vj trong
Nha truong thuc hién.

Truong c6 doi ngii giang vién c6 trinh dd cao, tin tim véi nghé, hién nay da va
dang tirng budc dap ing vai cac yéu cAu va nhiém vu dao tao va nghién ctru khoa hoc, hoi
nhap qudc té ciia nha truong. '

Phat huy nhitng két qua di dat dugc ciia nim hoc 2018 - 2019, khéc phuc nhirng
khé khin, thach thirc, toan truong quyét tim thuc hién thanh cong cac chuong trinh hanh
dong cia ndm hoc 2019 — 2020, vdi cac muc tiéu chinh nhu sau:

II. MUC TIEU VA NHIEM VU CU THE
1. Cong tac chinh tri tw tudng

Toan trudng quyét tim thyc hién thanh céng Chuong trinh hanh dong thuc hién
Nghi quyét Pai hi Pai biéu toan quéc lan tht XII cua Péng gén v&1 muc tiéu, nhiém vu
phit trién nha trudng trong nim hoc 2019 - 2020 va giai doan 2016 - 2020.

Thye hién nghiém tic cic myc tiéu, ndi dung cia “Chién lugc phat trién truong
Dai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Ho4 dén ndm 2020 tdm nhin nim 20307,
trén co s& bd sung muc tiéu, chién luge trong dé an thanh 1ap truong Dai hoc Vin héa,
Thé thao va Du lich Thanh Héa theo Quyét dinh s§ 1221/2011/QP-TTg ngay 20/7/2011
ctia Thu Tuéng Chinh phu. T4 chirc gép ¥ diéu chinh, ra soat, danh gia thuc hién “Chién
lugc phat trién trudng Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa giai doan 2015-
2025, tim nhin dén 2030”.
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Tép trung ddy manh céc hoat dong tuyén truyén, td chirc hoc tap nghién cFru xay
dung chuong trinh hanh déng thye hién cdc vin kién dai hgi Pang toan :quo?,. Ngh'; quAyet
Pai hoi Tinh Dang b, Nghi quyét Dai hoi Dang b truong, Nghi quyét Hoi nghi Cong
doan trudng khoéa 111 nhi¢m ky 2017 - 2021.

Tiép tuc trién khai quan triét, hoc tap cac Nghi quyét clia BCI.{ "ljU' ’Dén;g, CE:IC cl'lu
truong, chinh séch ciia Nha nude: Nghi quyét, chi thi cia B§ Chinh trj va ca‘c ljet llfaﬂ cua
Ban Bi thu Trung wong Dang (khéa XII); giam sat viéc lanh (1,210, chi dao va fo chluc tl}l,rc
hién Nghi quyét TW4 (khéa XII) gin véi thuc hién Chi thi' s6 05-CT/TW cua B? Ch~mh
tri va Quy dinh s 47-QD/TW ngay 01/11/2011 ctia Ban Chap hanh "ljrur’lg uong ve nhun{g
didu dang vién khong dugc lam; Nghj quyét s6 39-NQ/TW, Chi thj s6 27-C]’*/TVY, K1et
luén s6 38-KL/TW, Quy dinh s6 11-QDi/TW ctia Bo Chinh tri; cac Chi thi, Két luan cua
Ba;n Bi thu Trung wong Péang (khéa XII); Chi thi 21-CT/TU cia Ban Thuémg’ vu Tmh 171')’
vé ting cudng sy lanh dao clia Dang dbi vai cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai,
t6 céo; Nghi quyét TW 7 - Khoa XII.

Phét dong phong trao thi dua va td chirc tét cic hoat dong ky niém céc ngé)f 1é l(m o
trong ndm hoc. D?ly manh céac hoat dong gido duc chinh tri, tur tudng, dao dl’l'? 161 sOng m/uz'
cho cén bg, vién chirc, HSSV. Py manh cong tic truyén théng gi6i thidu vé Trudng, :
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cong tic tuyén sinh cdc bic hoc, cdc loai hinh dio tao trén cac phuong tién truyén thong kDl
i chu THAN)
dai ching. Lo
Nhiém vu chinh tri trong tim ctia ndm hoc 2019 - 2010 d6i v6i Nha truong 13 tb N~

chirc thanh cong Pai hdi Dang by nhiém ky 2020 - 2025.

2. Cong tic tuyén sinh, dio tao, dim bio chit lwrgng giso duc va thanh tra

2.1. Céng tic tuyén sinh va dao tao

Tiép tuc thyc hién va cai thién cong tac tuyén sinh 2019 - 2020, ting budc nang
cao s6 Iugng tuyén sinh diu vao, dim bao quy md ngudi hoc cho timg nganh dao tao. Coi
cong tac tuyén sinh 1a nhiém vu then chét ctia nha truong, 1a trach nhiém cua toan b hé
théng chinh tri trong trudng. S lwong chi tiéu dy kién 12 1705 chi tiéu (Cao hoc 40 chi
tiéu, Dai hoc 1625 chi tiéu, TCCN 40 chi tiéu), xét tuyén dai hoc chinh quy dua trén két
qua ky thi THPT Quéc gia va két qua hoc tdp & bic hoc THPT. Cac nganh hoc c6 sb
lwong SV it cac khoa d4o tao cin chi dong d& xuit gidi phép thu hat nguoi hoc, dam bao
quy md cho nganh dao tao, tao cong an viéc lam cho CBGV trong don vi. Chu trong
quang b nhitng nganh hoc ma x hoi ¢6 nhu ciu 16n, nganh hoc miii nhon nhur: Quan trj
khéch san, Du lich, Gido duc mim non, Thanh nhac. Dy kién trong nam hoc, Nha trudong
dang ky mé nganh méi: Gido duc thé chét
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Xay dung ké hoach nidm hoc 2019 - 2020 mét cach cu thé va khoa hoc; Phong
QLDT va cic don vi khoa chuyén nganh xay dung ké hoach nim hoc phai du doén ty 1€
sinh vién tot nghiép, ty 1¢ sinh vién théi hoc cia tht ca chuong trinh dao tao.

Tiép tuc ting cudng lién két dao tao vdi cic dbi tac lién két trong va ngoai tinh.
D(‘”)ng thoi md rong hop tac diao tao vdi cac ddi tic mdi la co s gido duc cé uy tin trong
nude va qudc té.

Xay dung mdi truong hoc tdp da dang, hinh thirc hoc phong phu (hoc trén giang
duong, thu vién, phong thuc hanh, co s ngoai truong...) nhim gitp sinh vién diéu kién
phét huy ndng luc hoc tap t6t.

Trung tdm Tu van tuyén sinh va Giéi thi¢u viéc lam dy doan muc d hai 1ong cia
ngudi hoc, gidng vién, nha khoa hoc, ngudi sir dung lao dong vé chit lugng ngudi tot
nghiép cua trudng dé 1am co s& cho cong tic dao tao cia trudng.

Quan ly va giam sat viéc thuc hién bién soan DCCT hoc ph?m, DCCT bai giang
dam bao chét lugng va dép tmg nhu ciu x4 hdi; dong thoi didu hanh lich trinh dao tao cia
cac bac hoc, nganh hoc mét cach khoa hoc, hop 1y. Hoan thién hé théng phin mém quan
ly dao tao @& CBGV, HSSV truy cip thong tin ciia c4 nhin va nha truong. Piu nim hoc
phong QLDT va cac khoa, bd mén xay dung ké hoach phan cdng giang day cho timg

giang vién theo churong trinh dao tao trudce khi vao nam hoc.

Trong nim hoc nha trudng c6 188 giang vién co hiru chu tri gidng day (trong d6 1
NSND, 3 ph¢ giao su; 22 Tién si; 151 thac si, 11 dai hoc) dam béo giang day cho 17
chuyén nganh véi tdng hoc phin giang day trong nim 1a 1110 hoc phin/2809 tin chi/
1110lugt giang vién tham gia giang day.

Tiép tuc chin chinh ky cuong — né nép hanh chinh gido duc; ting cudng kiém soat
chat ché gio day, lich day nang cao chét lwong dao tao; xdy dung uy tin, thuong hiéu cua
Nha truong.

2.2. Cong tdc tw danh gid, dam bdo chit lwong gido duc va thanh tra

Piy manh cong tac thanh tra, kiém tra moi mit hoat dong ciia Nha truong. Ting
cuong kiém tra, danh gia giang vién thong qua viéc bién soan bai giang, gido trinh, sin
phdm nghién ciru khoa hoc, xem déy 1 diéu kién tién quyét cua giang vién ding 16p.
Gidm sat viéc thuc hién cong tic bién soan, sir dung, luwu trir d& cuong bai giang tai cac
khoa dio tao; trién khai céng tac tir danh gid mot sb chuong trinh dao tao.

Tang cudng cong tic dam bao chat lwgng gido duc, thanh tra, ky cuong lao dong,
day - hoc & cdc bo phan trong truong hing ngay, thudng xuyén cing cac don vij kiém tra
viéc giang vién thyc hién ding dé n quan Iy nganh. Thanh I3p Té dam bao chét lugng
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gido duc tai cac don vi. Xy dyng va phat trién viin hoa chét lugng gido duc trong nha
truong

Trién khai k& hoach ldy y kién phan hoi vé mirc d¢ hai long cia nha tuyén dung
d6i vai kién thire, k§ niing, thai do cua sinh vién tot nghi¢p: 100% chuong trinh dao tao
duge 1dy v kién phan hoi cta cdc t§ chire xa hoi, nghé nghiép, cyu sinh vién.

Tiép tuc thye hi¢n quy ché cong khai, dan chi toan di¢n cdc mit hoat dong trong
nha truong. Kién quyét dau tranh chdng lai bénh quan liéu, b¢nh thanh tich. Kién quyét
thue hién tiét kiém, chdng lang phi, tham nhiing.

Nghién ciru cdc tiéu chi danh gia, trién khai td chirc cong tac tu danh gia tién toi
danh gid ngoai theo cdc ticu chuén vé& Kiém dinh chét lugng trong tredng dai hoc; tiép tuc
thuc hién cai tién chat lugng sau ty dénh gid co so gido dyc.

3. Cong tiac nghién ciru khoa hoc, hgp tic qudc té

3.1. Nghién ciru khoa hoc

Tang cudng sé lugng, chit lwgng d& tai nghién ciru khoa hoc cac cip. Phin diu tir
nam 2020 c6 tir 4-5 d& tai cAp tinh/nim, ddc biét 1a chu trong khuyén khich giang vién
ding ky, diu thau cac dé tai cip bo, cap nha nude.

Tiép tuc thuc hién viéc ké hoach lz"ly y kién cua cac bén lién quan vé hoat dong
khoa hoc & cong nghé€ cua nha truong theo tirng ndm hoc nhim ning cao chét lugng
KHCN ciing nhu thuc hién tét cac k& hoach KHCN da dugc xay dung

Piu tu nhiéu kinh phi hon nita cho hoat ddng NCKH ctia sinh vién, hd trg sinh
vién hinh thanh y tuéng va tham gia vao hoat dong NCKH sinh vién toan qudc.

D6i méi quan 1y tap chi khoa hoc theo hudng thiét thuc, hi€u qua, chit lugng.
Thyc hién dam bao xuét ban ding ky han (4 théng/sd; 1 ndm 3 s6), kiém dinh va dim bio
ngudn bai, chit lwrgng bai viét khoa hoc xting tim tap chi khoa hoc c6 chi sd. Nghién ciru
dé c6 16 trinh dé tap chi khoa hoc ciia Trudng dwgc tinh diém trong Hoi dong chirc danh
gido su Nha nudc.

Thic diy giang vién cong bé bai viét khoa hoc nhidu hon, chit lugng hon trén tap
chi khoa hoc chuyén nganh, tap chi quéc té. Pa dang va hiru hiéu hon trong hoat dong
hop tac qudc té vé NCKH bing cdc hdi thio qudc té dong td chirc hang nim véi cdc
truong dai hoc dbi tac ciia Truong trong khu vue.

Tang sb lwong hoi thao clp cao (qudc gia, quic té, cdp tinh, lién trudng, cip
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nganh) hang ndm do Trudng chu tri hodic dong phoi hop t6 chirc. Bién soan va xuit ban
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mdi ndm dam bao tir 10-12 sach chuyén khao, tham khao, gido trinh c6 gia tri & nang cao
chit lwgng giang day va NCKH ciia Trurdng.
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Trong ndm hoc, dam béo t6 chirc dugce tir 2-3 dot nghién ciru thuc te, tdp huan
chuyén mén, nang cao ning lyc nghién ciru khoa hoc cho CBGV toan trudng.

3.2. Hop tac quoc té

Két ndi vé6i cac dbi tac dé trién khai cong tac tuyén sinh lru hoc sinh Lao; tiép
nhan luu hoc sinh Lao sang nhép hoc; dén tiép cac doan dua luu hoc sinh sang nhap hoc.
Lam thu tuc nhdp hoc cho luu hoc sinh Lao: visa; quyét dinh tiép nhén cta tinh Thanh
Hoéa cho luu hoc sinh sang nhdp hoc; lam tha tuc xin thé tam tr cho luu hoc sinh nhap
hoc ndm 2019-2020. Béo céo diéu kién ctia luu hoc sinh dd hoan thanh chuong trinh tiéng
Viét dé c6 quyét dinh tiép nhin dao tao chuyén nganh ciia Tinh Thanh Héa. Phéi hop cac
don vi lién quan quan ly luu hoc sinh hoc tai truong

HO tro viéc thanh 1ap, khai trwong trung tim dao tao tiéng Han lién két véi truong
Pai hoc Daejin, Han Quéc; td chirc cac 16p hoc tiéng Han danh cho GV, SV nha truong
va c4c d6i tuong ngoai truong.

Giir lién lac véi cac d6i tac hién cé dé thao luan cac chuong trinh hop tac cu thé
timg nim; tim kiém, két néi thém céc ddi tic quéc t&; tim kiém cic chuong trinh hoc
b6ng, tu vin cho GV-SV nha truong.

Pén tiép cdc doan khach qudc té sang thim, 1am viéc tai trudng theo thoa thuin
hop tac; cir doan CBQL di tuyén sinh tai Lao

4. Cong tac hoc sinh, sinh vién; cong tic Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién

Tiép tuc trién khai k& hoach thuc hién Nghi dinh s§ 1501/2016-ND-CP cua Thi
tuéng Chinh phii v& “Tang cudng gido duc Iy twdng cach mang va 16i song cho HSSV”,
Thue hién dy du cac ché o, hé tro, chinh sich cho ngudi hoc. Lam tét cong tac thi dua
khen thuéng HSSV.

Nha treong té chirc t6t cac hoat dong gido duc chinh trj tu twdng cho sinh vién
théng qua “Tuin sinh hoat chinh trj céng dan-HSSV>, t chirc Hoi nghi dbi thoai dinh ky
giita lanh dao nha trudng vdi sinh vién.

Trién khai viéc khao sat sinh vién vé hoat dong giang day, cac linh vuc cla nha
truong, ting cudng cic hoat dong két ndi doanh nghiép, tir van tuyén sinh huéng nghiép,
td chirc hoi nghi tap huén v& khdi nghiép cho sinh vién, ting cudng cac hoat dong két ndi
va phuc vu cong ddng.

Ché d6 chinh sach, quyén lgi cia sinh vién duge Nha truong quan tdm thyuc hién
day di theo quy dinh cua Nha trudce. Doi méi hinh thirc ¢§ van ctia giang vién cd van; chi
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dao va duy tri viéc té chirc sinh hoat 16p mdi thang mét lan dé kip thoi nim bit, giai quyét
nhimg vuéng mic, tam tu nguyén vong chinh déng ctia sinh vién.

Doan Thanh nién, Hoi sinh vién tiép tuc td chirc cac hoat dong xdy dung Doan,
Hoi vimg manh vé chinh tri, tw tudng, td chirc; ddy manh phong trao hoc tap, nghién ciru,
sang tao trong HSSV: cac hoat djng tinh nguyén; tham gia cong tac quan ly HSSV ndi,
ngoai tri, lwru hoc sinh; tich cywre chi dong phat hién, ndm bét, xr ly kip thoi cac van dé
ndy sinh trong HSSV; xdy dung nép séng vin héa; méi trudng hoc dudng xanh — sach —
dep — an toan — than thi¢n.

5. Céng tic to chire can b va xiy dyng ddi ngii

Hoan thién t chirc by méy dép tmg nhu ciu chién lugc phat trién cia Nha truong;
ra soat chire ning, nhiém vu cuia cic don vi trec thudc phu hgp véi tinh hinh phat trién
cua nha trudong, dam bao thye hién hiéu qua nhi¢ém vu dugc giao.

Ra soat, bd sung va ban hanh cdc vin ban quan ly trong Nha trudong; hoan thanh
viéc xdy dung vé tuyén dung, st dung CBVC, LDHD phu hop véi quy dinh cia Nha
nude trong ndm hoc 2019-2020. Xay dung quy dinh, tiéu chuén cho timg chirc danh va
quy trinh cong tac tuyén dung giang vién; ra soat d@ 4n vi tri viéc lam, x4c dinh dinh bién
cho ting vi tri, by phan, don vi trong Nha truong.

N__ N
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Trién khai cong tac Kiém diém Ban Gidm Hiéu va béo céo sang Tinh ty, bo phiéu
tin nhiém can bé quan 1y nim hanh chinh. Lam d& 4n x4c dinh vi tri viéc 1am; ra soat, bd
sung quy hoach can bg lanh dao, quan ly cac phong ban khoa. Lap hd so xin chi tiéu bién
ché; thi tuyén vién chirc hiang nim; ban hanh quyét dinh, ky hop ddng véi cac trudng hop
lao ddng, bao vé hét thoi gian 03, 06 thang va lam lai quyét dinh theo dinh ky; danh gia
can bd vién chirc theo Nghi Dinh 56/C va xay dung dé 4n tinh gian bién ché hing nim.

Theo di, nim bét cac du an dao tao CBGV, chinh sich ché d6 cua Trung wong,
Tinh iy, UBND tinh, S& Gido duc va Pao tao, S& Néi vu ... dé xdy dung ké hoach cho
truong ding ky thuc hién; Phéi hop véi cac Vién, truong Dai hoc trong nude xay dung ké
hoach hop téc, chuong trinh dio tao cin bd giang vién. Xay dung ké hoach dwa CBGV di
dao tao & nude ngoai. Xét CBGV di dao tao sau dai hoc ndm hoc 2019-2020 ding ky véi
S& Néi vu; Tiép tuc cir di dio tao 25 CBGV di hoc NCS va 08 CBGV di dao tao Thac si
trong nim hoc; 1ap ké hoach cir 02 c4n b di dio tao trinh @6 Ly luan chinh trj cao cflp.

Ra soét, bd sung quy hoach cén bd quan Iy giai doan 2015-2020 va 2020-2025, T4
chirc dinh ky ra soét cic quy hoach trén di doi v6i cong tac bdi dudng, b tri, sip xép, bd
nhiém can bd. Nghién ctru cong tic du bo, hoan thanh dé 4n nang cao chét lugng ddi ngii
CBGV va CBQL dén 2020 va 2030. Ké hoach dio tao sau dai hoc nam 2019-2020, hoc
tap chuyén moén, nghiép vu, ngoai ngit, ly luin chinh tri...

6

Dugc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Tiép tuc xay dung d& 4n tinh gian bién ché; thuc hién tuyén dung di d6i voi sang
loc ddi ngii can b, giang vién theo hudng chuin hoa vé& trinh dg. Didu chuyén cong tac
hodic chdm dirt hgp dong lao dong ddi véi nhitng ngudi khong dap ng yéu ciu vé trinh
dd chuyén mén, ngoai ngit va ning lyc cdng tac. Trén co s& do6 ra soét chirc ning, nhiém
vu cua timg ¢4 nhén, cia cac don vi, td chire chinh tri, thanh 1ap cac don vi méi, xay dung
dinh bién, bién ché cho timg don vi; Stra ddi quy dinh vé tuyén dung, st dung, quan ly
vién chirc.

Hoan thanh ding thoi han, chinh xédc viée giai quyét ché do, nhét 1a cac ché a6 tién
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luong, bao hiem doi véi can bd vién chire.
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6. Cong tac co sé vat chat, thiet bi, ké hoach - tai chinh

6.1. Co sé vit chat, thiét bi

Phéi hop véi céc co quan chirc ndng, cac nha thau trién khai thi cong va ban giao
cac cong trinh thudc giai doan 2. Pam bao phong hoc, thiét bi dao tao cho hoc tip va
nghién ctru cia CBGV, HSSV.

Tiép nhén va van hanh Trung tdm thuc hanh Du lich; Nha tap thé thao; 1am duong
dién, nudc (tam thdi) cho Trung tAm thyc hanh Du lich; Nha tap thé thao vacai tao mét s
hang muc con thiéu: Bép niu, ranh thoat nudc trong nha, thiét bi ldp dat, camera . Di
chuyén co s& vat chit va cac don vi tir 20 Nguyén Du vé Truong. Lam rao sat tuong rao
phia Bic, phia Nam, phia Péng khuén vién trudng.

Quan 1y va van hanh tét nhit co s¢ vat chit hién c6; Pam bao cong tic an ninh,
quoc phong, PCCC, an toan cho ngudi day va nguoi hoc.

6.2. Cong tdc ké hoach — tai chinh

Tiép tuc trién khai cic hoat dong tai chinh ctia nha truong theo ding quy ché chi
tiéu ndi bd, cac quy dinh tai chinh hién hanh va céc vin ban phap luit cia Nha nude theo
huéng cong khai, minh bach, thyc hién tiét kiém, chéng ling phi dam bao trién khai céc
nhiém vy chién lugc phat trién trong ngén han, dai han; dam bao an ninh tai chinh cho céac
hoat dong ciia Nha truong,.

Xay dung va bao vé s6 liéu Dy toan ngan sach nam 2020, ké hoach tai chinh ngan
sach 3 nam giai doan 2020-2022.

Ting cuong trién khai cong tac tuyén sinh dai hoc, cao diang, trung cip dam bao 6n
dinh kinh phi NSNN c4p va ngudn thu khéc dam bao cic hoat déng cho nha trrdng. M
rong, bo sung mdi nganh Truyén thong da cong nghé.
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Poi chiéu, cung cép sé lidu phuc vy cong tac kiém todn cic hoat dong ciia Nha
truong giai doan 2016-2018.

Téng hop cac s6 li¢u va thyuc hién hoan thién béo cdo tu dénh gia ciia nha truong
tién t&i kiém dinh dénh gia chat lrgng gido duc dai hoc.

Phdi hop véi t6 tr van, Ban QLDA tinh, nha thiu, cac don vi tu vén, céc s& ban
nganh c6 lién quan trién khai thyuc hién, nghiém thu, quyét toan du 4n xay dung giai doan
11, dua du an xay dung giai doan II vao hoat dong.

Phéi hop véi cdc don vi lién quan trong viéc 1ap ké hoach, trién khai thuc hién cic
hoat dong mua sdm co s vat chit phuc vu dy an xay dung giai doan II di vao hoat dong.

Céc don vi xdy dung nhiém vy nidm hoc, trong dé yéu cau phai xac dinh dugc cic
nhiém vu trong tdm cia hoc ky, ndm hoc; c¢é dinh mirc kinh phi thuc hién va chi tra theo
quy ché chi tiéu ni bo. Can bg, giang vién nghién ctru k§ Quy ché chi tiéu ndi by nim
2019 dé gbp y, hoan thién quy ché chi tiéu ndi bd nim 2020 va thuc hién nghiém tic quy
ché chi tiéu ndi bd ctia Nha trudng khi duge ban hanh.

7. Cong tac khac

Nam hoc 2019 - 2020, Nha trudng tiép tuc ting cudng quan 1y, theo ddi, don ddc
viéc thuc hién chuong trinh, k& hoach cong tac va két qua thuc hién nhiém vu cia cac don
vi trong truong; PSi méi cong tic vin phong, thuc hién chirc niing tai chinh va 1€ tan vin
phong; xdy dung va t chirc thuc hién ndi quy, quy dinh dam bao né nép - ky cuong dam
bao cic cong viéc hanh chinh dwgc thong subt va hidu qua.

Tiép tuc thwc hién viéc bd sung tai liéu, dam bao chét lwong va phit hop véi céc
nganh dio tao méi theo quy dinh ciia B§ Gi4o duc va Pio tao; chii dong tmg dung CNTT,
xdy dung thu vién dién tir; s6 hoa ngudn gido trinh, tai liéu tham khao cic nganh hoc; xdy
dung ké hoach phd bién thong tin, trién khai cc dich vu thong tin phu hgp nhim thu hut
ban doc hoc tap, nghién ciru tai thur vién; d6i méi cong téc phuc vu ban doc.

Bén canh d6, cic cong tic an ninh, phong chdng bdo lut, chay nd ciing s& dugc
dam bao nhim tao diéu kién t6t nhét cho nguoi day va nguoi hoc. Tao diéu kién thuin loi
dé cac td chuc Cong doan, Poan Thanh nién, hoi Sinh vién té chirc cac hoat dong nang
cao doi sbng tinh than va chim séc st khoe cho cén b, cong chirc, vién chirc va ngudi
hoc dé thyc hién tét nhiém vy nim hoc ciia Nha trudng.

III. PANH GIA VE NHUNG THUAN LQI VA KHO KHAN
1. Thuan lgi

Nha truong ludn nhan duge s quan tdm, chi dao st sao cua cac ce‘ip, cac nganh,
dong thoi Dang uy va Ban Gidm hi¢u Nha truong da xdy dyng nhitng dinh huéng chién
lirgc phat trien phit hop mang tinh bén ving dé cic don vi trong Nha truong thuc hién,
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day 1a diéu kién thuan lgi rat cin ban dé Nha truong tiép tuc diy manh céc hoat dong gido
| | :' A hd ‘ ‘ ‘A -
duc va dao tao nham dat két qua tot nhat nhiém vu nam hoc 2019 - 2020.
Poi ngii can b gidng vién ctia Trudmg phat trién kha dong bo vai quy md dao tao,
déap g yéu cau thyre hién sir mang, myc tiéu cua Truong trong giai doan mai.

2. Khé khin

Néim trong xu thé chung cuia hé théng gido duc dai hoc Vlet Nam, Tru‘ong Pai hoc
Van hoa, The thao va Du lich Thanh Héa chju nhiéu stc ép vé chi tiéu tuyén sinh. Do
vay, mdt s6 nganh hoc khong dat dwgc chi tiéu tuyén sinh nhu ky vong.

Cac chuong trinh HTQT cua nha lllI(mg con han ché linh vuc, mot s6 nganh dao
tao cua nha truomg chwa tim kiém duge déi dac nhu: Vian héa, Thong tin hoc, Thiét ké

thoi trang, Thé thao...

Céng tac quyét toan cac hang myc, dy 4n da hoan thanh con chim, chua dap ung
yéu cdu va quy dinh v& mit thoi gian.

Céng tac diéu hanh, quan ly co s& vt chit chua thét sy chu dong, quan ly st dung,
bao hanh, bao ducmg con thiéu co ché klem tra, giam sat, din dén thiét bi nhanh xubng

cép, hu hong; hé théng mang, cic phin mém quan Iy cua Nha trudng con thiéu va van
hanh chua hiu qua.

IV. GIAI PHAP VA TO CHU'C THU'C HIEN

1. Vé nhén thirc

Tiép tuc ddy manh viéc néng cao nhén thirc cho CBGV vé co hdi va thach thirc
méi trude boi canh gido duc dai hoc Viét Nam vé dbi mdi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc té.

2. Vé trién khai thyc hién

2.1. Kiém sodt hiéu qua cong tic quan ly dao tao

Tiép tuc du gio, danh gia giang vién, dic biét chi trong GV méi, moén méi. Tang
cudng kiém soat chit ché gid day, lich day.

Trién khai tich cyc, hiéu qua cac hoat dong hop téc qudc té, hop tac véi cac trudng
dai hoc, cac vién nghién ciru trong nudc nham thuc d?ly hoat dong trao ddi giang vién,
NCKH va cung dao tao cac chuong trinh, nganh hoc c6 thé manh ctia Truong.

Céng tac dam bao chit lugng gido duc bén trong can dwgc lanh dao nha truong
quan tdm va thuc hién bai ban ¢ tit ca cac don vi trong toan trudng. Do vay, cc don vi
cin nhan thirc diy du dé din hinh thanh viin héa chét legng, tir d6 trién khai thyc hién
dong by dé cong tdc dam bio chit lwgng ddi véi cac hoat dong trong nha truong dugc
hiéu qua hon.
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2.2. Quy hogch, dao tao dpi ngii cdn by diing chuin

Cong khai dan chi, khoa hoc vé xay dung tiéu chi mdi loai chirc danh CBQL trén
co s& Luét gido duc dai hoc va Diéu 18 trudng Pai hoc. Ra soat quy hoach cén bd quén ly
giai doan 2020-2025 theo hudng chuén hda va hdi nhiap qudc té.

Ra soat lai quy hoach ddi ngii giang vién theo nganh dao tao va by moén hign co
theo chuin 100 % trén dai hoc, trong do trén 80% la Tién si.

r A r r \ Ao ~, 4 A .2 A
2.3. Cé co ché chinh sdch trong dao tao boi duwing can b, giang vién

Bing ngudn hd trg cua tinh va ngudn thu khéc cuia Nha trudng, phén diu bio dam
6n dinh cho can b di dao tao Nghién ciru sinh, ngudn Phé Gido su, Gido su theo Quy ché
chi tiéu ndi bd. HS tro cho CBGV di hoc tap, bdi dudng ning cao trinh d§ chuyén mén,
nghiép vu trén co s& quy hoach dao tao cia cac don vi.

2.4. Ting cwong dau tw nghién citu khoa hoc, bién soan gido trinh, co s6 vit
chat

Tang ngudn day tr nghién ciru @& tai khoa hoc cic cAp. Khuyén khich va hd tro
dich bién soan gido trinh méi. Tép trung uu ti€n céc dé tai khoa hoc phuc vu phat trién
kinh té - x4 hoi dia phuong va Nha trudmg.

Piu tr bd sung trang thiét bi phuc vu cong tdc day — hoc va nghién ciru khoa hoc.
Tich cuc diy nhanh viéc hoan thanh cac hang myc cong trinh theo Pé 4n xay dung giai
doan II.

Trén ddy 1a ké hoach céng tic nim hoc 2019 - 2020 cia Truong Pai hoc
VH,TT&DL Thanh Héa. D& nghj 1anh dao cic khoa, phong, ban, trung tim, doin thé, can
bd, giang vién, HSSV, hoc vién nghiém tic thyc hién.

Noi nhin: KT. HIEU TRUONG
- Pang uy, BGH: TEU TRUONG
- Cong doan, Poan TN, Héi SV;
- Céc don vi;
-Luu: VT DAIH®
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