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I. DANH GIA TINH HINH

Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa 1a Truong Pai hoc
cong 1ap niam trong hé théng gido duc qudc dan, chiu sy quan 1y cia UBND tinh
Thanh Hoéa va quan 1y chuyén mén ciia B GD&DPT, do d6 Nha truong luén nhan
dugc su quan tdm gitp d& trén moi linh vuc ciia cac cip lanh dao va ban nganh tir
trung wong dén dia phuong. Bén canh d6, Pang uy, Ban Giam hiéu, Hoi dong
Truong di xdy dung nhiing dinh huéng chién lugc phat trién phu hop mang tinh
bén viing, 1a muc ti€u dé cac don vi trong Nha truong thuc hién.

Trai qua gan 60 ndm xdy dung va phat trién, Truong di tré thanh mot trong
nhitng co s& dao tao da nganh, da linh vic quy md 16n va dang dan tré thanh mot
co s& nghién ctiru khoa hoc, dép tng yéu cau ngudn nhan lyc chat luong cao phuc
vu phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh Thanh Hoa, khu vuc Nam Song Hong - Bic
Trung B0 va ca nudc.

Hién nay, Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa dao tao
dﬁy du céac bac hoc tir trung cép nang khiéu ngh¢ thuat dén dai hoc, thac si, tién si
va hang loat chimg chi nghé thudc cac linh vuc Vian hoa - Nghé thuat, Thé thao, Du
lich cho dia phuong va ca nude. Poi ngti gidng day va nghién ctru ¢6 trinh dd cao,
tré trung, nang dong, c6 phuong phép lam viéc hién dai, dugc dao tao bai ban trong
va ngoai nudc. Nha truong khong ngirng mé rong quy mod dao tao, nang cao co so
vat chat, mo rong quan hé hop tac trong nudc va quéc té, d6i mai chuong trinh,
phuong phap day va hoc dé timg budc trd thanh trudng dai hoc dinh hudng tmg
dung da linh vuc, hudéng dén dai hoc dinh huong nghién ctru.

Phat huy nhiing két qua da dat dugc cia nam hoc 2023-2024, khic phuc
nhitng khé khan, thach thic, toan Truong quyét tAm thuc hién thanh céng cac

chuong trinh hanh dong cua nam hoc 2024-2025, véi cdc muc tiéu chinh nhu sau:



2

II. MUC TIEU VA NHIEM VU CU THE

1. Cong tac chinh tri tu twéng

DPang uy Truong tap trung lanh dao, chi dao ddy manh céc ndi dung tuyén
truyén theo huéng dan cua BTV Pang ty Khdi va cac van ban chi dao, huéng dan
ctia Trung wong, cia BTV Tinh ty; Tuyén truyén va tiép tuc chi dao cac don vi
thuc hién cé hi€u qua cac cudc van dong cua Pang, cia Nganh, nhét 1a déy manh
viéc hoc tap va lam theo tdm guong dao dirc HO Chi Minh theo Chi thi sé 05-
CT/TW cua Bo Chinh tri gin v6i Nghi quyét Trung wong 4 (khda XII) vé xay
dung, chinh d6n Pang; Quy dinh 55-QB/TW ngay 19/12/2016 cia Ban Bi thu
nham tao su chuyén bién rd rét vé nhan thirc va hanh dong cua céan bo, dang vién,
cong chuc, vién chuc, doan vién, HSSV. Qua d6 nang cao nang lyc lanh dao va stc
chién dau cua toan Pang bo, dap ing yéu cau nhiém vu phat trién ctiia Nha truong.

Trién khai ké hoach hoc tap, nghién ctru, quan triét, thuc hién cac chi thi, nghi
quyét, két luan, ké hoach cua Trung wong, Tinh uy, Pang uy Khdi co quan va
Doanh nghiép tinh, Pang by Truong; Lanh dao, chi dao can bg, dang vién, vién
chtrc, nguoi lao dong va HSSV tich cuc tham gia cudc thi do céc cép t chuc.

Bén canh d6, BCH Pang bo chu dong nim bat dién bién tu tuong cua VC,
NLD dé c6 giai phap xt 1y kip thoi, hidu qua. Tang cuong gido duc, rén luyén
phong cach 1am viéc khoa hoc, sdu sat cho doi ngii vién chtrc quan 1y. Kip thoi biéu
duong, khen thuong guong nguoi tét, viéc tot, nhitng dién hinh tién tién c6 cach
lam hay, sang tao c6 hiéu qua trong qua trinh thuc hién.

Phat dong phong trao thi dua va to chuc tét cac hoat dong ky niém cac ngay 18
16n trong nam hoc. Déy manh cac hoat dong gido duc chinh tri, tu tuéng, dao dirc
16i séng cho VC, NLD, nguoi hoc. Pdy manh cong tac truyén thong gisi thiéu vé
Truong, cong tac tuyén sinh cac bac hoc, cac loai hinh ddo tao trén cac phuong tién
truyén thong dai chiing.

2. Cong tac dao tao va tuyén sinh

2.1. Cong tac dao tao

Tang cudng chat luong quan 1y cac hoat dong ddo tao trong toan Trudng, khai
thac phan mém QLPT d¢ img dung triét & CNTT trong quan 1y, diéu hanh.
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Té chirc danh gia, sat hach GV méi, hoc phan méi ding theo quy trinh, dam
bao chét lugng. Hoi déng chuyén mon khoa chiu trach nhiém trude Ban giam hiéu
vé chit luong dao tao, chét luong dd1 ngii cac nganh hoc tai khoa.

Hoan thién Gido trinh/T4p bai giang theo Khung chuong trinh d3 diéu chinh
theo Thong tu 17 cia BGD&PT. Qua trinh trién khai thyc hién phai dam bao quy
dinh va coi trong chét lugng; tang cuong su tham gia cuia cac bén li€n quan trong
moi giai doan thuc hi¢n cong viéc.

Tiép tuc hoan thién phat trién, d6i méi hoat dong day — hoc theo hudng hién
dai, tich hop, hi¢u qua; déy manh chat luong day — hoc; quan 1y, cép phat van bﬁng,
chung chi theo dung quy dinh.

2.2. Céng tdc tuyén sinh

Tiép tuc cong tac thong tin, quang b tuyén sinh chinh quy; tuyén sinh Sau dai
hoc (NCS, Cao hoc) cho tit ca cac nganh/chuyén nganh ctia Nha truong. Gan trach
nhiém trong cong tic phdi hop thuc hién giita cac don vi tuyén sinh va khoa/bd
mon, GV. Tang cuong cong tac tu van cac diém méi trong tuyén sinh nim 2024
dén ngudi hoc; da dang hoa cac hinh thirc quang ba, trong d6 chu trong nhiing
nganh hoc ma xa hdi c6 nhu cau 1on, nganh hoc miii nhon. Phén dau trong nam
2024 dat 100% chi tiéu tuyén sinh & tat ca cac bac, hé, nganh dao tao, riéng hé dai
hoc chinh quy phan d4u tuyén sinh gip 1,5 1an so voi nam 2023. Tiép tuc tuyén
sinh, ddo tao boi dudng, ngan han cip ching chi.

3. Cong tic thanh tra va dam bao chat lwong gido duc

Po6i méi cong tac thanh, kiém tra trén moi phuong dién hoat dong cua Nha
truong: nén nép, ky cuong; cip phat vin bang, quan 1y tai chinh, tai san va co s
vat chat; cong tac td chirc can bo; thyuc hién cac quy dinh vé diéu kién dam bao chét
lugng gido duc; cong tac chdm thi két thac cac hoc phﬁn/mén hoc; gidm sat viéc
thue hién Quy ché dan chu co so trong Nha truong.

Tiép tuc thuc hién quy ché cong khai, dan chu toan dién cac mat hoat dong
trong Nha truong. Kién quyét ddu tranh chong lai bénh quan liéu, bénh thanh tich;
nghiém tac thyc hién tdt cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi; phong,

chéng tham nhiing, tiéu cuc.
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Trién khai cac hoat dong dam bao chat lugng gido duc theo chu ky kiém dinh
chét luong moi; trién khai ké hoach cai tién chat lugng sau danh gia ngoai co s
gido duc nam hoc 2022-2023 va giai doan 2022-2027.

Tiép tuc ddy manh chét luong trong hoat dong khao thi; quan 1y, cip phat van
bang, ching chi theo diing quy dinh.

4. Cong tac NCKH, xuit ban tai liéu, gido trinh va hop tac quoc té

Nghién ctru co ché, chinh sach dé hd tro, khuyén khich GV ding ky, dau thau
cac dé tai cép bo, cép nha nudce. Phan ddu tir ndm hoc 2024-2025 ¢6 tir 1-2 nhiém
vu cép Bo, cép Nha nudc; 3-5 nhiém vu cép tinh theo don dat hang. Déy manh
cong tac tng dung két qua nghién ciru ddi voi dé tai nghién ciru cac cip; xem tng
dung va chuyén giao két qua nghién ctru 1 diéu kién bat budc dé xét chon, thim
dinh va cong nhan két qua dé tai.

Tang cudng s6 lwong va chit lugng hoi thao cac cip: md rong lién két to chie
ho1 thao quéc té, qué)c gia; coi trong hoi thdo khoa hoc cép Truong, hoi thao dé tai
cép tinh, sinh hoat b6 mon hﬁng nam.

Do6i méi quan 1y Tap chi Khoa hoc theo huéng thiét thyuc, hiéu qua. Khuyén
khich va thiic diy GV cong bd cac két qua nghién ctru co chat luong trén cac tap
chi chuyén nganh, tap chi qudc té uy tin.

T6 chitc bién soan, xuit ban tai liéu tham khao tir luan an tién sy va dé tai
nghién ctru cac cap ctia GV. U tién str dung két qua nghién ctru trén co s cong bd
khoa hoc 14 xuit ban pham lam tai liéu giang day va hoc tap tai Truong. Chu trong
cong tac bién soan gido trinh cac nganh hoc.

T6 chirc ra soat va dam bao quyén sé hitu tri tué d6i voi cac san pham hoc
thuat tai Truong nhu dé tai, luan vin, sach, bai bao...Chan chinh tinh trang sao cop
dir li€u, dao van va nghiém tic tuan tha quy dinh vé dao dirc trong hoat dong
nghién cuu.

DPam bao ngudn kinh phi theo quy dinh danh cho hoat dong NCKH ctia ngudi
hoc. Hd trg cac sang kién, ¥ tuong sang tao ctia SV tham gia vao dién dan khoa hoc
ctia SV toan quéc.

5. Cong tac to chire, xay dung ddi ngii

Tang cudng cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon,

nghiép vu cta doi ngii VCQL, GV va chuyén vién ctia Nha trudng dap tng yéu cau
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cong viéc. Phén dau trong nam hoc c6 05 NCS bdo v¢ thanh cong luén an TS va 05
GV thi dau nghién ctru sinh.

Tham muu c6 hi€u qua trong cong tac dao tao, boi dudng, trong thuc hién ché
do chinh sach cho VC, ngudi lao dong.

Tiép tuc ra soat VC, LDHP chua dat chuan theo quy dinh, dé xuét luan
chuyén vi tri cong tac theo quy dinh ciing nhu chuyén nganh dugc dio tao.

Tiép tuc sép xép, ki€n toan lai b may td chtrc cua Truong; Thyc hién cac
quy trinh bd nhiém cap Phé & mot sb don vi.

Tiép tuc ctr GV di hoc NCS dé Nha truong dat ty 16 25% GV c¢6 trinh do
Tién si theo quy dinh.

6. Cong tac hgc sinh, sinh vién

Tiép tuc ra soat, chinh stra, bd sung, hoan thién hé théng van ban vé cong tac
HSSV; Thudng xuyén va dinh ky t6 chirc cac hoat dong gido duc, tuyén truyén veé
chinh tri, tu tudng, dao dic, 16i sdng, k¥ ning séng cho HSSV; phdi hop quan 1y
HSSV hi¢u qua; thuc hién kip thoi, chinh xac, cong bé“lng, ding doi tuong cac ché
do chinh sach doi véi HSSV.

Phén d4u c6 trén 96% HSSV hé chinh quy dugc danh gia két qua rén luyén tir
loai kha tré 1én; 100% dit liéu vé nguoi hoe dugce cap nhat déau du.

Trién khai c6 hiéu qua hoat dong tu van tAm ly, cong tac xa hoi, huong
nghiép, viéc 1am, hd tro HSSV khoi nghiép va lam tbt cong tac két ndi, phuc vu
cong dong; t6 chirc dugc it nhat 3 hoat dong hd trg SV khai nghiép; to chuc ky két
cac Chuong trinh hop tac va tuyén dung SV tot nghiép voi cac don vi str dung lao
dong; trién khai cac noi dung khao sat HSSV vé cac linh vyuc hoat dong, cong tac
phuc vu cong ddng ctiia Nha truong.

Kién toan doi ngii giang vién cd van theo quy mé ngudi hoc dam bao tinh gon,
hiéu qua; ting cudng to chirc cac hoat dong phong trao cho HSSV toan Trudng;
thanh 1ap cac Cau lac bo HSSV.

7. Cong tac co s vat chit, thiét bi, ké hoach - tai chinh va cong tic khac

7.1. Co sé vit chdt, thiét bi

Pam bao CSVC, thiét bi cho day, hoc & NCKH. Phéi hop cung cac don vi

lién quan thyc hién Du 4n b6 sung cac hang muc CSVC cta Nha trudng.
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Phéi hop cung cac don vi lién quan thyc hi¢n lan son lai toan b cac khu nha
A,B,C.

Trién khai thuc hién dé 4n cho thué CSVC, san bong cua Nha truong

Phéi hop va déy nhanh tién d6 thuc hién du an: Bo sung, hoan thién CSVC
Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh héa giai doan 2022-2024 v6i ngudn kinh phi
10 ty dong.

Pam bao cong tac an ninh, qudc phong, PCCC, an toan cho nguoi day va
nguoi hoc. Phong chéng thién tai, dich bénh.

Cai tao va nang cip c6 hiéu qua cac hang muc vira va nho. Quan 1y va van
hanh tt nhat co sé vat chat hién c6. Cong tac vé sinh méi truong ludn dam bao
xanh, sach, dep.

7.2. Cong tac ké hoach - tai chinh

Thuc hién cdc nhiém vu vé tham muu tham tra, huéng dan 1ap du toan kinh
phi, 1ap hd so nghi¢m thu, quyét todn, thanh toan toan bd cac hoat dong tai chinh
thu - chi theo chirc ndng nhi¢m vu. Lap du toan tai chinh nam 2025; Xay dung ké
hoach tai chinh nam hoc trén co sé dé& xuat cua cac don vi trong Trudng ngay tir
dau nam hoc.

Xay dung cac ké hoach nhiém vu thuong xuyén, nhi€ém vu dot xuét theo yéu
cau. Kiém soat tét cac ngudn thu - chi theo quy dinh cta phap luat va theo Quy ché
chi tiéu ndi bo.

8.Cong doan, PDoan thanh nién - H¢i sinh vién

* Cong doan

- Tiép tuc quan triét, trién khai, xay dung Chuong trinh hanh dong thuc hién
Nghi quyét 02/NQ-BCT, ngay 12/6/2021 ciia B6 Chinh tri vé d6i méi to chirc va
hoat dong ctia Cong doan Viét Nam trong tinh hinh méi. Tiép tuc ddy manh viéc
hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minh.

- Tuyén truyén van dong VC, NLD, cong doan vién thuc hién nghiém cac quy
dinh vé phong, chéng dich bénh theo tinh hinh méi; doan két, sang tao, thi dua lao
dong hoan thanh tdt nhiém vu chinh tri cta don vi.

- Huéng moi hoat dong vé co s, quan tam cham lo vat chét, tinh than cho
cong doan vién, VC, NLD. Van dong cong doan vién, VC, NLD ung ho cac hoat

dong xa hoi, nhan dao, tir thién; Trién khai va thyc hién c6 hi¢u qua Quy “Hb trg
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doan vién, CNVCLD Coéng doan Thanh Ho6a”; ra soat cac hg cong doan vién co
hoan canh dic biét kho khan, bi bénh hiém nghéo dé hd trg phat trién kinh té gia
dinh.

- D6i moi, nang cao hiéu qua cac phong trao thi dua, cong tac thi dua, khen
thuong cta to chire Cong doan. Quan tim xdy dung, nhan rong dién hinh tién tién,
guong nguoi tot, viée tot, kip thoi biéu duong, khen thuong cac tap thé, ca nhan
XUt sac.

- Chu trong cdng tac ning cao chét lwong cong doan vién, quan Iy cong doan
vién; ddy manh cong tac phat trién cong doan; tich cuc tham gia xay dung dang,
chinh quyén trong sach viing manh, quan tdm bdi dudng, lya chon cong doan vién
ru t gidi thiéu cho to chirc dang xem xét két nap.

* Poan Thanh nién, Héi SV: Tiép tuc to chic cac hoat dong xay dung Poan,
Ho1 viing manh vé chinh tri, tu tudng, td chuc; déy manh phong trao hoc tap,
nghién ctru, sang tao trong HSSV; cac hoat dong tinh nguyén; tham gia cong tac
quan ly HSSV noi, ngoai tru, luu hoc sinh; tich cuc chi dong phat hién, niam bat,
xtr 1y kip thoi cac van dé nay sinh trong HSSV; xay dung nép sdng vin héa; moi
truong hoc dudng xanh - sach - dep - an toan - than thién. Tang cudng to chic cac
hoat dong phong trao cho HSSV toan Trudng; Phdi hop voi cac don vi lién quan
thanh 1ap cac Cau lac bd HSSV.

9. Cong tac khac

Niam hoc 2024-2025, Nha truong tiép tuc ting cuong quan ly, theo ddi, don
dbc viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach cong tac va két qua thuc hién nhiém vu
cia cac don vi trong Trudng theo huéng sd hoa. Tiép tuc d6i moi cong tac vin
phong va 1& tdn vin phong; t6 chtrc thue hién ndi quy, quy dinh dam bao nén nép -
ky cuong dam bao van héda cong sd, dao dirc cong vu.

Pao tao, bdi dudng ki ning nghiép vu nghé thong tin — thu vién; Cap nhat, bo
sung sach, tai li€u tham khao cho cac nganh hoc; Hoan thién ndi dung cac chuyén
dé hudng dan k¥ ning thong tin va k§ ning mém cho HSSV; Tiép tuc thyuc hién cac
hoat dong theo Quy dinh dam bao nguén hoc li¢u va phat trién van hoa doc; Hoan
thién co s& dir liéu biéu ghi thu muc sach trén phan mém Ilib.Easy; Xay dung, hoan
thién cong nghé thong ké s liéu hoat dong thu vién trén Google Sheet; Xay dung

ta sach cho cac khoa dao tao...
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Bén canh d6, cac cong tac an ninh, phong chdng bio lut, chdy nd phai duoc
dam bao nhim tao diéu kién tot nhit cho nguoi day va ngudi hoc.

Tao diéu kién thuén loi dé céc to chuc Cong doan, Poan Thanh nién, Ho1 SV
t6 chirc cac hoat dong nang cao doi séng tinh than va chim soc sire khoe cho VC,
NLP va ngudi hoc dé thuc hién tot nhiém vu ndm hoc cua Nha trudng.

I11. GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU

- Tiép tuc nghién ctru cac vin ban hudng dan ciia Bo Gido duc va Pao tao, cac
cap lién quan dé hoan thién hé thong quy ché, quy dinh trong quan 1y dao tao tai
Truong.

- P61 mbi va nang cao ning lyc quan 1y dao tao cua doi ngil can bo quan 1y,
chuyén vién trong don vi thong qua nhiéu hoat dong: Pao tao bdi dudng nang cao
trinh d, chuyén mon; cap nhat cac kién thirc, k¥ ning mdi; tu dao tao.

- Gitr vimg ky cuong, nén nép tac phong lao dong khoa hoc; sang tao linh hoat
trong lanh dao don vi, lién tuc ddi méi dap ung yéu cau cla nguoi hoc va xa hai.
Chép hanh nghiém tic quy dinh vé vin minh, van hoa noi cong so va ky luat phat
ngon.

- Pay manh cong tac truyén thong tuyén sinh, truyén thong quang ba hinh anh
Nha truong.

- Tang cudng hon nita cong tic tham muu, dé xuat vé thanh tra, kiém tra giam
sat cac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi cac hoat dong trong Truong; dam bao
tinh trung thyc, khach quan.

- On dinh t6 chirc, xay dung mdi doan két tap thé, tuyén truyén va quan triét tu
tudng dao dirc, tac phong 18 16i 1am viéc va chip hanh cac quy dinh phap luét cta
Nha nudc, quy ché ctia Nha trudng dén timg can b trong don vi.

- Tang cudng cong tac quan ly, bam sat muyc tiéu, chién luwoc phét trién cia
Nha truong dé tich cuc tham muu va dé xuit voi 1anh dao Nha truong vé cac nhiém
vu kha thi theo chirc nang nhiém vu dugc giao.

- Tuyén truyén, phd bién rong rii trong viéc cao nhan thirc vé vai trd cta cong
tac khao thi, dam bao chat lugng giao duc va kiém dinh chat luong giao duc.

- Tap trung xay dyng ngudn lyc nghién ctru khoa hoc; da dang hoa hoat dong
nghién ctu khoa hoc (dé tai, hoi nghi, hoi thao, bién soan giao trinh, bai viét khoa
hoc...); gan hoat dong nghién ctru khoa hoc véi HTQT.
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- Tang cuong cong tac dao tao ddi ngili: nang cao trinh d chuyén sau, da dang,
phong pht; nang cao trinh d9, chuyén mén nghi¢p vu... cho vién chirc, nguoi lao
dong.

- Néng cao chat lugng cong tac danh gia, phan loai chit luong lao dong can
xem xét cac chi tiéu danh gia vé sé lugng cong viéc, chat luong va hiéu quéa cong
viéc dbi voi timg vi tri viée lam; Cap nhat cac quy dinh méi cia TW, dia phuong
dé tham muu cong tac binh xét thi dua, khen thuong ddi voi vién chirc, lao dong
hop ddng hang nam.

- Tang cudng cong tac nam bat tinh hinh, chinh tri tu tudng trong HSSV. Chi
trong phét trién va phdi hop véi cac don vi lién quan, cong an, chinh quyén dia
phuong dé xir 1y cac van dé phirc tap vé chinh tri tu tuéng lién quan dén HSSV.

- Tang cudng cac bién phap tu van, gido duc va quan 1y nguoi hoc theo hudng
chia sé, két ndi théng tin nhidu chiéu: nguoi hoc; gia dinh; cong an, chinh quyén
dia phuong; can su 16p; GV phu trach; don vi dao tao... V&i muc dich dong vién,
khuyén khich tinh than hoc tap, han ché s HSSV vi pham ky luat, théi hoc...

- Phat huy nhiéu hon nita cac du an, dé an c6 lién quan téi céac linh vuc Van
hoa, Nghé thuat, Thé thao va Du lich...nhdm da dang hoa céc ngudn tai chinh, tao
thém cong viéc ciing nhu thu nhap cho vién chirc, ngudi lao dong. Pong thoi tao
dugc uy tin, thuong hi¢u cia Nha truong dbi vai xa hoi.

- Téap trung coi trong va dau tu co trong tam, trong diém céc hoat dong cua cac
T6 Cong doan. Cu thé hoa cac ké hoach, chuong trinh thanh nhiing nhiém vy trong
tam theo tung giai doan, thoi ky phu hop, dé viéc chi dao thuc hién c6 hiéu qua.
Dong thoi chu trong cong tac so két, tong két rat ra bai hoc kinh nghiém trong moi
hoat dong ctia cong doan.

- P6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong cong doan va cong tac 1anh dao,
chi dao, thuc hién dung nguyén tic tap trung dan chi trong moi hoat dong ctia cong
doan. Tang cudng phan cdp, 1am rd nhiém vu cua can bd cong doan, bdi dudng
nang cao vai tro trach nhiém va ban linh chinh tri cua déi ngii can bd cong doan.

- P6i méi va nang cao ning luc quan 1y dao tao cua doi ngii can bo doan,
chuyén trach doan thong qua nhiéu hoat dong: Pao tao bdi dudng nang cao trinh

dd, chuyén mon; cap nhat cac kién thirc, k¥ nang maoi; ty dao tao.
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- Cai tién, nang cao chat lugng cic hoat dong doan va phong trao thanh nién;
da dang hoa hoat dong cac cau lac bo sinh vién; ning cao chit lugng cong tac xay
dung ké hoach hoat dong, luu tri ho so Poan vién.

Trén day la K& hoach cong tac ndm hoc 2024-2025 cua Truong Pai hoc Van
hoéa, Thé thao va Du lich Thanh Héa. Dé nghi linh dao cac khoa, phong, trung tim,
doan thé, vién chic, nguoi lao dong, ngudi hoc trong toan Trudng nghiém tic
nghién ctru va thuc hién c6 hiéu qua./. %

Noi nhgn: - KT. HIEU TRUONG
- Pang iy, BGH, CTHDTt; PHO HIEU TRUONG

- Céc don vi, doan thé trong Truong;
- Luu: VT.
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